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Dooxr de eeuwen heen vluchten wmensen uit de sawenleving
waarin z; leven. 4) verlaten het land waerin z; geen nlaets

meer voor zich zien., De wmotieven die aan h.un viuvchat ten

ondslag li/en 2z 7 gevarieerd. isnerz ;dr Turmen vervolgin enr

en mmigerabele oumstandigheden een rol enelen, anderz ds Lan

et verlaten van de owringende samenleving gescnieden uilt

hoop elders, in een ander lond, in ecen “nicuwe wereld™, e
leven te Lunnen leven of te realiscren dat men zich onthouv-
den ziet. Terreur en hoop, sebrek en illusie, z. 1 verant-

[

woorcel ik voor zowel viuchten algs zoelkei,

De viuchtelins staat lons niet alt d alleen. iazrmate &8y

mensen degelide ervarinien in een zawenleving als onderdrul -
kend of onheilzazin ervaren, zal =) meer lotgenoten vindei.

Gedeelde ervaringen Lunnen leiden tot rezamenligk zoeken. Dil

gezamenl v zoelken heeft z m bronnen in de samenleving waarti.

18
de vliucitelingen voortkomen: het zgn dan niet meer de zing v-
liere omstandizheden waarin het individu zich bevindt, waar
situaties en processgen die groepen in de saunenlevineg raker
die een reactie oproepen. In hur collectieve reactie mani-
festeren vliuchtellngen aspecten vaan een gamenleving die het
levern erin kennel: i niet voor lederecn acantrellel Xk maken.

In deze gcripiie zullen drie typen kleine gemcenschapnen
worden onderzocht: de Amerileanse kolonies in de 13de en 144
esuw, de israelische kibbutzim, en de omuwunes in deze T1d.
De leden van deze dric sooriten gemeenschepnen kunrnen ale

B

vluchtelincen beschouwd worden. het leven in de veoor nhen 1o

ditionele waatschappy heelft afgedecan, omdet belangrylre asnec-

ten het ondraagl. it maken. (ezamenl I zoellen z: nsar middelien
om een aantrelikelijker leven te rcaliseren, om de gpanmingen
waaraan z1j onderhevig ziin, op te heffen. lHun vliucht is niet
altyd een vlucht buiten de grenzen van de samenleving: de
kommunes in onze tijd trachten binnen die samenleving een nie
hestaan te vinden. itiaar wat deze gemeenscrappen met olkaar
meen hebben is het ~maatvschanpel ket karakter van huw:
s

en
zoecken., Los van het bestaande systeem proberen zi] ecn nicuw
systeem op te bouwen en izoleren zi zich vaalk bewust ven de
omgeving. 2ij vormen eilenden in een zee weardoor z ) zich be-
dreigd voelex

De vlucht uit de praktok ven de sgamenleving wvaaruit deze
~emeenschapnern voortkomen wordt verpezeld gegapan van een ol-
stand nemen tot de heersernde mentaliteit in die samenleving.

Iun zoeken en ovbouwen pgebeurt op basig ven ideeen, waarder

en normen, die veelal de negitieven vormen van de heersence
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ideeen, waarden en normen, Z4ij releteren de praktiyk weaaronder
z1j lijden of leden aan een gysteem, dat op een mentaliteit is
sebaseerd welke kennelik aanleiding of ruimte geeflt tot ol
aan de door hen ervaren onrechtvaardigheden en migstanden,
In hun reactie klemmen de leden van deze ;emeenschappen zicl

[

<

vast aan idealen waarvoor geen plaats waz. 0f dic idealen re-
aliseerbaar zyn is een vraag die zij door de praktijk, door
zelf een nieuw sysiteem op te bouwen, trachten te beantwoor i .
Het 1s vooral ook deze vraag die in deze scriptie behan i
wordt. Ik hewn getracht na te gaan waardoor sleogen en faler
van de Ameriksanse kolonieg, de Lkibbutzim en de Losmunes ba-
invloced werden. Daarb:; zin de motieven die geleid hebben tot
het opzetten van dergelijke gemeenschappen belen-riyk: vanuis
die motieven wordt de opzet ven deze gemeenschoppen bepasi .,
en het is juist in de opzet det de sleutel voor slagen of
falen gezocht moet worden. Het is de vraap of mensen zich i
een bepaald model laten "persen~, of z.] in de praktijk het
geluk Lunnen vinden 1in een systeem, dat in abstracto hun
geluk garandeert. In dit verband i1 het noodzakel: 'k om na
te gaan hoe groot de flexibiliteit van de mens is, of wat o
icongtanten” in hem zyn die spanningsirelaties oproepen zowrs
deze [ enezeerd worden, Daarow. heb ik geprobeerd fundamentel s
behoeiten in de mens te vinden, om vervolgens te laten zien,
noe deze behoeften in de modern-industriele maatschappij en
in de lder besproken gemeenschanpen pevredipd of onderdarukt
worden. Vervolgens worden factoren die in verband staan mev
de politieke orgenisatie, de relaties wet de omzeving en o
houding tegenover de omgeving, onderzocht, om een globalex
beeld te krigen van invloeden die op alagen en ialen van
deze gemeenscheppen inwerken. Tenslotte heb ik getracht of
hasis riervan asn te peven of kleine gemecnschanppen in
enigerlei opzet binnen de huidige samenleving ecn auurzaiine
bvestaanscrond kunnen vinden en mogelik een wer lunnen Zijn
via welke de problemen in deze samenleving bdestireden Lunneci

worden.,



HOOFDSTUK 1 =~ WLNSBLIJKE :ATUUR BN OLTPLOOTING,

1. De menselijke natuur; insti

e T

cten en cultuur,

Freud meende in de mens twee soorten driften te kunren
ontdekken: “Eros", de congtructieve, intesratieve drift,
waarvan de energie, “das Libido¥, verantwoordel:jk is voor
al hetgeen de mens tot stand heeft gebracht, zijn cultuur,
en “Thanatos™, de “Todestrieb”, die verantwoordelijk is voor
degintegratie en de destructie waartoe de mens zich in de
loop der geschiedenis in staat heeft getoond. Voor het op-
bouwen van zin cultuur moet de mens de “Todestrieb’ onder-
drukken, verdringen. Frustraties zijn de kosten ven deze on-
derdrukking, de onvermijdelijke effecten van culturele ont-
wikkeling. Dat “Thanatos” zich niet ongestraft lsat ver-
dringen blijkt ook steeds weer uit de verschrikkingen die
de mens over zich afroept als gevolg van deze frustratiesg1

Het is verleidelijk om het bestaan van “Thanatos" te aan-
vaarden: veel ellende en agressie kan er inderdaad mee ver-
klaard worden. laar téch, zijn mensen van nature agressief,
ondervinden zij lust in doden en vernietigen?

Veel schrijvers hebben twijfel gezaald over het bestaan
van ‘Thanatos”. Dit gebeurde ook reeds vdédrdat “Thanatos®
door Freud geidentificeerd werd en het agressieve gedrag var
de mens op andere manieren verklaard werd. Kropotkin bijvoor-
beeld zette zich af tegen de in zyn tijd door velen, onder
invloed van Darwin's evolutieleer, aangehangen theorie, dat
agregsie en strijd onverbrekelijk verbonden waren met ontwik~
keling en vooruitgang, ja zelfs met het voortbestaan van het
menselijke ras. Kropotkin geloofde veeleer in het bestaan van
een “instinct tot samenwerking'. Volgens hem is het juist
samenwerking, niet concurrentie, die het voortbestaan en de
ontwikkeling van de mens verklaart. Weliswaar was die samen-
werking nog slechts aanwezig binnen groepen van beperkte om-
vang, maar hi; meende een tendens te kunnen bespeurcn in de
richting van samenwerking in steeds grotere groepen. Tensloi-
te gou de samenwerking, gepaard gaande aan een “morele ont-
wikkeling", de gehele mensheid omvatten.2

maglov schrijft, veel later:

“Tt can certainly be granted by now that our knowledge
is sufficient to reject any claim that human nature
is, in its essence, primarily, biologically, funda-
mentally evil, sinful, malicilous, ferocious, cruel,
or murderous. But we do not dare to say that there



are no instinctoid tendencies at all to bad behavior.”
Qok Tromm gelooft niet, dat de vernietigende kracht die de
mens in zich kan bergen dezelfde status heeft als de con-

structieve kracht. Iy meent, dat destructieve neigingen ecci:
gevolg zijn van “ongeleefd leven', van frustraties die voor:-
spruiten uit “de blokkering van de persconlijke zinnelijke,
emotionele en intellectuele mogelijkneden in de spontane{—
teit van hun groeci en ontplooiing.“4 Deze frustratiefactor
zou de grote variatie waarin mensen destructieve neigingen
ten toon spreiden kunnen verklaren. Hoe groter de frustra-
tie, hoe groter ook de kans op agressie, hoewel die zich

niet altijd op anderen richt, maar zich ook naar binnen kan
keren om het individu zelf te kwellen, afhankelijk van de
ontwikkeling van het karakter en het al of niet beschik~

baar zyn van een “object’ waarop de agressie zich kan richici,
Deze frustratie-agressietheorie ondervindt veel steun, en ¢
thans een van de meest uitgewerkte theorieceén ter verklarins
van agressie,5

De frustratie-agressie theorie impliceert, dat agressie
géén “blinde kracht” is, géén “instinct®. Men gou zich de
vraag kunnen stellen of de mens wel “instincten®, duistere,
drijvende krachten, kent.

De mens is een dier, maar met een ondierlijke eigenschap-
het verstandeliljke vermogen. Als dier bezit de mens instinc-
ten, maar ten gevolge van zijn verstandelijke ontwikkeling z'n
deze 1lnstincten verzwakt, en kan er eigenlijk beter van in-
stinctieve impulsen of van “erfelijke reflexen” gesproken
worden,

Instincten leiden het dier in zijn strijd om het voortbe-
staan. De instincten dwingen het dier tot cen bepaald ge-
dregspatroon dat van generatie tot generatie hetzelfde blif ..
Externe condities bepalen de mogelijkheid van dat gedragspa-
troon, omgrenzen de ruimte diec aan instincten gegeven wordt.
llutaties in de omgeving kunnen die ruimte echter doen ver-
dwinen. Het dier kan zijn gedrag niet aanpassen aan de omge-
ving. Slechts de dieren die pgunstige erfelijke eigenschappen
bezitten in relatie tot de omgeving, blijven voortbestaan. G .-
netische mutatie is in de dierenwereld het “instrument® wasi-
door veranderingen in de omgeving kunnen worden opgevangen,
terwijl de instincten slechts het voortbestaan in een stabielc
situatie kunnen verzekeren, Het dier is daarom ten zeerste
overgeleverd aan het lot dat de natuur hem oplegt.

In de mens zijn de dierlijke instincten verazwalit. Zim gedreg



wordt niet van generatie op generatie in hetzelfde patroon
gedrongen, maar dankzij zijn verstandel jke capaciteit kan hi;
zelf zijn gedrag veranderen.7 Die verandering zal stellig
worden ingegeven door de omgeving. Juist doordat de mens

zijn gedrag aan veranderingen in de omgeving kan aanpassen
worden zijn kansen op voortbestaan vergroot. Het verstandel
vermogen stelt echter tot méér in staat, namelijk tot po-
gingen om de omgeving te beinvloeden of zelfs ‘te beheersen.
let ontwikkelen van instrumenten en technieken om dit te
bereiken wordt als voornaamste indicator voor de aanwezig-
heid van intellect beschouwd, en het verschijnsel mens word:
hiermede wel gedefinieerd. Door de voortgaasnde ontwikkelin -
van deze capaciteit om de omgeving naar zijn hand te zetter
wordt het voor de mens mogelijk zijn gedrag vrijer te vormen,
onafhankelijker van de vroegere grenzen die de omgeving stei-
de, maar evengzeer door de verzwakking van zijn instincten.
et het toenemen van kennis en de verbetering der technielr:
groeit de macht over de omgeving en wordt de ondergeschilkt..
heid van de mens aan die omgeving teruggedrongen, evenals

de ‘"harde strijd om het bestaan®.

We moeten er ons echter wél van bewust zijn, dat we hier
meer over de mens in het algemeen, of beter, over de menser
met hun collectieve capaciteiten, spreken, dan over het in-
dividu. De sociale aard van de mens 1is een noodzakelijke asr-
vulling op het verlies van de kracht der instincten en de
ontwikkeling van de intellectuele capacitelt. Als pasgeboren
wezen is de mens volkomen hulpeloos en zou hij tenonder gaan
wanneer hij niet verzorg zou worden, en als hem niet de ken-
nis en capaciteiten aangeleerd zouden worden die hem in stect
stellen tot aanpassing aan en beheersin; van de omgeving.
Deze kennis en capaciteiten worden hem van buitenaf aange-
reikt door soortienoten, die deze in hun collectieve capa-
citeit ontwikkeld hebben, door de geschiedenis heen. We
moeten de vrijheid van het individu, de individuele capaci-
teit om eigen gedragspatronen en kennis te kiezen en te ont-
wikkelen ,daarom niet overschatten. Zin individuele vrijheid
wordt beperkt, ten cerste doordat hij slechts een deel, mis-
schien een zéér klein deel, ven de kennis en technieken die
ontwiklkeld =zijn, aanleert of kén aanleren, en in de tweede
plaats omdat ziyn gedrag tot op grote hoogte bepaald wordt
door dat deel van het totale culturele complex dat hij bl zin
opvoeding en ervaringen internaliseert, het waarden- en

normenpatroon. Het ‘“biologisch instinet” wordt ingeruild
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voor het “culturele instinct®., In beide gevallen wordt het

gedragzspatroon als even vanzelfsprekend en normaal ervaren,
en bestaan velerlel min of meer automatische gedragsvormen,
reflexen. Glechts bewustzijn van historische ontwikl:eling of
van culturele verscheidenheid kan deze vanzelfsprekendheid

aantasten.

Het geinternaliseerde deel van het culturele complex,
zoals Kwant zegt: de “sociale facticiteit“g, is zowel voor-
waarde als hinderpaal voor individuele vrijheid. Zonder op-
voeding en onderricht zal een pasgeborene helemaal geen ca-
paciteiten en kennis ontwikkelen die hem in staat stellen
de omgeving te beheersen of om zelfs maar zijn gedrag aan de
omgeving aan te passen: hij mist alle vrijheid. Anderszijds is
hi] geneigd om datgene wat hij ge{nternaliseerd heeft als
“normaal” te beschouwen en zijn gedragspatroon te stabilise-
ren, zonder te vragen naar andere mogelijkheden. Bewustzijn
van historische ontwikkeling en culturele verscheidenheid
kunnen grote onzekerheid voortbrengen, maar ook het gevoel
van vrijheld vergroten.

Terugkerend naar de instinctieve impulsen die de mens
nog rest, moeten we ons afvragen wat deze zijn en in welke
relatie zij staan tot de cultuur zoals de mens die verwerft
en ontwikkelt. Het 13kt erg moeilijk om de dikke culturele
laag die over het menselik gedrag ligt te doorgraven en de
ingtinctieve impulsen te identificeren. laslov wist erop,
dat de idee als zou de mens instinctern bezitten vereen-
zelvigd wordt met de idee dat hij door “blinde krachten" die
hij zelf niet kan beheersen, gedreven wordt, ondanks alle
culturele schin., Hi] meent zell, dat juist de zwakheid van
de instincten in de mens, de reducering tot "erfelijke re-
flexen®, ertoe leidt, dat deze gemakkelijk door culturele
invloeden verdrongen kunnen worden, hnetgeen 1k getypeerd heb
als de vervanging van “biologische instincten®™ door "cultu-
rele instincten®, De aanwezigheid in de mens van “instinctic.-
ve impulsen® kan daarom moeilijk via de weg der introspectile
bepaald worden. Wat als “instinctieve impuls®™ gevoeld wordt
kan heel goed cultureel van oorsprong zijn. Historische en
culturele vergelijking lijken betere mogelilkheden te bieden.
Door te zoeken naar overeenkomsten in historische en cultu-
rele verscheidenheid, naar meer algemene categorieén ven
“zaken®, afgezien van hun specificiteit,; waarnaar mensen in
de loop der tijden en in verschillende culturen streven, zou
men het “algemeen menselijke” kunnen aantonen. Waarschijnlijk



is daarbij geen absolute zekerheid te krijgen; maar waarom
ook hier niet, zoals overwegend in de wetenschap, een pro-
babilistische benadering gevolgd? “Wetten™ in de sociale
wetenschappen begstaan niet: slechts waarschijnlijkheden
worden opgesteld. En als een uitzondering op een regel
bestaat behoeft de regel rog niet fout te zijn. Interve-
nierende variabelen kunnen een rol spelen en niet bekend
zijn. -

De zwakheid van de instincten in de mens heeft ten ge-
volge, dat het karakter van het instinct als een noodza-
lkelijk te volgen gedragspatroon, wordt omgezet in een “be-
hoefte aan™ en cen “impuls tot”. Deze behoeften en im-
pulsen kunnen door culturele invloeden op verschillende
manieren gekanaliseerd worden en vorm krijgen.,

Ik wil proberen een hypothetische inventaris van fun-
damentele behoeften en impulsen, constanten in historische
ontwikleling en culturele verscheidenheid, op te maken.
Daarbij ga ik af op de theorieen van een aantal schrijvers
die zich met de problematiek van de “basic human needs™
hebben beziggehouden.9 In deze theorieen zijn veel over-
eenkomsten te vinden, ook al worden vaak afwijkende termen
gebruikt. Ook zijn veel verschillen te herleiden tot de
mate van specificiteit die door de verschillende schrijvers
betracht is dan tot fundamenteel andere inzichten. let
1ijkt mij daarom beter van categoriegn van “basic human needs"
te spreken, waarbinnen de behoeften verder onderverdeeld
cunnen worden. In paragraaf 2 zullen de fundamentele be-
hoeften behandeld worden, terwijl in paragraaf 3 de im-

pulsen ter sprake komen.

2. De fundamentele behoeften,

De fundamentele behoeften kunnen in drie categoriegn
worden verdeeld, terwijl daarnaast nog een categorie
“impulsen” te onderscheiden is die onder de term “ont-
plooiingsvormen’ gebracht wordt. De fundamentele behoeften
kunnen als motivaties voor menseljk gedrag beschouwd wordern,
waarbij de aanwezigheid in het bewustzijn van de mens de
vormen aanncemt die deze behoeften door culturele in-
vlioeden bezitten. W€l moet worden gesteld, dat vele ge-
dragsvormen niet af te leiden zijn uit één behoefte, maar
het resultaat zijn van meerdere tegelijkertijd gevoelde be-
hoeften, terwijl daarnaast ook impulsen een rol kunnen

spelen,



De fundamentele behoeften kunnen in de volgende drie cate-
. (1]
gorieen worden verdeeld:

A, Fysiologische behoeften.

Da. Veiligheidsbehoeften.

C. Cooperatiebehoeften.

Als gemeenschappelijk kenmerk van deze drie categorieen

kan worden genoemd het streven van de mens naar voortbe-
staan, het "instinct for survival®. Indien de behoeften
binnen deze categoriegn in onvoldoende mate of in het geheel
niet plaatsvindt, wordt de mens in zijn bestaan bedreigd. Gz-
zien het belang van deze behoeften zal een eventuele bedrei-
ging vrijwel altijd door het individu waargenomen worden,., Is
deze perceptie niet aanwezig, dan heft dit de bedreiging nog
niet op; de spanningsrelaties kunnen zich op een andere ma-
nier manifesteren dan in bewust reageren van het individu,
bijvoorbeeld in onzeker gedrag.

Ad & - De Tysiologische behoeften,

PV SN .

De fysiologische behoeften worden door Maslov als de meest
fundamentele beschouwd. Zij kunnen worden afgeleid van het
streven van het lichaam naar “homeostasis”: “Homeostasis
refers to the body's automatic efforts to maintain a con-

stant state of the blood stream”.1o

Ien 1lijst van fysiologi-
sche behoeften kan bijna tot ieder aantal worden uitgebreid,
afhankelijk van de mate van specificiteit die men wil be~-
trachten. Het is echter niet zeker of alle fysiologische
behoeften homeostatisch zijn, bijvoorbeeld de sexuele behoefte.
Somatische localigeerbaarheid wordt daarom ook wel als cri-
terium gebrulkt voor het bepalen van wat fysiologische be-
hoeften zijn. Behoerften aan voedsel, vocht en sglaap, naast
de sexuele behoefte, zijn de belangrijkste fysiologische be-~
hoeften die meestal worden genoemd. Slechts aan de laatste
zal hier nog enige aandacht gewyd worden.

Men kan de sexuele behoefte beschouwen als een behoefte
die het voortbestaan van de socort dient. Het “instinct for
survival® wordt op de voortplanting gericht omdat het be-
staande organisme zal afsterven. In de voortgebrachte kindec-
ren wordt het eigen voortbestaan geprojecteerd. Bevrediging
van de sexuele behoefte behoeft echter niet altijd tot voort-
plenting te leiden en geschiedt vaak ook zonder de bedoeling
daartoe., Dit duidt erop, dat de sexuele behoefte ecen zekere
autonomie bezit, d.w.z. bevrediging vaen deze behoefte kan cen
doel op zich zijn, is niet altijd “functioneel®,

De verzwakking van de instincten in de mens en de wijze



waarop door culturele ontwikkeling vorm aan de instinctieve
reflexen wordt gegeven, een vorm waarin de oorspronkelijke
instincten worden gevoeld, laat zich illustreren aan de
hand van de sexuele behoefte. De sexuele behoefte is in het
proces van culturele ontwikkeling nauw verweven geraakt met
de behoefte aan affectie, een behoefte die ik onder de ca-
tegorie veiligheidsbehoeften zal brengen. De behoefte aan
affectie wordt vaak o.i.v, de kanalisatie der sexuele be-
hoefte in het cultuurpatroon primair gesteld, en slechts
binnen het kader van het streven naar bevrediging van de
affectiebehoefte mag ook de sexuele behoefte geuit worden.
De sexuele behoefte wordt in iledere cultuur gereguleerd.
Desmond Morris brengt het ontstaan van de “paarband® in dc
sexuele relatie in verband met de ontwikkeling van de mens
van een “forest-living, fruit-picking primate®™ tot een
“hunt:’Ll"lg--ape“.‘H ZiJn redenering is alsvolgt:

“For a virile primate to go off on a feeding trip and
leave his females unprotected from the advances of any
other males that might happen to come by, was unheard
of . No amount of cultural training could put this
right. This was something that demanded a major shift
in sociale behaviour.

The answer was the development of a pair-bond. iale
and female hunting apes had to fall in love and remain

faithful to one another.F® 12
Deze ontwikkeling had een positieve invlioed op de samen-

werking binnen de groep, verminderde de sexuele rivaliteit,
enn kwam ook de opvoedinz van de kinderen ten poede, aldus

liorris, Deze beweringen zijn speculatief; Morris kan geen
bewijzen aanvoeren. Bovendien 1lijkt de redenering circulair:
alléén als in het “fruit-picking -stadium de norm van mono-
gamie aanwezig was, 1 het begrijpelijk te stellen dat “the
advances of any other males that might happen to come by,

was unheard of*“, Het bestaan van andere dan monogame rela-
ties in andere culturen dan de westerse kan in MMorris' ge-
dachtengang alleen verklaard worden met behulp van de stel-
ling dat het proces van de ontwikkeling der paarband nog nict
voltooid is. Dat een sexuele partner vaak als “bezit™ be-
schouwd wordt, én dat er sexuele rivalitelt bestaat, wordt
hier niet ontkend. Ik wil wél beweren, dat het patroon van
sexuele relaties cultureel bepaald wordt, en dat paarband en
rivaliteit in bepaalde culturen méér een rol kunnen spelen
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dan in andere. De behoefte aan een "exclusieve relatiev
is er daarom nog niet minder recel om in die culturen
waarin dit is opgenomen: in de culturele vorm van de be-
hoefte wordt ook de “inhoud’ gevoeld,

De plooibaarheid van de mens wordt geillustreerd door
de culturele verscheidenheid in de regulering der sexucle
relaties. Dat er grenzen aan die plooibaarheid zijn lijkt
echter waarschijnlijk. In alle culturen moet de behoefte
tenminste erkend worden, kan zij niet worden weggedacht.
Dit hangt samen met het somatische karakter van deze be-
hoefte.13 Dat totale repressie tot grote spanningen aan-
leiding geeft, is door Freud en velen na hem aangetoond.

Ad B ~ De veiligheidsbehoeften,

Het gemeenschappelijke element in deze categoédrie be-
hoeften is het sireven, evenzeer afgeleid uit het “instinct
for survival®, op enigerlei wijze de omreving te beinvloeden
of te manipuleren, teneinde de eigen positie, of die van de
groep waarvan men afhankelijk is, te verzekeren, Ook in dit
geval is er sprake van een, met het proces van culturele
ontwikkeling, verandering in de aard en verscheidenheid van
“middelen om deze behoeften te bevredigen.

Binnen deze categorie kunnen de behoeften verder worden
onderverdeeld in:

B1. De behoefte aan bescherming tegenover de natuurlijke
omzeving.
B2. De behoefte aan Tescherming tegen bedreigingen uit de
socliale omgeving.
B3, De behoefte aan Ycontext¥: een verklaringssysteem om
de omgeving te kunnen begrijpen, eventuele gevaren te
kunnen localiseren, en op grond daarvan de omgeving
te kunnen beinvloeden of te manipuleren.
De behoefte onder B1 wordt, afhankelijk van het cultuurpa-
troon, bevredigd door de verschillende soorten kleding,
onderdak en instrumenten. Schaarste aan middelen ter be-
vrediging van de fysiologische behoeften en de onder B1 ge-
noemde veiligheidsbehoeften kan een bron van frustratie, en
daardoor agressie, tegenover anderen zijn. De onder B2 ge-
noemde behoefte hangt hiermee samen, De “middelen™ om deze
behoefte te bevredigen zijn o.a. wapens, maar ook vriend-
schappen, cen beschermende affectieve verhouding, het ver-
kondigen van “naastenliefde’, broederschap en verbondenheld,
Deze behoeften aan bescherming lijlen ook verbonden aan het



streven naar een eigen “fterritorium®, dat in het westerse
cultuurpatroon zijn reflectie vindt in een behoefte aan
“privacy®.

Onzekerheid wordt door de mens moeilijk verdragen:; hij
wil de bronnen van “goed en kwaad™ localiseren om bedreigiig-
en van zijn veiligheid weco te kunnen nemen, of de daartoe ca-
naciteiten bezittende “machten’ te beinvloceden. Wsar kennis
omtrent de juiste aard en corzaak van de bedreiging ont-
breekt, ontstaat bijgeloof of het geloof in kwade goden of
een duilvel, met als opponent een goede en almachtige god,
die gunstig gestemd kan worden d.m.v. bepaald gedrag of ri-
tuelen, waardoor onheil wordt weggenomen of voorkomen. Wan-
neer meer kennis over de oorzaken van het onheil wordt ont-
wikkeld, en het onheil, byvoorbeeld ziekte, m.b.v. tech-
nieken kan worden weggenomen of voorkomen, verzwakt de be-
hoefte aan het geloof in een zunstig te stemmen “opperwe-
zen'" en treedt een proces van secularisering op. In beide
gevallen is er sprake van een uit de veiligheidsbehoefte
voortsprultende behoefte aan “context: ecen kader waarin de
verschijnselen geplaatst kunnen worden, zodat zij manipuleer-
baar of beinvloedbaar zijn, 6fwel door rituelen, offers, go-
denverering, Sfwel d.m.v. technieken, stoelend op een theo-
rie. Naarmate de bronnen van onheil méér in maatschappelijke,
en minder in natuurlijke condities gelocaliseerd worden,
treedt ook ideologie naar voren als verklaringssysteem, als
basis dienend voor acties, gericnt op het ophefien van on-

heil en bedreigingen.

Ad C - De_cooperatiebehoeften.

Deze behoeften, in de dierenwereld instinctief vastge-
legd binnen “de soort® om de kansen op voorthbestaan te ver-
groten, en bij de mens tot uitdrukking komend in de noodzaak
tot sociale relaties, samen-zijn en samen-doen, worden in
toenemende mate getransformeerd in een morele plicht tot
wederzijdse hulp, vastgelegd in filosofische en theologische
theorieen.

Sociale wetenschappen hebben aangetoond, dat de mens een
proces is, een complex van capaciteiten, die zonder kontak-
ten met medemensen niet ontwikkeld Worden.14 Bij afwezigheid
van in vaste vormen vastgelepde instincten moet er een leer-
proces plaatsvinden om het leven aan te kunnen. Aangeboren
kwaliteiten moeten in reletie tot anderen ontdekt en ont-

plooid worden.



De cooperatiebehoeften vormen tezamen het brandpunt waarin
de twee voornoemde categoricen fundamentele behoeftcen samer-
komen. Hun bevrediging vereist cooperatie; afwezigheid van
co5peratie reduceert de kansen op voortbestaan tot nihil.
liensen beseffen of gevoelen die noodzaak zeer goed. Van twee
franten wordt de behoefte aan coSperatie echter ingedamd. Op
het micro-niveau, dat van het individu, kunnen er gevoelens
van rivaliteit met anderen ontstaan wanneer personen zich

op dezelfde schaarse "middelen™ richten ter bevrediging van
de eerder genoemde behoeften. Dit geldt ook op het macro-
niveau, dat van groepen. De strijd tussen groepen is meestal
feller naarmate de normen~ en waardenpatronen van elkaar af -
wijken., De normen die voor leden van de eigen groep gelden
worden genegeerd in de relatie tot anderen die die normen

15 Allen di-
zich buiten de groep bevinden worden als potentiele vijanden

niet onderschrijven: er heerst een groepsmoraal.

gezien en kunnen gebruikt of misbruikt worden ter verbete-
ring van het lot van de eigen groep. Hoe groter de verschil-
lem zijn met andere groepen, hoe groter ook de kans is dat de
anderen niet als mensen beschouwd zullen wordcn, en hoe ecer--
der bestialiteiten zich zullen voordoen. Een oorlog kan ge-
zien worden als de hoogste vorm van coaperatie binnen de
eilgen groep: men offert gich op voor elkaar,

Beide vormen van bedreiging voor een universeel gerichte
cooperatie verminderen de voordelen van cooperatie op de be-
staande niveaus. Individueel egoisme verzwakt de samenwerking
in de eigen groep, terwijl de verliezen die geleden worden iv
de strijd tussen groepen steeds minder gecompenseerd worden
door voordelen. Op internationaal niveau heecft een “balance
of terror: het begrip overwinning doen verouderen. En ook in
het geval van “locale oorlogen” wordt het steeds onduideliykex
wat er “gewonnen® wordt.

Anderzijds wordt het door de ontwikkeling der cummunicatie-
technieken mogelijk meer begrip te kweken voor andere cultu-
ren, kan meer en meer het “algemeen menselijke” ontdekt worden

De nadelen van strijd en “het ontdeklen van jezelf in de
ander’ leiden tot uitbreiding van de “in-group®, verbreding
van de cooperatie op het macro-niveau. Kropotkin wijst op de
noodzaak van de ontwikkeling van stecds grotere cooperatie-

eenheden:

“Mutual aid and support cannot be limited to a small

association; they must spread to its surroundings, or
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else the surroundings will absorb the association.-”

Over de gehele wereld heeft zich vrijwel hetzelfde patroon
van ontwikkeling voltrokken: van de stam naar de dorpsge-
meenschap, van de dorpsgemeenschap naar de stad, en van de
stad naar de nationale staat. Kropotkin is optimistisch
over de voortzetting van deze ontwikkeling tot een univer-
sele gemeenschap.17

Het feit van de uitbreiding der cooperaticeenheden vindt
zijn weerslag in de morele verantwoording van die uitbreidin;
De coaperatie in kleine groepen was vanzelfsprekend en nood -
zakelijk, berustte niet op berekening. In deze gemeenschappen
kende men duidelijk zijn plaats, waren rechten en plichten be-
kend, werd ieder's status erkend, voelde men zich &&én met
de groep, en vroeg men niet naar de zin van de semenwerkin,
Religie was een compensatie voor me de gevaren en onzeker -
heden die de groep bedreigden.

Uitbreiding der samenwerkingseenheden steunt niet op dezs
elementen in de kleine gemeenschappen, maar kan ook niet
stabiel zyn wanneer een voortdurende afweging van voor- en
nadelen van samenwerking plaatsvindt. De rechtvaardiging vean
cooperatie wordt daarom gezocht in ethische beginselen van
“blijvende waarde®, de continuiteit der samenwerking garandc-
rend.,

De ondoorzichtigheid van de grotere samenwerkingsver-
banden, de groeiende complexiteit en het terugvallend be-
lang van het individu in de gemeenschap.brengt de bevredi-
ging van een aantal belangrijke behoeften, die in de aard der
samenwerking in de kleinere verbanden wél bevredigd werden,
in gevaar, Daarmee worden deze behoeften duldelijker omlind,
springen zi) meer naar voren dan in de kleinere samenwerkings-
verbanden; waar gebreken ontstaan worden behoeften duldelijk.
Dit =zijn vooral de behoeften aan identiteit, eenheidsgevoel
of verbondenheid (“community", “belongingness), en zinge-
ving. Wanneer samenwerking binnen een groep niet langer van-
zelfsprekend is, vervalt een kader waarbinnen het individu
zichzelf kan plaatsen, wordt het op zichzelf teruggeworpen,
zullen vragen opkomen over het “werkelijke ik, de relatie
tot anderen, en de zin van leven en samen-leven. lier is
sprake van een aantal behoeften waarvan de bevrediging in de
moderne tijd, ondanks, of juist door de enorme groei van ken-
nis en technieken, moeilijker te bereiken is dan in de samen-
levingen van het “Gemeingschaft-type. In hoofdstuk twee zal
dit verder worden beschreven.
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3. Vormen van ontplooiing.

De ontwikkeling van de intellectuele capaciteit van de
mens, tot uitdrukking komend in een grotere complexiteidt
van zijn cultuur en verbetering vaen de technicken ter contrd-
le van zijn omgeving en het verzekeren van het voorthestaan,
gaat gepaard met verandering van de vormen waarin fundamen-
tele behoeften bevredigd worden. Door de verbetering van
zijn instrumentarium kan hij zijn materiele behoeften beter be-
vredigen en wordt de strijd om het voortbestaan verdrongen.
Het streven naar een “goed” bestaan, i.p.v. louter voort-
bestaan, wordt voor hem primair. Hogere eisen worden gesteld
aan de kwaliteit van de "middelen® die de behoeften moeten
bevredigen., Individuele voorkeuren en capaciteiten krijgen nu
een kans tot gelding te komen., Diversitelt en de mogelijkheid
tot het kiezen uit verschillende "middelen™ worden relevant.

Deze ontwiklkeling geeft aanleiding tot een eerste vorm
van individuele ontplooiing, namelijk het kiezen door het in-
dividu op welke wijze zijn fundamentele behoeften bevredigd
worden, in overeenstemming met zijn aanleg en capaciteiten,
Bevrediging is in dit geval niet meer het gevolg van het
accepteren van datgene wat door schaarste opgedrongen wordt .
maar van individueel, zelfstandig kiezen.

Eet bovenstaande geldt vooral voor het bevredigen van de
“materiele” behoeften. Technische ontwikkeling heeft hier
een directe invloed gehad op de aard van de middelen die ter
bevrediging kunnen dienen., Het proces van technische en wetcr-
schappelijke ontwikkeling, en daarmee samenhangend de proces-
sen van industrialisatie, secularisering, en de ontwikkeling
van "Gemeinschafty naar "Gesellgchaft™, heeft echter ook in-
direct bijgedragen tot de introductie van het element kiezen
in de bevrediging van “immateriele’ behoeften. De directe
contrdle over het individu in de “Gesellschaft® is kleiner
dan in de “Gemeinschaft®. Ten gevolge van de peringere socia -
le contrble en de gevariecrdheid in kontaktmogelijkheden kax
het individuv in grotere vrijheid de “middelen® kiezen ter be-
vrediging van zijn “immateriele® behoeften. Dit geldt zowel
t.a.v, de Fcontext die hij nodig heeft, als voor de mensen
die hij niet kan ontberen ter bevrediging van ziyn alffectiebe-
hoefte en de bevrediging van z:Jn behoefte aan verbondenheid
en de ontwilkeling van zijn capaciteiten., Tevens is het moge-
lijk uit een groter scala van ideeen m.b.t. zingeving te kie-
zen en deze zell verder te ontwikikelen.

Dat deze vorm van ontplooiing, in ket individueel, zelf-



standig kiezen van "middelen® ter bevrediging van de be-
hoeften, in de moderne maatschappij niet volledir tot ont-
wikkeling is gekomen en aan beperkingen onderhevig is, zal
in het volgende hoofdstuk duidelijk worden.

Naast deze vorm van oniplooiing zijn er nog andere, die
verbonden zijn aan “impulsen®, “uitingen®" die geen ander doel
hebben dan het uiten zelf. Deze vormen van ontplooiing tre-
den spontaan op, verschaffen directe bevrediging, en zijn ook
niet afhankelijk van een niveau van culturele ontwikkeling.
7ij kUnnen functioneel zijn t.a.v. de fundamentele behoeften,
maar dit is niet hun doel: zij treden op, omdat zij niet “ge-
laten” kunnen worden. Het zijn de volgende drie impulsen:

A, Expressie: emotionele en artistieke ontplcoiing,

B, Ontdekken ("Nieuwsgierigheid®), waaraan verbonden intel-
lectuele activiteit.

C., Ontspanning.

Ad A - Expressie.

Expressie is het tot uitdrukking brengen van ervaringen
en gevoelens, daartoe inspirerend door onderling interactie.
Vormen van expressie kunnen “vluchtig® zijn (Zingen, lachen,
uitingen van bewondering etc.), maar ook in een “creatie®
worden vastgelegd (Literatuur, muziek, schilderwerken etc.).
Door middel van expressie kunnen frustraties in de bevredi-
ging van furdamentele behoeften manifest worden gemaakt.
Sommige meesterwerken zijn hieraan te danken. Expressie in
artistiecke zin vereist echter geen hoog niveau van techni-
gche capaciteit: ook bij "natuurvolken’ worden kunstuitingen
gevonden. W&l nemen de mogelijkheden van variatie en complexi-
teit in artistieke expressievormen toe met culturele ontwik-
keling in brede zin (Bijvoorbeeld in de architectuur). Ex-
pressie in ruimere betekenis, zoals hierboven gedefinieerd,
geschiedt echter door iedereen. Slechts voor tijdrovende en
gecompliceerde expressievormen, waarbi] soms kostbare midde-
len gebruikt worden, zijn aan een betrekkelijk kleine groep
mensen voorbehouden (Artistieke élites).

xpressie is naar zijn aard een individuele zaak: het is

een persoonlijke verwerking van indrukken, ervaringen, in in-
teractie met emoties, die naar buiten treedt. Expressionele
uitingen van twee personen zijn nooit gelijk: hier blijkt het
unieke van individualiteit.

Expressionele ontplooiing betekent ruimte geven aan iederc
persoon zich naar zijn aard te uiten, hem gelegenheid geven cc



Y
O
1

ervaringen te beleven die lij wil beleven, en zijn emoties
niet onderdrukken. Dit houdt ook in, dat de middelen die
eventueel nodig zijn om de expressie vorm te geven beschik-
baar zijn, In de maatschappij worden echter meestal slechts
¢le vormen van expressie geaccepteerd, die "algemeen gang-
baar®, gestandaardiseerd en “normaal® zijn. Zuiver individu-
ele, creatieve (Niet gestandaardiseerde) expressie wordt
vaak als “raar, “"abnormaal® beschouwd. Deze vorm van ex-
pressie behoeft echter ook niet in de eerste plaats com-
municatief bedoeld te zijn; het individu vindt in het proces
van creatieve expressie directe bevrediging. ‘lanneer frustya-
ties in de expressievorm verwerkt zijn, kédn deze als een
“boodschap® fungeren, als een uiting waarop anderen kunnen
reageren, Individuele expressie is echter moeilijk voor an-
deren verstaanbaar, het is de “taal® van een individu. Onze
opvoeding tot rationaliteit in de westerse cultuur staat
mede expressionele communicatie in de weg; eigen emoties
worden onderdrukt en die van anderen afgehouden. Er worden
wel experimenten met expressie in groepen ondernomen, zoals
bij “sensitivity~training” en groepstherapie, maar uit de
moeilijkheden die aan deze experimenten deelnemende personcn
by hun terugkeer in de ‘"realiteit® ondervinden blijkt wel,
hoe welnig onze maatschappl] op deze communicatievorm is in-
gesteld.18
Het zal duidelijk zijn, dat de hier verkondigde opvatiing
van expressionele ontplooiing veel ruimer is dan ‘het be-
oefenen van kunst®; het is zelfs de vraag of traditionele
kunstvormen geschikt zijn voor deze vorm van ontplooiing.
De in het cultuurpatroon gangbare Vstijl¥ van kunstuitingen
kan grenzen opleggen aan werkelijk individuele, creatieve
expressie.

Ad B - Ontdekken.

ife hebben al eerder gewezen op het “ongespecialisecerd"
zijn van de mens en de daarmee samenhangende noodzaak een
leerproces te ondergaan teneinde overleven te garanderen en
te kunnen functioneren in een maatschappij. De noodzaak tot
“leren’ wordt vergezeld van een impuls tot ontdekken, een
aanleg tot “nieuwsgierigheid®. Dit is het duidelijkst in kin-
deren aanwezig. liaslov merkt hierover op:

“The needs to know and understand are seen in late

infancy and childhcod, perhaps even more strongly
than in adulthood. Furthermore this seems to be a
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spontanecous product of maturation rather than of
learning, however defined., Children do not have

to be taught to be curious. But they may be taught,
as by institutionalization, not to be curious (..)19

Deze impulg is niet direct gericht op de bevrediging van
fundamentele behoeften, maar verschaft bevrediging in het
proces zelf:

“Finally, the gratification of the cognitive impulses
is subjectively satisfying and yields end-experience,
Though this aspect of insight and understanding has
been neglected in favor of achieved results, learning,
etc., it nevertheless remains true that insight is
usually a bright, happy, emotional spot in any person's
life, perhaps even a high spot in the life span.”

Dit geldt evenzeer voor de objecten waarop de menselijke
nieuwsgierigheid zich richt:

“Studies of psychologically healthy people indicate
that they are, as a defining cﬂ%acteristic, attracted
to the chaotic, unorganized, and unexplained. This
seems to be a per se attractiveness; these areas are
in themselves and of their own right interesting. The
contrasting reaction to the well known is one of

boredom.“21

Het 1is juist het onbekende, het nieuwe, wat een “thrill”
geeft, een uitdaging vormt, en een avontuur betekent.
Verder merkt Maslov op, dat ook de wetenschap op deze im-
puls gebaseerd is, hoewel in dit geval ook motieven die te
relateren zijn aan basisbehoeften een rol kunnen spelen.22
In een wereld waarop weinig of geen “witte plekken™ op
de kaart te ontdekken zijn, wordt de impuls tot nieuwsgierig-
heid vooral gekanaliseerd in intellectuele activiteit, in
de “ontdekking® van de realiteit die in de natuurlijke en
sociale omgeving van de mens, én in hemzelf, verborgen ligt.
Intellectuele activiteit speelt zich af binnen het kader
van symbolen, met name die van de taal, waarvan de begrip-
pen een afspiegeling zijn van de bestaande realiteit. Woor-
den kunnen verschijnselen slechts door omschrijving benaderen.
Begrippen zijn “veralgemeende® en “gereduceerde’ realiteit:
zij staan voor karakteristieken die aan een aspect van de re-
aliteit verbonden zijn. De ontwikkeling in de taal laat zien,
dat deze slechts een afspiegeling van de realiteit kan geven:
begrippen veranderen van betekenis en nieuwe begrippen pro-



beren nieuw ontdekte aspecten ven de realiteit de dekken.

Kennisverwerving, cen met name de verwerving van weten-
schappelijke, d.w.z. intersubjectief overdraagbare kennis,
kan veel bijdragen tot het ontwikkelen van middelen ter be-
vredigen van een aantal fundamentele behoeften ven de mens.
De neerslag van kennis in de cultuur en de ontwikkeling ven
beide hebben zelfs grote invlioed gehad op de vorm waarin de
fundamentele behoeften ervaren worden.

De ¥explorerende neiging® van de mens treedt buiten het
bestaande cultuurpatroon, wanneer grote interne spannings-
relaties zijn ontstaan, &fwel by interculturele kontakten,
dfwel wanneer “vernieuwing® in het cultuurpatroon is opge-
nomen. In noodsituaties, wanneer het bestaande apparaat van
kennis en technieken onvoldocende blijkt te zijn om bevrediging
van fundamentele behoeften te bevredigen, dringt het zocken
near nieuwe kennis en technieken zich op. Als het besgtaande
kennisniveau, vertaald in technieken, een bepaalde mate van
zekerheid van bestaan garandeert, zien we dat aan dit ni-
veau en deze technieken wordt vastgeklampt uit vrees de ze-
kerheid te verliezen (Bijvoorbecld: traditionele landbouw-
technieken). Dit betekent niet noodzakelijk neophobie, ecen
vrees voor het nieuwe alg zodanig. Het conservatisme wordt
doorbroken, wanneer is aangctoond dat nieuwe lkennis en tech-
nieken betere resultaten opleveren., Interculturele kontakte:
kunnen in dat verband belangrijk zijn. Kennisverwerving en
technische ontwikkeling worden geinstitutionalisecrd wannecr
de voordelen van belde zich meervoudig getoond hebben.

Kennisverwerving kan niet losgemaskt worden van maat-
schappclijke condities; deze condities zullen voor cen be-
langrijk deel bepalen hoe de impuls tot ontdekken gevoed
wordt, bijvoorbeeld gericht op dc overdracht van tradities,
ofwel op het overstijsen van traditionele kennispatronen.
Kennisverwerving zet zich in het laatste geval ook voort on
terreinen die geen directe relevantle bezitten voor het
“praktische’ leven; de verworven kemnis verschaft dan pri-
mair bevrediging uit zichzelf, ofschoon de kennis natuurl:ijic
later altijd nog wel "praktisch toepasbaar" kan blijken te zimn.
In de praktijk zal echter meestal zowel de¢ impuls zelf als

de motieven die aan fundamentele behoeften verbonden zijn eenr
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rol spelen. Hoewel men in beidec gevallen van ontplooiing
van de impuls tot ontdelkken kan spreken, is het duidelijk,
dat de ruimte voor die ontplooiing wordt afgebakend door

maatschanpelijke omstandigheden,



- 19 -

Ad C - Ontspanning.

Ontspanning treedt i.h.a. pas op, wannecer een bepaald
niveau van bevrediging der fundamentele behoeften bereikt
ig, Iiet 1g de reactie op het ervaren ven een situatie van
bevrediging. De reactie kan het karakter bezitten van de
hiervoor genoemde vormen van ontplooiing: expressie en
ontdekken, min of meer creatieve alitiviteiten, waaronder
ook hobbies, sport en spel gcrekend kunnen worden. De re-
actie kan echter ook niet “aktief zijn, maar "consumptief®,
zoals het luisteren naar muziek, het zien van een film, of
het luleren in de zon. In beide gevallen verscheft ont-
spanning “surplus-bevrediging”, bevrediging die niet gere-
lateerd is aan de fundamentele behoeften, maar voortvlioei-
end uit de aard der bezigheid zelf, uit het proces, en niet
uit het resultaat,

Hoewel voor ontspenning geen bepeaald niveau van cultu-
rele ontwikkeling in brede zin vercist is, beinvloedt de
cultuur wél de keuze der ‘“middelen® die voor ontspanning
aangewend worden, én, via de wijze waarop in de cultuur de
Tfundamentele behoeften bevredigd worden, ook de ruimte die
aan ontspanning gepeven wordt,

Ontspanning zoals hier opgevat is lets anders dan “aflf-
leiding®. "Afleiding” is een middel om spanningsrelaties,
dlie ult het onbevredizd zin van fundamentcle behoeften
voortvloelen, te verdringen. De bevrediging die in aflei-~
ding ervaren wordt is daardoor geen "surplus-bevrediging",
maar dient als compensatie voor het ervaren van cen gebrek
aan bevrediging. Als subgstituutbevrediging kan afleiding
dysfunctioneel zijn t.a.v. de bevrediging der fundamentele
behoeften, ecn versluierend ceffect bezitten. In dat geval
wordt de menselijke motivatie, gericht op het ophelifen van
spanningsrelaties (“Challenge and regponsge’ ) aansetast.

Langdurige perioden van ontspanning zijn ondenkbaar in
het bestaan van de mens: de spanningsrelaties keren voort-
durend terug, de bevrediging moet steeds weer herhaald

24

Werken is voor de mens ccen dominercend middcel om behoeftcn

worden.

te bevredigen. Werken kan daartoe materiele middelen ver-
schaffen, maar evenzeer de behoelten aan identiteit, ver-

bondenheid en zingeving bevredigen. laarmate de card van
het werk echter minder "niet-materiele™ bevrediging ver-
schaft (et zijn van een “klein radertje'; zakelijke en on-

persoonlijke relaties; afstompend werk) wordt “afleiding®
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meer en meer een compenserende bron van bevrediging voor
het geleden verlies of gebrek in het werk. léér nog, af-
leiding, zoals “play” in Erikson's terminologie, komt 1lijn-
recht tegenover het werk te staans

"When man plays he must intermingle with things and
people in a similarly uninvolved and light fashion.
He must do something which he has chosen to do with-
out being compeclled by urgent interests or impelled
by strong passion; he must feel entertained and free
of any fear or hope of serious consequences. He is on
vacation from social and economic reality - or, as is

most commonly emphasized: he does not work. It is this

opposition to work which gives play a number of con=-

notations.” 25

Uit dit citaat wordt het versluierende effect van af-
leiding duidelijk. Er wordt een kloof gecreéerd tugsen de
sfeer van het werk en die van de “vrije tijd", waarin "play"
en afleiding domineren. In ¢¢ laatste sfeer wordt niet ge-
tracht de tijdens het werk onvoldoende bevredigde behoeften
alsnog te bevredigen, maar worden deze behoeften cvenzeer
verdrongen en wordt compensaticbevrediging gezocht in be-
trekkelijk gemakkelijk toegankelijke vormen van afleiding.

De onderliggende spanningsreclaties blijven dasrom constant
aanwezig, waardoor van ontspanning, zoals hiervoven 1is

omschreven, geen sprake kan zijn,

De hier besproken impulsen, tot expressic, ontdckken
en ontspanning, zijn krachten die niet onderheviyz zijn aan
interne spanningsrelsties, zoals in het geval van de fun-
damentele behoeften. Hun werkzaamheid wordt niet ingege-
ven door discrepanties, en hun opheffing niet door het
opheffen van discrepanties., Wél wordt de ruimte die aan
deze impulsen gegeven wordt voor hun ontplooiing, bepaald
door de mate waarin fundamentele behoeften bevredigd
worden, gerclateerd aan het heersende cultuurpatroon,

Het zijn deze externe factoren die op de interne dynamiek
van deze impulsen inhaken, ze kanalliseren én VOIm geven.
In zichzelf zijn deze impulsen echter “unmotivated and

. o2
purposeless reactions’ .



4. Geluk en individualiteit,

Of het gewenst is, dat zodanige omstandigheden worden ge-
crecerd dat mensen hun fundementele behocften kunnen bevre-
digen en zich kunnen ontplooien, en daardoor gelukkig worde:,
ig een vraag die hier niet behandeld wordt. Wél kunnen we op-
merken, dat het waarneembaar is dat mensen naar bevrediging
streven en ontplooiing, min of meer, realiseren. Ook kunnen
we zien, dat culturelec invloeden van grote betckenis zijn voor
het vormen van behoeften en voor de ruimtc die aan ontplooi-~
ing gegeven kan worden, waarbij er spanningen optreden wannecr
de fundamentele behoeften niet bevredigd worden, of in on-
voldoende mate, en wanneer ontplooiingsmogelijkheden geblok—
keerd worden. lM.a.w. we gaan hier uit van een toetsbare stel-
ling en niet van een op geldigheid onbewijsbaar ethisch begin-
sel. Zoals Fromm zegt:

"Wat goed of slechts is voor de mens, is gcen metaphy-
sisch vraagstuk, maar ecn empirisch probleem, dat op
grond van cen analyse der menselijke natuvr en van de
werking, die bepaalde omstandigheden daarocp uitoefcnen,
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beantwoord kan worden.™
liaslov spreeckt over:

“(ees) & system of intrinsic human values, human goods
that velidate themselves, that are intrinsically good
and desirable and that need no further justification.
This is a hierarchy of values which are to be found in
the very cssence of human nature itself. Thesc are not
only wanted and desired by all human beings, but also
needed in the scnse that they are necessary to avoid

illness and psychopathology,HZ8

Het ligt in de aard van dc mens spanningen, ulit welke bron
dan ook, te willen opheffen. Zelf geeft hij de grenzen aan
van zijn eigen plooibaarhcid.

Ondankgs de aanwezigheid van “constanten®™ in de menselijke
natuur is de mens toch een proces, omdat het “ruwe patroon
van zijn behoeften® geen vorm kan krijgen zonder cen leerpro-
ces, zonder socialc kontakten, zonder cultuur.

Naast de grote overecnkomsten tussen alle mensen in fun-
damentcle behoeften en impulsen, moet men tevecns de reali-
teit van geweldige individuele variatics crkennen., In dit
hoofdstuk is erop gewezen, dat juist met het proces van cui-
turele ontwikkeling de individuele verschillen een grotcre

kans krijgen naar voren te treden,



Fromm ziet de mens als een wczen met bepaalde constanfcn9
zoals temperament en cen erfelijk bepaalde aanleg, die in
interactie met de soclale omgeving tot dc vorming van een
karakter leiden. Zowecl verschillen in tempcrament en aanleg
als in sociale invloeden leiden tot de enorme verscheiden-
heid binnen de menselijke soort en tot unicke individuali-
teit.29 Aan het karakter kan men aflezen aan welke gpanning-
en het individu onderhevig is, gerelateerd asn de wijze waaron
in zijn individuele situatie dc¢ fundamentele behoeften min of
meer bevredigd zijn. Het karakter vormt op deze monier een
graadmeter voor ‘mental health, het resultaat van bevredi-
ging van fundamentecle behoeften en het proces van ontplooi-
ing.

Fromm, Maslov en Erikson geven lijsten met eigenschappen
die een teken zijn van "mental health®., Een van de eigen-
schappen die door deze schrijvers in dit verband genoemd
wordt, zij het onder verschillende termen, zou men kunnen
vatten onder het begrip “individualiteit™, cen verzamel-
term voor: zelfstandigheid, individualiteit (FrommBO),
autonomie, identitelt en ego-integriteit (Eriksoan), au-
tonomic, "will®, “self-reliancc®, “trust in onecsclf? (Mas-

32)

le ontwikkeling in brede zin dc mogelijkheid groter wordt

lov . Reeds 1s opgemerkt, dat met hct proces van culturc-
om te kiezen uit een stecds ruimere verscheidcenheid san
“middelen’ die behoeftcn kunnen bevredigen, terwljl de di=-
rcete dwang tot conformisme afnecemt. Uniformiteit wordt
daardoor minder noodzakelijk. Zelfstandig kiezcn is echter
iets wat door de mens geleerd moet worden. Het terugdringen
van schaarstec en directc contrdle zijn nog maar betrckkelijk
recente verschijnselen. Onzelfstandigheid is ten delc een
verschijnsel dat verklaard kan worden uit vrces om de zcker-
heden dic met de tradities verbonden zijn, te verliezen: ex
is Yangst voor vrﬂhcid“?B Oole 1ijkt onzelfstandighcid samcy
te hangen met de bechocften aon identitelt, verbondenheid cn
zingeving die in de modern-industricle maatschppij in het ge-
drang komen, waardoor het individu in cen “verloren positier
verkeert, Daarnaast zin e¢r hindcrpelen voor zelfstandighcid
en individualiteit die tc maken hebben met een nieuwe, indi-
recte dwang tot conformisme, o.a. via manipulatie en ‘ano-
nicm gezag“?4 In hoofdstuk 2 zal hicrop worden teruggeckomen,
De verwerving van "individualiteit®™ is al met al gecen
autonoom verlopend proces, moar vercigt veranderingen in op-

voeding en onderwijs, bewust-making en bewust-wording.
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Ik ga er niet van uit, dat een “idcalc samenleving®, cen
samenleving waarin zich gecn spanningen zullen doen ge-
oclen, bereikbaar is, tenzij cen vollcdig gemanipulcerde
samenleving, waarin “iedereen ervan houdt tc doen wat hij
moect Qoen‘359 door genetische manipulaties en centraal ge-
leide opvoeding cen onaeywus, als cen "ideaal® beschouwd
geat worden. Als we rekening houden met blijvend effectief
verzet tegen tendentics naar con “gelukkige slaverniji, dan
kunnen we 88k verwachten, dat volle dig en duurzaam geluk
niet zal bestaan., Zolang menscn sterven zal c¢r verdrict
zijn. Zolang =zij prijs stellen op dezelfde schaarse of unicke
zaken, en deze met anderen moeten delen of missen, zullen
er gevoelens van frustratie zijn, ¢n zal strijd, in welke
vorm dan ook, védrkomen.

Het 1s de vraag of dat betreurd moet worden. Alles wat
overvlocedig, duurzaam cn vanzelfsprekend wordt verschaft
minder bevrediging dan toen het nog schaars, incidenteel
en verrassend was., We kennen momenten van geluk, omdat we
zo goed weten wat ongelukkig zijn betekent.

Anderzijds mag dit gfén plecidooi zijn voor het in stand
houden van ziekten, honger, oorlog en wanhoop. Cok al daalt
de extra-bevrediging ondervonden bij net verwerven van “mcert
of Ybeter® (Marginaal nut), dacrmec neemt de totale waarde
van verworvenheden nog nict af (Toteal nut): we zouden er
niet aan moeten denken weer in ccn situatie tc geraken
waarin we alles moetcn ontberen wat we verworven hebben.
Dit geldt niet gllecn voor metericlc zaken, manr ook voor
immatericle, zools kennis of affcctic.

De vraag near de zin van “meer® en ‘beter™ cn van zelf-
standigheid in het kigéen ig voor velen nog nict rclevant.

De ¥“eerste revoluticH ig nog lang niet voltooid, en het

zal misschien nog lang duren v4dr het verlangcn naar cen
“tweede revolutie’ voor de mecstc mensen op deze wereld
actueel wordt. Het streven naar opheffing van “spannings-
relaties van de ecrste orde’ zal voorlopig blijven domine-
ren. "Self-actualization®, ontplooiing van de impulscn tot
cxprcssie, ontdekken en ontspanning wordt nog door vele hin-
derpalen voor veel mensen, &8k in de westcerse samcnlevingen,
in de weg gestaan. Van enige van dc¢ hindcrpalen gal in het

volgende hoofdstuk een beschr:jving worden gegeven.
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SCHEMA VAN BASISBEHOEPTEN EN IMPULSEN

CATEGORIE - SPECIPICATIR
4., FYSIOLOQISCHE Zuurstof, voedsel,
BEHOEPTEN vocht, slaap, ex etc.
B. VEILIGHEID B.1 FYBIEK: kleding,
(Bascherming onderdsk etc.
tegenswmen en B.2 S0CIAAL: affectie,
contrfle over ~ vriendschap, over-
de omgeving) . eenkomsten etc.

B.3 PSYCHISCH: con-,
text, overzicht,
vaate - punten, etc.

C. COUPRRATIER C.1 Identiteit, er-

| ' kenning, eigen-
waarde, atc.

C.2 Verbondenheid, ge-
meenschapsgevoel,
etc.

C.3 Zingeving, over-
tulgling, etc.

D. ONERLOOLIRG D.¥ Kiezen van "mid-
{Impulsen) "~ delsn" ter be-
' hoeftenbevrediging
D.2 Expressibnele ont-
plooiing

D.3 Ontdekken
D.4 Ontspanning
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Bronnen von spanningsreloties, discreponties tussen de

fundementele behoceften en hun bevrediging, zijn te vinden

in het menselijk lichaom, de notuurlijke omgeving, en de so-

ciale omgeving.

De ervaring van lichemelijk lijden komt niet alleen veoort

uit oocngeboren "afwijkingen®, mooar cvenzecer uit de wijze

waarop invlocden van de natuurlijke en socicle omgeving in-

|=te

werken op de fysieke constitutie. De bron van ziekten 1

Io]
(-]

veelal buiten het lichcom zelf, hoewel de vatbaarheid gro-
tendeels door de mate van “slijtaze™ of krecht van het orgo—-

nisme bepaald wordt., De ontwikkeling van kennis en weten-—
schap over het lichamelijk functioneren hebben ertoc bijge-
dragen dat vele vormen van licharelijk 1lijden kunncn worden

weggenomen of voorkomen. De verdiensten von “culturele ont-
wikkeling” in brede zin worcen t.o.v. deze capaciteit door

weinigen oongevochten. Het nut van het streven noor stecds

groterc contrdle over het menselijk lichaom wordt algemcen

eenvoard. Onverdeeld optimisme is echter allerminst ge-

rechtvaardigd. We kunnen slechts speculeren cver de totolce

uitbanning van ziektebronnen en het verzachton van lijden

dat een gevolgz is van het slijtageproces von het crgonisme,

Ook de mogelijke gevaren van toencizende medisch-biologische

kennis en verbeterde technieken, met ncme op het terrein

von do menipuletie van genetisch "metericel™, moeten in ge-

dechten worden gehouden. Voorts keon lichamelijk lijden cen

reflectie zijn von geestelijk lijden, en stoot de medische wo-

tengchap voek mochtelcos omdat zi) de psychisch-socicle

oorzaken van dat lijden buiter beschouwilng lzat of niet kan
wegnemen., Al wmet al 1lijkt de mens noz niet in stoot zichzel:

lichemelijke gezondheid te lkunnen gorandoeren,
“Culturele ontwiklcling® heeft ook zecr veel betckend
voor de beheersingscapaciteit van de mens over de natuur-

lﬁke omgevip?~ dat complex von focteren, ot hem middelen

L&

an bestacn moet verschaffen. De mens pagt zich steeds min-

der aan aaon de cmgeving9 en vormt deze noar zijn behoeften.

Deze olloples che oricntatie heeft hot gezicht veon de

Pl

wereld drastisch veranderd en de collectieve langen op

voorthestacn versroot. Ovtimisme 1lijkt ook in dit verband te
heersen: er wordt cen steeds liczer niveau van noteriele wel

acrt verwocht, bijnc vangelfsprekend geacht. Het geloof in

e



“vooruitgong” lecft nog steeds, sto

lend op vertrouwen

o

C‘n

in dc¢ capaciteiten van de ratio cn de stitutionalisering
van wetenschop en toclhiniek, Vernicuwing en modcrnisoring
zijn woorden met ecn positieve gevoclswaarde, on wat zich
niet vernieuwt wordt al gauw als “ouderwets™ en “verouderd:
beschouwd, cin dearmee ncesatict beoordecld. De tste Jarcrn

1
te worden

c‘i*(“

lijkt dit geloof in “vooruitgeng® wat gescholk

door de gevolgen ven ecn ongebreidelde toer gsing van lken-—

g Cﬁ

as
nig en techniekcn op de natuurlike omgeving t.b.v. de cco-

O]

nomische behoeften. lien wordt zich bocwust ven nadelige ef-
fecten: ven milieuverontreiniging en uitputting ven bron-
nen.

We kunnen de ontwikkeling van de macht over de natuur-
lijke omgeving, van wetenschap en techniek en hun benutting
in de economische organisatie en processen, beschouwen als
cen belangrijkc determinant ven sociale organisatic cn pro-
cessen met de dearin wortclende spenningsrelaties. Hier-
onder zal ik proberen een schets te geven ven de samen-
hang in beide sferen9 en de invloed daarvan op de bevredi-

ging van de fundomentele behoeften en ontplooiing. Hierbi]
. ; . 2

Steun 1k op cnolyscs van o.a. Fromm,&xnﬂston, JﬁfCUSC? en
4

Ltzioni.

De ontwikkeling van wetcnschap en techniek, cn de toe-
passing ven beide 1n het produktiesystecm, leidt tot ecn
complicering von do maatscheppelijlie orgenisatie. Declname
in het produktieproces vereist in tocnecmende mate gpecio-
lisering: voor ccn enkeling is het onmogel:jk de jocderen
te producceren dic 1n een moderne samenleving worden voort-
gebracht: iedercen is van icdercen afhankeliil,.

Dit botekcnt ccuter niet, dat iederecn gelik gewoar-
deerd wordt in zijn bijdrage tot de produktie. Zij dic ¢
“deskundigheid® beschiklien, de specicligten ir wetens
en tcchniek, komen hoger in de sociale hnierarchi T
dan degenen dic¢ minder “deskundig® zijn. frcs
belangsrijker criterium voor proestige don gocicle afkomst.
levens worden de posities belangroker dic ecn coordinerend,
organisatorisch cgpect bezitten. De toegenomern kennis en
ontwikkeling der technicek op velerlei terreincn kunncn al-

leen leiden tot cen groterc contrdle over de natuurlijke om-—

geving wenncer bundeling, integratic en orgwnisatic ploote-
vinden., Macht in dc¢ wmodcern—industricle samenleving is don-

ook vooral gokoppeld can de posities ven speciclisten, tech-
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nici en coordinatoren., Bigoendom in cen onderneming bectekent

niet noodzakelijk zeggenschap doarover: het zandelenkaplteocld

3

van ccn grote onderneming dic van vitoal belong is voor do
bevrediging der economische behocften van grote acontallen
mensen is veelal verspreid over grote cantallen scandcel-
houders. Het zijn de “menagers®, commissarissen en specia-
listen dic het voortbestaan van een onderneming in handen
hebben, Hun beheer of “wanbehecer® rackt het lot van velcen.

Cp basis van hun kennis en capacitciten zijn het dezelf-
de personen c¢ie infiltreren in politicke instellingen. De
ongelijke verdeling in de “capaciteitensfeer® en de deaaraon
verbonden "machtssfeer® leiden ook tot ongelijkheden in de
digtributieve structuur. De verdcling der produkiic ge-
schiedt op grond van vermcende bijdrage tot de produktie, en
het zijn dezelfde personen die dc macht bezitten te becorde-
len wie wat bijdraagt, en die zelf menen het mecostc bij te
dragen, 21 of niet tcrecht.

Ook al komt in een dergelijke samenleving niemand mcer om
van dc¢ honger, ein ook al kunncin allen verwachten te delen
in een toenemende materiele welvaart, dit betceckent nog nilet,
dat de absolute verschillcen in inkomen en vermogen kleincr
worden. De produktic van steeds meer nieuwe c¢n betere con-
sumptiegoederen verdringt dc ebsolute deprivetis, maar
rocpt gevoelens ven rclatieve deprivetie op bi] de Fachter-
gebleven groepcn, evenzcer tot cpanningsrelotics lcecidend
als absolute depriveatie,.

Het in hun collectieve capacitelt door de mcansgen in het
leven geroepen produkticapporaat, de economische orgaonisa-
tie en het daaruit voortvloeiende netwerk van socieole relo-

r
ot

tice heefd ecr zodanig gecomplicceerd karakier acngenomen,
dat het zelfs voor de “deskundigen®™ cn personcn op coordi-
nerende posities ondoorzichteliylk en onbchecrsbaar wordt.

Het systeem g““t cen cigen leven leiden, krijgt onefhanke-

lijke “wetten', waaruit ciscn ncar voren komen, ot effect
van moatregelen valt niet mecr in zin volledigheid te

voorspcllens zj heken in op een interne dynamick van het
cconomisch-gsccioal-politicke systecm. Zo komen we in de
parcdoxale situstic terecht, dcot de ontwilkkeling van dc
capaciteit tot contrdle over de omgeving door eem collec—

ict leven goerocpen hecft

]

—

ticf van mensen ecn apparact in
dat zelf nog moeilijk te¢ controleren is. Pogingen tot het

~

herkrijgen van de contrdle over dat apparaat kunnen wordern
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ondernomen door hen die de hoosste coordinercnde Tunctics
bezitten, samenwerkend met cen uitsebreid collectief van
specialisten, De nadclen die uit de relaticve autonomie
van het socical-economische systecm voortviceien zin echter
evenzeer ongelijk verdeeld als de voordeleny; het belang von
"sturing® ie daarom niet voor allen velgkg en het zin de
bevoorrechten die ook in machtspogities verkeren, zoals
hierboven receds =zangeduid is, Dit leidt ertoe, dat de mo-
gelijkheden tot contrfle dic er zijn veelal niet ecns benut
worden of erg weinig, met als revolg verschijngelen ols
werkloosheid, bedrijjfssluitingen, milicuverontrciniging,
verkeersproblemen, woonproblemen en handhaving ven de po-
sitie der ‘zwakke groepen®.

Dat het individu det niet in cen coordinerende pogitvie
verkeert, en ock geen specialisme bezit wecraan t.5.v.
sociaal-economigche beloning (Prestige, inkomen) cen hoge
positie in de sociacle en poliitiecke hierarchic verbonden is,
zich machteloos en “verloren® voelt, 1s danook nict ver-
wonderlijks zyn individuele cepaciteit ter contrdle van het
eigen bestoan ig vrywel nihil, Dovendien bezit h'j het ge-
voel gemakleli(k gemist te kurnen worden: in het gecompli-
ceerde geheel is zijn bijdrage bijzonder gering. Tevens is
dat gehecl voor hem ondoorzichteliik en onbegrijpelijk,
wasrdoor zijn gevoel voor “context®, vearn cern samenhengend
netwerk, vcrloren gaat, fierdoor wordt het hem ook onmoge-
1ijk de eigen positie in het gcheel te bepnlen, wordt zin
cevoel van Videntitedlt® bedreigd. Slechts het streoven neaoy

q

bestoan. De asard van he

f—t
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meer geld en prestige vullen zin
o}

e
, routincmatip en releticf onbclaong-

werk is onbevredigen

rijl, woaardoor de "zin® van Let werk voor hem verloren goaot.

Wé1l wordt ven hem r8018169 punctueliteit en het weren von

“gtrong feellings® dens het werken vercist: een rationclc

toakvervulling sta t voorop. Werk ¢n gezin worden gchierp ge-
gcheiden. In de “vrije tijd" wordt des to meer nct gezin be-
langrijk alsg affcctiebron, hoewel oolr doar het hcerscnde

Ve

normen- cn waardcnpatroon “&dndimengionaliteit™ heoft in-
gevoerd. In de “aflceciding’ wordt tenslotte compensotic ge-
zocht voor onderdrukte gevoclens en bechocften.

In de onzekerheid van z:gn situatie, woearover hij zclf

geen contrfle hecft, tracht dezc mens ccn gevoel van zelker-
heid te scheppen door tc vluchten in ecn “private Utopia®y
dow.z. zin leven te richtbten op conecrete, nabiye doeleinden,
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vooral in de comsumpticve sfeer, zonder cenig besef van
historische continuiteit of “hogcre® idealen, c¢n zonder
politieke interessc. Zelfvertrouwen c¢n eigenwoarde worden
in verworven geld of consumpticge@@decren geprojechteerd.

4

Ter velligstelling van ziin verworvenheden cist luy “rust
en orde", géén "radicalc® veranderingen. In zijn idcolo-
cische ultspraken manifesteert hij vooroordelen, daartoe
veroordecld door gebrek aan ‘context” on “deskundigheid®,
onsamenhangend en niet zelden zonder tcgenspraszk.

Dc modern-industriele masctscheppi wordt zelf ook geken-
merkt door tal von contradicties. Naast de capaclteit tot
het verschaffen van “welvesrt® can iederecn bestoan er
grote ongelijkheden, dic in absolute termen cerder groter
lan kleiner worden., Neast het verdronsen besef van dec
“strijd om het bestoon®™ het ontstaan van sterke deprivatic-
gevoelens en ontevredenheid. Necast het bestacn van een
machtlg apparaat dat diep in het kerakter von de omgeving
ingrijpt zijn er gevoelens ven machteloosheld en “verloren®
ziln. Iloast de "afhankelijkheid ven iedercen van iedercen®
ig er grote ecnzaamheid, en het verlies van revoelens van
verbondenheid. NMaast een gelool in “veorultgang” en groei-
ende matericle welvaart is er de preoccupatiec met het “nu",
de oricntatie op directe c®Onsumptie. De verminderde dirccte
contréle over het individu wordt gecombincerd met het vééz-
komen van dwangmetige vooroordelen, ingegeven door publicke
opinie, "anoniem gczag' en onzckerhel

Wie hongerig is, hecit brood om nacr tc verlangen
direct bedreigd wordt, denkt can persoonlijk 1ijfsbehoud. wig
gebreck mcet anderen declt, voclt zich met hen verbonden, en
zal met hen streven noar verbetering ven zijn situatie. Door
dit streven en het succes decrvon heelt de mens 1n de mo-
dern—~industricle meatschappij zin “doel” verloren: de ver-
schaffing ven brood cn fysiecke veiligheid hebben hem zin
identiteit, govoelcens van verbondenheid en zingeving gekout,

Als we ons cen tockomgtbeeld van deze me atscb appll mocten
voorstellen, 1kt dat voan de “Brave New Jorld 6 zecr realig-
tisch. In deze maatschappi] heceft de oligarchie zijn macht
veilig gesteld door m.b.v. wetenschap en technick totale
contrdle te verwerven. Zij hecft de bchoeiten van het indi-
vidu zeer wel begrepun, en door ze tc bevredigen dat indi--
vidu tot slcaf gemoakt. Alle behocften worden melt “aange-

]

reikte™ middeclen bevredigd, terwiil cventuccel téch optre-
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dende =panningen wordcn met cen vry verkriigbeor drug (Fsome)
onderdrukt® Bovendicn worden m.b.v. wetenschop en technicls
behoeften en voorkeurcn voor cen belangrijk decl gedetermi-
neerd: genctische manipulatie en “sociel conditioning™
leiden crtoc, dat icder individu crvan houdt datgene te
doen wet hij moet doen. De plooibaarhcid van het individu
wordt hierdoor tot zeccr grote hoogte gebracht. AL het
denken wordt geconditioneerd “denken®.

De tendenties die in de huidige modcrne maatschappi
canwczlg zijn, worden in “Breve MNew World" doorgetrokken.
Het individu op zich heeft geen enkele beteienls. Alles
wordt gedaan in het belong van het systcem en het voort-
bestaan daarvan., Slechts in zijn bijdracc deartoe speclt het
individu cen rol, ontlecnt hij zijn identiteit. Zclfsteondig
denken is volkomen onmogelijk gemaakt: alle verkondigde me-
ningen en voorkecuren zijn 5Glﬂd00trlﬂ crd en geconditio-
neerd. Privacy is opgeheven: iedereen staat onder voort-
durende contrdle, zowel van zijn “gelijken” als van bovenaf.
“Iedercen is van iedercen” typeert de sexucle moraal. Frustro-
ties worden ook hier vermeden door het tot ecen plicht te mo-
cen aan sexuelc verlangens van wie dan ook tegemcet te lLomoi,
Ongelijkheid blijft gchandhacfd: cr is ecn kastensyteem, cen
Systcem zonder sociale mobiliteit. Dit heceft cchter geen
negatieve gevolgen voor dc¢ gociale heormonie. Icdereen is

tevreden met zijn gituctie, is volmeakt gelukkig:

"Pecople are havpy; they get what they want, ana they
o)

never want what they can't sc¢t. They're well offy
they're safe; theyire ncver 1ll; they're not afraid
of death: they're blissfully ignorent of nassion cnd

0ld age: they'rc plagued with no mothecrs or fathcrsg
they've got no wives, or children, or loves to fecl
strongly cbout; they're so conditioned that thoy

practically can't help bchaving as they ought to be-

have, ™

- . § 3 s .
Huxley ziet veel beter den Orwell- de conditics die nood-
iel

zokelijk zijn voor cen stobi systeem. De contréle op het

ividuen zclf in de cerste

,od

gedrag geschicdt door do in

placts, dem.ve gQEAdoctrincerd geweten cen genctische ma-

nipulatie i,pov. door terrcur cn het verbreiden van ge-

clens van vrees. Cngelikhceid kon worden in stand gcehiouden
e evrceden is met zin situntie, door de fundo=-



mentele behoeften centraal te kanaliseren, gecombineerd

met een doctrine van “directs bevrediging®. Ongelijkheid,
hierarchie en oligarchie, worden niet bedreigd, doordat

cenieder ontvangt wat hij verleongt, waarbij ongelikheid in
verlangens is ingebouwd. Het is daorom nict noodzekelijk,
zools in "19847 ven Orwell, oorlogen c¢n kunstmatige ver-
nielingsprocessen in stand te houden uit vrees dat fni-

vellering® het cinde van de hicrarchie en oligarchie zal
betekenen,

Hoe cen dergelijke "Brave New World“ tc becordelen?

Vanuit de theorie der fundementele behoeften is het

®)

systeem ideaal. Alle fysiologische behoeften worden bevre-

digd, masr 66k kent ieder zin plaats in het geheecl, kent
zim rol en wearde in het systeem (Context, identiteit),
woarin concurrentic en bedreigingen zijn opgcheven (Vei-
ligheid), terwijl iecder er cok van houdt tc docn wat hij
moet doen in samenwerking met andercn, in duidelijk van el
kaor te onderscheiden groeperingen, keasten (Zingeving,
verbondenheid, semcnwerking). Doordat de mogelijkheid be-
staat om alle behoeften direct te bevredigen blijven span-
ningsrelaties achterwege., En mdcht er iets in het systeocm
mis gaan, bijvoorbecld als gevolg ven cen fout in de “ge-
programmecrde procreatic”, darn is er nog “soma¥, cen drug
om de eventueel daaruit voortvloeiendc sponningen op ecn
aangoname manier te verdringen. fHet systeem is daarom ten
zeerste stabiel,

Is er icts op tegen, dat mensen zich op deze monie
gclukkig voelen? Is zelulk niet datgene woorvoor wij op
aarde leven cn wearnaoar iedercen gtreeft? “(,..) whenever
the masses geized political power, then it was hoppiness,

9

rather than truth or beauty that mattered®.

Om zich dearover een oordeel te vormen, dient men zich
e

te realiseren wat in de opvatting van ‘geluk” in een derg
lijke wereld ontbreekt., “"Hoppiness has got to be peid for'®
schrijft Huxley. De “kosten’ zijn hot verlies van de capaci

teit om zelfstandig te denken, twijfels te bezitten, vrogcor

te stellen en nieuwsgierig te zijn (GEén ontplooiing van d
impuls tot ontdelken), waordoor de “realitelt™ zicn nict
verder uvitstrekt don het bestoonde systeem, en het verlie
van zelfstandigheid, individusliteit en individuele vrij-
heid, de voorwaardcn voor ontplooiing von de exprcessionel
impuls. Kunst, wetenschop, filosofic en onafhankelijkheid

zijn toaboes in de “DBrave Wew Jorld“¥, Zij worden gezicn als

9
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bronnen van bedreiging vean het besteande systecem, geba

seerd op de principes van “Community, Identity, Stabil

- 31

ity

Is het geluk de kosten waard? Huxley's spreckbuis in

“Brave New World™, ‘the Savage®, meent vin niet:

“'But I don't want comfort. I wont God, I want poet
I woant recl danger, I went frecdom, I wont goodnes
I want sgin.’

‘In fact,' said Mustapho Hond, ‘you're cloiming th
right to be unhappy.’

"All right, then,' said the Savege defiantly, 'I'm
claiming the right to be unhappy.!

'"Mot to mention the right to grow old and ugly and

impotents the right to have syphilis ond cancer;

right to have too little to eet; the right to be
lousy; the right to live in constont apprehension

of what may heppen tomorrow; the right to catch
typhoid; the right to be tortured by unspcakable
pains of every kind.’

There wes o long silence.

T cleim thewm all,' gcid the Savaege at lagt.”

Ondanks het feit, dot een dergelijkc keuze ecn waard

oordeel 1is, dat nict iederecn behocft te onderschrijven

kunnen we enige overwegingen conveoeren die in dit verb

belangrijk zin.

In de eerstc placts kon het ontwilklkelingsproces zic

zodenig voortzetten, dat er voor cen grote mecrderheid

der mensen van kiezen geen gprake is. Hoevelen zin zich

bewust van het dillemma? Loevelen durven zelfstandig te

denken, zetten zich aof tegen de kracht von “anonlem ge

en manipulatie? In hoeverre irm het proces reeds gevorder

.13 \ e

zodat een “hoppy consclousness” overhecrst en onvrijh

)

onzichtbacr is? larcuse's “once dimcensional man®™ is de
druvkliing van dc irrelcevantic ven het keuzevraogstul,
nigen zullen tot een "Great efusal®™ kunnen komen, en
die daarvoor wel dc¢ moed kunnen opbrongen kunnen geen
feetieve oppogitie bedrijven. Cok het bewustzijn van de
dergeprivilegeerden”, in Amcrike en doorbuiten, met ne
in de ontwikkelingslanden, ie nict revelutionair. lun
streven richt zich op het cpheffen van depriveties, ab
lutc en releticve, on niev op het zocken van cern antwo
op de¢ vracg: wat nd ds welveert? 4
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ult twee wegen te kiezen lhiebben, m.a.w. of het dillemma
werkelilk bestoat. Is “the problem of lﬁppln;ss”, “the
problem of naklng peoplc love thelr servitude ?15 lioeten

we kiezen uit 0fwel gelukkige slavermj O0fwel cllendige
vrijheid?

In hun collecctieve capaciteit hebben mensen cen systeci:
gebouwd, dat cnerzijds mogclijkheden bicdt om lecd, in velec
vormen ven lichamelijk lijden en matericle deprivaties, weg
te nemen, moor dat cnderzijds contradictics in zich heeft
en nieuwe problemen, waaronder psychische, schept. Het

systeem kent immanente wetten, er vloeien cisen uit voort
die voor het functioneren crvan ingewilligd moeten worden.
Het individu is onderworpen, controleert zijn situoatie niet.
Slechts cen collectief van hen die kennis en inzicht heb-
ben in het functioneren kunnen pogen contrdlec te verwerven.
Dat collectief wvoelt zich daartoe alleen gcocroepen wanncer
de situatie voor grote groepen OﬂO“”“gle wordt, woordoor
deze eisen gacon stellen waaraan voldao moet worden wil
het collectief de geprivilegeerde positic handhaven. lochti-
gen en bevoorrechiten zullen niet snel streven noar ecn vor-
andering van de situatie 0f zij moeten menen door veronde-
ring hun positie veilig te kunnen stellen, Idchiten de
kennisdrogers, technici en personen op coordinercnde PO~
gities in de modern-industriele maantschappij hicrioe de
contrblecepaciteit ontwiklkelen en vergroten, dan is cen
"Brave ew orld" zeker niet uitgesloten. Voorwaorden zin
dan wtl, dot binnen dot collectief ecn minimum aan over-
eenstemming bestact over de canvoardbaarheld van monipu-
latic, cen zekcre homogeniteit in vermcende belongen oon-
wezig is, Of een overwicht in macht van de voorstanders
van manipulatie teneinde oppositie te elimineren., Hetero-
gene opvattingen over deze zaken eén mecer gelijke machts-
verhoudingen tusscn véér- cn tegenstonders binnen het
collectief kunnen een “Dreve liew World"™ voorkomen.

et gaat er cchter niet allecen om te zien heoe "geluk-
kige slavernij’ vermeden kan worden, maaor 88k om cen posi-
tief alternatief te vinden, een manier woarcp de collece-
ticve capaciteit tot behecrsing von de omgeving en tot
behocTtenbevrediging ingeschakeld kon werden zonder

nieuwe spanningcn op e rocpen en zonder de “kosten van

o

celuk® te betalen, zodat zelfstendig denken, ontplooiing

ven de impuls tot ontdelken, coxpressionelc ontplooiing



en werkelijke entspanning, op basis van individualiteit en
individuele vrijheid, kunnen pleatsvianden.,

Ontplooiing is méér dan behocftenbevrediging: het is
het zelfstandig, ongemanipulecerd, denken, voelen en doen,
het vri] kiezen en ontwikkelen van ideeén, activitciten en
middelen om behoeften tec bevredigen, zich te uiten en om te
ontdekken, in aansluiting op individuele cigenschappen en
capaciteiten., Socicle interactie en de vorming von cul-
tuur zijn voorwoorden voor die ontplooiing, wmoor kunnen
decze ook, door “enge" kanclisatie, beperken. Het rcalisc~
ren van maximale ontplooiingskonsen heeft te moken met
bewustzijn van die beperking en kanaligatie, met het zelf-
standlig beoordelcn deoarvan, het kunncen veranderen van de
situatie, en het eventucel opnieuw, vri] kunnen kiczen.
Dit impliceert, dat dc¢ instrumenten ter contrdle van de
gituatie, de verworven kennis en ontworpen technielen,
ten dicnste moeten steaan van het individu, Dit vereist

een systecem met variabiliteit en flexibiliteit, cen systccw
wasrin veranderingen op incividucel niveau kunnen ploats-—
vinden, en niet ecn syctcem det uniforme eisen stelt aan
mogsa's individuen.

We hebben gewezen op de “verloren® positie van het in-
dividu in de modern-industricle maatschappi], niet alleen
teg.ve het verlies von identitelt, verbondenheld en zin-
geving, mear ook dcordat de mogelijkheden voor nem om zijn
situatie te beheersen, afgesneden zijn., Participotietheo-
riecen stuiten op deze fundeomentele hinderpacl: omdat het
individu zich onmachtig voelt en isg, berust het in pasgi-
viteit, accepteert het, al of niet onder ultingen van on-
tevredenheid, woat van bovenaf wordt opgelegd, of kiest uit
de alternaotieven die reeds gesclecteerd zijn. et niect kun-~
nen blitkt terug te slaon rneor het niet willen: de intecres-
gecslfeer van de enkeling wordt verengd tct datgene wat hen
dircect rackt in de onmiddellijke omgeving; de¢ “private
problems” en de¢ “privote utopia's™ domineren zijn denken
en doen. Cnbewust is hij zich ven het feit, dat dit parti-
culiere terrein alleszins afgebokend wordt dcor institu-
ties en procegsen in de wmecro-sfecr, door eisen von het
gysteem, Yanoniem gezag® en manipulatie.

“Bewustmaking® of “-wording® heeft geen zin zonder ver-
andering in machtsverhoudingen. Vercndering op individucel
niveau kan allecn standhouden wnnneer ock de omgeving

L

regponsicef is t.a2.v, die verondering, m.l.W. Woianeer ver-



anderingen in meningen en gedrag van het individu niet
worden geblokkeerd of onderdrukt door het systeem. Wie
wil kiezen moet ook klunnen en mégen kiezen. Discrepconties
leiden tot psychische deformetics en schuldgevoelens. ot
individu moet zijn wil direct kunnen omzetten in voor hem
zinvolle daden en weoarneembare resultaten, Evenzeer zal
zijn streven evenwichtig moetcn kunnen zijn, d.w.z. het

moet gecn nieuwe spanningen oproepen doordat een decl var
zijn leven verandert en in konflilkt komt met &8n of mecer
andere delen, i moet, zc hij zich of zijn situatie wil ver-
anderen, ook “totazl® liunnen veranderen, rollen, normen

en woarden nan elkoar canpassend. M.a.w., de veranderingen
moeten consistent zijn, en géén barridres ondervinden in
politick, economisch of socical vlak,

Onder welke omstondigheden, in wat voor systeem, bezit
het individu de mogelijkheden om te realiseren wat hier-
véSr genoemd is? In wat voor structuren en processen zal
het peogiticve alternotief voor “gelukkige slovernij' ge-
stalte krijgen?

Veranderingen ven de modern-industriele naotschappi],
zeker “totale’ veresnderingen, gericht op het crecren va
condities die de huidige spommingsreloties opheffen en
de beasis leggen voor individuele ontplooiing, lijken bij-
zonder moeilijk door te vocren. De rccecds genoecmde cilsen
van het systeem, met name op economisch tcrrein, het
“ononieme gezeg' en manipulaties, nacst de tendens tot
“¢én~dimensionaliteit™, vormen weerborstige hindernis-
sen. In opvoeding en onderwijs worden dfe woerden en normen
ingebracht die goed “in de markt liggen™, terwyl het on-
derwijs méér het koraliter krijgt van “opleiding” on spe-
ciclisotie, conslultend op de “meatschappel ke vehoc ter,
en minder gericht is op individuele ontplooiing. Op deze
wijze “aongeposte’ perscnen zullen zeker niet het geschikue
kader lumien vormen voor ingrijnende veranderinger

781 wil ik een verschijnscl aanduiden dot buiten de so-
renleving 1lijkt te stocan of heeft gestacn, en traditioncel
een weg is gewecest nacr “totale verandering': de kleine,
“utopische“s gemcenschappen. hun idcologie is meestcol zér

el

kritisch t.n.v. de omgeving woorin zij veorkomen of uit
voortkomen. Revolutie wordt door hen afgewczen, ofwel
vanwege afkcer van geweld, Ofwel owmdat men de kansen op

slagen dearvan gering acht. Wel zijn 2 revolutionair in



de zin, dat zij een zeer ingrijpende vercndering in het
leven van de deelnemende personen beteckenen: revolutbio-
nair neaar binnen dus, niet noar buiten.

Op basis van een onderzock van drie typen kleinc ge-
meenschappen, de Amerikaanse kolonies in de 18de en 19de
ceuw, de Israelische kibbutzim, en de kommuncs 1in de
modern—-industricle maatzchapplj, zal ik trochtcon cen

antwoord te vinden op de volgendc vrogen:

1. Op grond van weclke moticven zijn deze gemceanschappen
gesticht?

N

o Op welke wijzec wordt de behocoftenbevrediging geregu-

leerd, en welke ruimte is cr voor ontplooiing?

W

Hoe zin deze gemeenscheppen politiek georponiscerd?

o~
.

Welke 1s hun houding tegenover de omceving en tegen-
over politieke actie noor buiten?

5. In hocverre zim kleine gemeenschopoven geschikt om
spanningsrelotics in de modern-industricle meoat-

-

schappl] op te heffen en eventuccl ecn alternatief

te bieden voor ‘Ygelukkige slavernij'?
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58k literatuur bestudeerd van schrijvers dic
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iteratuur over de genoemde gemeenschopoon is
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e
sche gedachtey naebi; stocan, zoals Thomes corc, henry D.

Thorecu, rfrederik ven Teden en B.0.Skinner. Cok Huxley
en Promm laten ziclh: ult over kleinc gemeenschappcn ols
e e 16 - :
weg naor “sanityh. In 1946, vecertien joor na Lel cerste
[ 9

J
crechinen von zin “Brove few World ™, schrijft Huxley in

O«
G_\

¢n voorwoord;

“But to return to the Iuturec...If I were now to rewritc
the book, I would offer tie Cavoge o third aiter-
native., Between the utopion ond the vnrimitive horns
of his dilemma would lie the poseibility of serity -
o possiviifity already actuclized,to some extent, in
2 community of exiles and refugecs from the Srave T aw
Jorld, living within the borders of thc Reservotion.
In this community cconomics would bhe decentralist ond
Henry--Georgion, politics nrovotkinesque and coop
tive. Scilence and tcochnology would be used as though,
like the Sabbath, thcy had been madc for man, not

(

,
]

at present and still more in the Brave Lew Jorld)

a8 though man were to be adapted ond enslaved to them. '

Fromm, in zijn “"Scne Soclety™y, oppert de mogelijkheid van
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“work-communities®." Veorts lijkt mij,

d

2t ancorchisgtischce

c
stromingen c¢n het sgtreven nocer deccentralisciie en orbei-
P

derg-zelfbestuur, voor ¢
in hetzelfde kader van h

gchoppen.

d

cel te

cy kleine gemeen-

laatgen zin

De hierboven geformulcerde vragen zullen cchtereen-

volgens in de viif komend
Volledigheid betrochten

-
i

e hoofdstu

is in dit ver

1 -
rgen

b

behondeld worden.

and ecn cnmogelijke

en pretentieuze zaak, 1k heb daoarom geprobecrd zoveel

!

mogelijk parallellen te o

ik wel nheb kunnen lezen.

nitdekken in d

c

literatuur dic
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HOCFDSTUK 3 - MOTIEVEN VOCR KLEINL GEMIENSCHAPPEN.

1. Amerilkoesnsc kolonics, kibbutzim, kommunes.

De idee vaon de Ileine gemeenschop of kommune in

zin 1s gecen produkt van de modern—industriele moatsc

iy
)
3
!

pij, maar heeft een lange geschicdenis. pPlato's ontwerp
ven een idezcle staoat van beperkte omvang wog recds een
aanzet veor ecn dergelijke gemecnschap. Wel kunnen we zeg-
en, dat de vormen waarin de ideceén voor kleine gemeen—
schappen gestolte krijgen in de loop der geschiledenis ver-
anderen. De oorzook hiervon is, dat gedachtenprocesscn
zich niet in het “luchtledige” afspelens; zi) bezitten een
moteriele baosis in de zin, dat hun inhoud gevoed wordi:
door maatschappelijkc condities en veranderingen. Anders
gezegd: het denken bezit, cevenols gewoontcn en handelinger
een tijdgebonden, sociale achtergrond. Individuele reflectiz
wordt beinvloed door de materiéle condities: ideolos gilc
en utopia zijn collectieve uitingen, respectievelijk van
"meerderhcden™ en "mindcrheden®™, van de wijze wacrop ver-
leden, heden en toekomst felnterﬁrut\crd worden, en VOrmen
het geestelijk voedsel voor het 1nd1viduo1

We kunnen de idec van de¢ kleinc gemeenschop karakteri-
sercn als een utcpie in de betekenis dic Lennheim craan
geeft; het isg ecn recctle op de hecrsende ideologie zools
die verbreid wordt door de dominante klasse, In Monnheim's

erminologic ig de ideologic per definitie conservetiefl:
het is cen rechtvaordiging van bestoconde structuren. Len
utopie is dearentegen per definitie kritisch, richt zich
tegen néér of minder aspecten van de bestaonde orde.

De motieven van de hicronder tc behondelen il
schappen zijn ingegeven door kritieck op de bestoonde situa-
tiec. Je zullen zicn, dot met de ontwikkeling van dic situa-
tie, de ontwikkeling ven de 18de eeuwsc moaischoppi) naor o
modern~indusricle so menleving, ook de moticven, zo niet
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veranderen, don toch anders benadrukt worden.

", De Amerikoanse kolonies in de 18de_en 19de ceuw.,

“Rather than love, than moncy.
thon fome, give me truth™ -
lienry D, Thoreou

De 19de ceuw wos de “Gouden DBeuw® voor de Amerlkoonse ko-

lonies. hieer don honderd gemecnschappen met in totasl ruin

honderdduizend leden woerden in deze periocde opgezet. Hoewel



reeds cen het einde van de 17de eeuw, met de grote immi-
grotiegolven, gemeenschoppen waren gevestigd, en irn de
loop van de 18de eeuw de idee en praktijk ven dezc gemeen—
schaoppen bestaan bleven, was de 19de ecuw cen ultgesprolken
bloeiperiode,

De vervolging van ketters en secten in het Iuropa van
de 17de eeuw wosg voor velen aanleiding om in Amerike de
religieuze vrijheid te zoeken die in de “Oude Vereld® niet
gekregen kon worden., De religicuze band en het charisma

an hun leiders woren echter niet de enige factoren die
deze vluchtelingen ertoe deden overgnan zich in gemcen-
schappen in de "Hieuwe Wereld™ te vestigen; het “Beloofde
Land™ was uitnodigend, cantrekkelijl in zijn mogelijkheden,
macr ook overecisend aen het individu. BEr wos nog weinig
industrie waar emplooil gevonden kon worden, maar wel veel
onontgonnen gebied., Cm het hoofd boven wrnter te kunnen
houden was cooperatie meestal noodzekelijk. Het economisch
motief bracht velen ertoe zich tot cen gemecnschap te

vormen of toe te treden, zonder religieuze of idcolopische

overwegingen., Wel is gebleken, dot juist de religiecuze baon’
tussen de leden ecn belangrijke factor 1s geweest voor het

voortbestacn ven de kolonies. Wear die band ontbrak en do
economische zckerheid voor de leden groter werd, ontstonden
ol snel interne sponningen, veelal leidend tot afsgplitsen
en vwittreden van leden, wcocarbl] ieder minstens zijn deel

elde verder te

mL

wilde meenemen om olg onafhanlieligk welge
lcven., De hecht in rcligic verbonden Shakers doorentepen,
wier eerste gemeenachoppen in 1787 werden gevestigd, xunnch
bogen op ecn meer don honderdvijftigjorige geschiedenis.
Eerst met het verval der religie werden ook zl} sangetast.
Godsdienst is sinds de 17de cecuw steeds dc¢ voornacmete
recruterende factor geweest voor de¢ Amcrikoonze kolonies,
66k in de negentiende esuw. Lleuwe leden werden vooral ge-
worven in pericden ven Vreligious revival®., deligicuze
overtulging en vroonheid in levenswijze worcn de voornaamstce
toelatingseisen voor nieuwe leden. Het is zeer woorschijn-
lijk, dat de strenge beoordeling von aspirant-leden, die cen
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veel grotere groei van

-

proefperiode moesten ondergoon, cer

de kolonies in de weg heeft gesgtaan. nocr autorkic nei-

De
gende kolonies stonden i.h.a. bekend els welvarsnd en eco-
nomigsche zekerheid bicdend, deordcor acntrelkkelijk veoor

velen die in de door crises, weritlocsineld en onzekerheid



eteisterde 19de eeuwse Amerikoonse cconomie geen beheor-
lﬁke bestoanswijze konden vinden. finderzijds 1s de strenge
selectie ook voorwaarde geweest voor de duurzaomheld van
de kolonies,
Neast de religleuze inspiratie en verbendenhceid speel-
den nog andere Tactoren cen rol by het verkloren von de
hechtheid van de kolonies, voorcl in de 19de ccuw, ook al
bezaten zﬁ geen primair recruterende kracht, gezien de

C

voornoemde rol van de religie, Dezc factoren hebven te
maken met de erheidsomstandigheden van dc¢ arbelider in et
194z eeuwse Amcrika, en het opdoemen van het verschimsel
“vervreending®.

Harde en mensonterende crbeid zijn de schijnboor onvermij-
delijke bijverschijnselen van een zich industrialiserende na-
tie. De industriele sprong die Ameriko in de 1Sde eeuw
heeft gemookt, geschiedde ook niet zonder grote offers.
De kolonies, daarentegen, werden i.h.a. gekenmerkt doowr
een petrekkelijk “gemakkelijk leven', althons nacr de mact-
staven van die tijd. Fysicke arbeid werd weliswoar nict
schuwd, hoe kon het cok cnders in de opbouwfase, moar was
niet overmatig. Er heerste wel ecn arbeidsethiek die in-
hield, dat werken moreel <ocd en ook fysiek gezond was,
maar deze kon de gerichtheld op "het hogere® nict in plaats
verdringen. De kolonies sireefden danock niet ncer cumula-
tie van rijkdomnen en grote investeringcen: elechts de ar-
beid die noocdzekelijlt wos om de “bvijnc-auterkies ven de gﬂm

nschap te goronderen, werd verricht. De vriijkomende ti]
werd besteed can religieuze bezinning en toewiding.

Een soortgelijke, mcar lets minder sterk religieus beno-
drukte opvetting, wordt congctroffen in het boek *alden™
van tenry Thorcau. Cok hij verwerpt de “sloveriu) von de fy-
gsieke arbeid”, wil deze beperken tot het veoor de gezo
heid juiste nivecu, teneinde de geesgtelijke, morele en in-
tellectuele ontplooiing van de mens moximele kansen te
bieden. De cthick verplactet zich bij Thorcou van ifysicke
near geestelijke arbeid. 4

Thorezu kan ook, hiercp canslulitend, genoemd worden
ols degene die de opkomst van “vervrecmding® in de Ameri-
kaanse 19de ccuwse maatschappij Verwocé%g zonder de term te

vooral
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zebrulken, VervrecmdiLg betckent in dit ver

i

vervrecemding van de notuur en von het ege. DLeilde hiangen

voor Thoreau socmen: in het verlies van de bond met de ne-
i

-

tuur verliest de mens ook het bewustziin von
daorin, van zijm identiteit in het totale be



Gekunsteclde levenswijzen en luxe verschoffen slechts opper-

viakligneld, mear geen wijsheid. Arbeid moct tot het nood-
zakelﬂke niveau worden teruggebraecht om de mecst fundamen-

tele behoeften te bevredigen met de meest eenvoudige mid-
dellen, Alleecn dan is cr t1jd over om tctrefiectie over het
bestoan en tot zelfkenris te komen, zonder afleiding door
opperviakkigheden., "Superiluous wealth cen buy super-
Tluitice only. Money is not required to buy one neceg-
sary of the soul"ob
Thoreau's conclusies waren vooral individucligtisch
gericht. "Let everyone mind his own business ond endeavor

6

to what he wes made®,” Zelf heeft hij ongevecr twee Jjoar
o1l

in de bossen geleefd, volkomen alleen. In "Walden doet
hij dear verslag van en geeft hij ook uitgebreide beschrijvii -
en van de natuur wacrin hij zich bevindt, en van de geluk-
zalige gevcelens van verbondenheid die hil doarmee beleeft,
Toch wil hij niet cenieder voorschrijven zich ock in de na-
tuur terug te trekken. ieder moet zé leven zoals hij naar
nanleg en capaciteiten kan. Zijn ideeen over het op “iets
hogers” gericht zijn dan op het stoffelijke, oppervliaklige
bestaan, “terugtrekking®, de bevrijding van mensonwaardige
arpveid, en de ascetische levenshouding vinden we ook terug

in de Amerikaoanse kolonies, en kunnen beschouwd worden alg

cen reactie op de heersende matericle condities van die
tijd. Loter hebben deze ideecn ook irederilk ven Beden ge~

inspireerd, hcewel deze zin buUuCﬂtuf combinecerde met gro-
te verontwoerdiging over de bron van mensonvoardige ar-

beid, de privaat-eigendom der produkiiemiddelen. In ecn
d c
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naar “Wolden' gencemde kolonie heeft
een collectieve, en geen individuel:
probleem van vervrecemding te vincen.

Cok al waren religicuze overtuiging en vrome levens-
wijze de voornnemste criteria veoor toelating von nieuwe
leden tot de Auecrikeanse kolonies, hun groei in de 19de
eeuw ig mede te verkleren door de genoemde factoren van
arbeidsometondigheden en vervreemding, welke factoren
bijdroegen tot een groter “cenbod van potentiéle leden,

waarven een decel san de gestelde criteria voldecd.

B. De kibbutzim.

Tn 1909 werd in Polestina de eerste kibbutz gesticht,
“Depania’, in 1910 gevolgd door enkelc andere. Thons zij

er in Isroel ongeveer 230 lkibbutzim, wet een totoal leden-
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aantal van ruim honderdduizend, ongeveer 4% van de totalc
bevolking in Israsl. Vooral in de Jarcn 1920-1950 hebben
e kibbutzim ecen grote groei doorgemankt, terw: 1l in de
jaren '50 stegnetie in de groeil optrad, en ook nu nog van
een betrekkeliyk stabicle situatie gesproken kan worden.

Wat waren de redenen voor de vestiging ven kibbutzim
in Isracl?

Om te beginnen 1s er de clgemeen conditionerecnde factcor
ven de grote trek near Israel geweest, Deze trek ig toc
te schrijven can de ideeen van het zionisme, het streven
near een cnafhenkelijke joodse sgteat (Herzl), alscok aan
de vervolgingen van joden in Rusland en andere Qost-Euro-
pese lenden (YPogroms®),

lieer specifiek verantwoordelijk voor de vestiging van
de kibbutzim zijn de socialistische ideeen die mct de im-
migretie van met name Qost-Europese joden in Palestina
realisering zochten, alsook de invloceden van dc Duitse
Jeugdbeweging.

De kibbutz-ideologie is geént op twee fundamentele
uitgangspunten: economisch collectivisme en sociale ge-
lijkheid. Deze principes leefden sterk onder de Oost-Euro-
pese emigranten, veelsl intellectuelen, onder invlioed van
Tolgtoi, Gandhi en Lropotkin. De kibbutz is gericht op
het verwezenlijken van ecn heilstaat op aardce, de rcalise-
ring vcn rechtvecrdigheid in het heden, in het leven nu,
en niet na de dood., Groepswoorden cn groepsmoraal stoan
centraal., Sterk wordt de verantwoordelijkheid voor de ge-
meenschep benadrukt (Yhokhara®),

De Duitse Jeugdbeweging (“Wandervogel) dic in het be-
cin van deze eeuw ontstond en 1n heor blocipericde grote
invloed over geheel West-Eurcpa bezat, was ecn reactie op
een artificiélers technischer en conpersoonlijker wordende
industriele maatschappij. De vergelijking met de ideeen van

Thorecu dringt zich op. Ook de Jeugdbeweging wilde "terug

D

naar de natuur’, zettc zich of tegen kunstmetige fatsocns-
normen en cen consumptieve orientatie. Benadrukt werden

een ascetisch en gezond leven, cn het zocken naar ver-
bondenheid met de notuur, de ontdekking ver de eigen iden-
titeit in relatie dasrmec, terwiil het gevocl boven de ratic
werd gesteld. De jonge ideclisten die vinuit of onder in-
vliced van deze beweging ¥est-IDuropa verlieten en nasr
Palestina trokken, waren bereid een hard en ascetisch leven

te leiden, en kenden ann eenheid en groepsverbondenheid



een grotere waarde toe dan aan individueel materieel wel-
zijn.

Dat in de zanvangsperiocde der kibbutzim het “overle-
vingsmotief, naast de sociclistische ideclogie en het
idealisme, een rol speelde, 1lijkt aannemelijk: de kibbutz
was een middel om het voortbestoan te verzekeren in een
ongastvrije omgeving, zowel in natuurlijk als in sociaal op-
zicht. Met de vestiging van de staat Israel werd het voor
de immigrd%en eerder mogelijk overlevingskansen buiten de
kibbutzim te vinden. De stagnatie in de groci der kib-
butzim in de Jjaren '50 1lijkt mede hiervan een gevolg te
zijn, hoewel ook andere factoren, verband houdende met in-

terne problemen van de kibbutzim, een rol spelen.,

C. De kommunes.

De verscheidenheid binnen het kommuneverschijnsel in
de westerse maatschappij 1s enorm groot; er zijn politieke
kommunes, consumptiekommunes, religieuze kommunes (Kom-
munauteiten), kunstenasrskommunes, “tribes® etc., Het is
daarom moellijk algemenc conclusies te trekken over in-
richting en doelstellingen van kommunes, Wel kunnen we
proberen een gemeenschappelijke noemer te vinden door te
kijken waartégen kommunes zich i.h.o. richten, te bezien
waar zi] een reacctie op zijn, zonder de specifieke wijze
waarop wordt gcprobeerd cen alternatief te vinden, uit
te diepen. M.a.w. het gemeenschappelijke in de kommunebe-~
weging ligt meer in de negotieve opstelling tegenover
bepaalde aspecten van de huidige samenleving dan in posi-
tieve doelgerichtheid,

In hoofdstuk twee heb ik getracht een beeld te schetsen
van de vooral psychische malaise weaaraoan velen in de mo-
dern-industriele maatschappij onderhevig zijn. Gesteld werd
dat door het verliesg van “Gemeinschaft®, en dacrmcc von
natuurlijke, vanzelfsprekende cooperatie, sponningsrelaties
ontstonden die het gevolg zijn van het verlies von bevre-
diging van enige belangrijke fundomentele behoeften. Lr
wordt min of meer expliciet gevraaogd naar identiteit
(Twijfel over eigenwoarde, sterke behoeftec nan erkenning),
verbondenheid, en zingeving. Voor de "Gemeinschaft" kwam
de “Gesellschaft® in de placts, de associationele samen-
leving met zijn grotere differentiatie in het rollensystcem,
specialisering, hoge waardering ven de rotio, wetenschap
en techniek, en met nadruk op individueel Fslagen® (Va-

chievement®), verbonden met ecn prestatic- en concurren-—
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tiementaliteit. De individualiseringstendens wordt echter
geremd door de vrees voor zelfstandigheid (YAngst voor
vrijheid”), verbonden san verlies ven zekerheden, “ano-
niem gezag” (Publicke opinie, "other-dircctedness") en ge-
voelens van machtelcosheid van het individu t.a.v. de ge-
compliceerde, ondcorzichtige, massale en burecucratische
maatschappelijke situatie,

m niet te vecl in herhalingen te vervallen zal ik
deze beschrijving ven vooral psychische problemen niet
verder uitweiden. Wél ig het noodzakelijk deze, in hoofd-
stuk twee en hierboven, geschetste spanningen naar voren
te brengen, omdat kommunes een uitvloeisel zijn van het
besef of ervaren van het bestaan van die spanningen,
die tezamen het beeld van het “verloren individu® vormen.
Dit individu vormt de kern in de kommunegedachte,

De uitingsvorm van de reactie op de geschetste tendens
die door de kommunes geckozen wordt, is zowel destructief
als constructief. Zij is destructief t.a.v. de traditionele
manier van samenleven cp micro-niveau, n.l. het gezin,
constructief in de creatie van een alternatief daarvoor:
het samenleven in een grotere groep perscnen, op basis
van vrije keuze,

De kritische houding t.2.v., het traditonele gezinsleven
is een centraal punt in dc¢ ideclogie der kommunes., De kri-
tiek op dc¢ bestaande samenleving wordt gekancliseerd in
de afwijzing van het gezin als “"bouwsteen’ van die verfoeidce
gamenleving, Let geczin, als slcutel tussgen individu en
maatschappij, wordt gezien ols het voorncamste instrument
voor de overdrocht van de nan de YGesellschaft™ inherente
normen- en waardenpatronen. Het gezin is een "égoigme A
deux?, en zelfs binnen het gezin heersen prestatic c¢n
concurrentie (Telecurstelling cver ecn “mislukte® partners
de kinderen moeten “iets bereiken®), en ecn consumptie-
orientatie domineert: voortdurend moet naar méér cn beter
gestreefd worden en vervlakt het persoonlijk kontakt. An-
derzijds verwacht de van zijn afstompende of concurrerende
werk terugkerende vader thuis compensatie te vinden voor
zakelijkheid en cnpersoonlijkheid., Hi] verwacht affectle te
ontvangen van cen vrouw die onderhevig is oon ‘nerveuze
spanningen®, waorven zij de ocrsprong niet kent, en die
haar ecrder doen vrigen naar candacht en offectie dan dat
zij kan géven. Tevens brengt de veclal kleine ocmvong van

het gezin met zich mee, dat “gezelligheid® nict gezocht



wordt in het "samen-doen', maar in het samen consumeren
van zangeboden afleidingsvormen, vooral door de televi-
sie. Kinderen worden in deze materialistisch-consumptie-
ve sfeer grootgebracht en hun creatieve capaciteiten worden
o0fwel niet ontwikkeld, dfwel aangewend ter realisering van
aan deze sfeer inherente doeleinden (Streven naar ecen
goedbetaalde baan). Frustratie- en schuldgevoelens van
de ouders, veroorzaakt door machteloosheid in de situatie
waarin zi verkeren en door gebrek asn ontplooiing van
eigen capaciteiten en talenten, worden gesublimeerd tot
overdreven toewijding aan het kind, desnoods zelfopoffering
ter verwenning. Aan deze toewijding wordt dan de zin van
het bestaan ontleend: de eigen aspiraties worden gepro-
jectecrd in het kind, dat hopelijk zal bereiken of worden
wat men zelf niet bereikt heeft of geworden is. £n omdat
het kind daardoor in een richting gestuurd kan worden die
niet bij interesse of kunnen aansluit, komt het
68k niet tot werkelijke ontplooiing.

Het is tegen de realitelt van spanningen en geblokkeer-
de ontplooiingskansen voor het individu, in het dagelijkse
leven van het gezin zoals hierboven geschetst, dat de kom-

munebeweging zich in de ecrgte plaats verzet. Het zijn slechtis

de "politieke kommunes®™ die dieper graven en pogen de poli-
tieke en meatschappeliize situatie waaruit de door hen ver-
worpen gezinsstructuur en -praktijk voortvioceit, te begrijpen
en te veranderen door politieke actie, De meeste andere
soorten kommunes richten zich meer naar binnen, proberen

de spanningen zoals die in de modern-industricle maatschap-
pij bestaan, te verminderen of te vermijden, hopend dasrdoocr
de leden van de kommune direct grotere ontplooiingskansen
te geven, op velerlei manieren opgevat. Zij vervengen het

gezin, vormen "Grossfamilien® zonder bloedverwantschap.

e kunnen een interessante tendens ontdekken in de na-
druk woarmee in de hier behandelde gemeenschappen de ver-
gchillende motieven beklemtoond worden, zo er niet van
verandering in motieven gesproken moet worden.

In de Amerikasanse kolonies is het streven gericht op
religieuze verheffing van de individuele leden. Het hoog-
ste doel is niet het verwerven van “heil® op aarde, maar
van verbondenheid met een hogere macht, waartoe de groep
middel is. Het bereiken van dit doel werd niet mogelijk ge-
acht in het Europa von wear deze sekten emigreerden (Ver-
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volgingen), en ook niet in de bredere Amerikaanse sa~-~
menleving (Materialistische, wereldse oriéntatie). De
structuur van de kolonies was zodanig ontwikkeld, dat
religieuze orientatie geoptimaliseerd kon worden.

In de Israelische kibbutzim is deze religieuze
orientatie ofwel veel zwakker, of ontbreekt zij volle-
dig, Sommige kibbutzim hebben zelfs een anti-religieu-
ze orientatie. In het algemeen zijn de kibbutzim ge-
richt op het verwezenlijken van "een paradijs op aarde"®,
niet gericht op een "hiernamaals”™, De zeer idealis-
tisch ingestelde eerste leden van de kibbutzim waren
bereld tot het zich getroosten van grote offers en
uiterste inspanning om die "heilstaat® of "harmonische
samenleving” te bereiken. Individuele belangen waren
daarbij ondergeschikt aan het collectieve doel. Psychi-~
sche problemen kregen weinig aandacht; sociale proble-
men domineerden. En nog steeds ligt de zin van het le-
ven voor kibbutzbewoners in de realisatie van waarden
die het belang van de eigen persoon overstijgen. Deze
opofferingsgezindheid t.b.v. sociale doeleinden bleek
ook nog tijdens de zesdaagse oorlog van 1967: "Ofschoon
zij slechts 4 procent van de nationale bevolking uit-
mazen, telde men onder de slachtoffers in de 6-daagse
ocorlog van '67 25 pct, kibbutzniks”.7

De kommunes in de modern-industriéle maatschappi]
bezitten in veruit de meeste gevallen noch de reli-
gieuze orientatie van de Amerikaanse kolonies, noch
het wereldse idealisme van de Israélische kibbutzim.
Als een uitvloeisel van de vooral psychische problemen
waaraan het individu in de industriele maatschappij on-
derworpen is, wordt het individu in de kommunes cen-
traal gesteld., Men tracht het individu te bevrijden van
de "psychische onderdrukking"” door de maatschappl] waur-
in hij leeft. De bevrijding van het individu is het hoog-
ste doel waartoe de kommune instrument is:

"Om zich te bevrijden van die onderdrukking zoekt
men andere manieren van samenleven dan het hui-~
dige gezin. Belangrijkste punt van het progranma
ig: het leren kennen van jezelf en daarmee ver-
bonden het leren van de ander”08

De meditatie dle in sommige kommunes plaatsvindt heeft
dan ook niet niet %ten doel verbondenheid te verwerven
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met een "hogere macht", maar wordt, evenals drugs en
psycho-~analyse, gehanteerd om zichzelf beter te leren
kennen. De kommune is de uwiting van de wasarde van het
individu dat in de modern-industriele maatschappij
"verloren' dreigt te gaan.

De zin van het begtaan voor het individu verschuift
van een voorbereiding op het "hiernamaals" in de Ane-
rikaanse kolonies naar een "geseculariseerde heilstaatF®
in de kibbutz, en naar het zoeken van identiteit en
eigen~waarde in de kommune. Deze verschillende ge~
richtheid zal gevolgen hebben voor de mate waarin, en
de wijze waarop individuele behoeften in de verschil-
lende gemeenschappen bevredigd kunnen worden en voor
de wijze waarop ontplooiing wordt opgevat. We hopen
dit in het volgende hoofdstuk aan te tonen.

2. Kort overzicht van "utopische ideeen® en fictieve
stelsels,

De futopische gedachte® als uitdrukking van kri-
tiek op een bestaande situatie met dearaan gekoppeld
het poneren van positieve alternatieven, krijgt niet
alleen gestalte in voor praktische uitwerking geschikte
systemen, Het belang van deze "utopieén" behoeft er
daarom echter niet minder groot om te zijn: de erin tot
uitdrukking gebrachte ideeen of idealen kunnen grote
invloed bezitten op een bepaald systeem, kunnen het in
een nieuwe richting sturen, waardoor de gedachten
partieel worden gerealiseerd. Hun directe belang, het
is al eerder gezegd, ligt echter in het feit, dat zij
een beeld vormen van de tijd en situatie waarin zij ont-
wikkeld worden.

Plato's "Republiek™ kunnen we beschouwen als een
uitdrukking ven de hoge waarde die in de bloeiperiode
van de Griekse cultuur aan de ratio werd toegekend. Het
is niet zonder reden, dat vele wetenschappen hun oor-
sprong vinden in deze periode. In deze tijd werden logi-
ca en empirisch onderzoek gecombineerd, resulterend in
een grote toename van kennis op velerlel terreinen,
Plato wilde met zijn werk hetzelfde bereiken op het ter-
rein van de politiek, Politiek bedrijven zou nauw ver-
bonden moeten zijn met kennis enr wijsheid., Ook al staat
"rechtvaardigheid’ in zijn boek als probleem centraal,
het is veeleer de wijze waarop hij denkt dat rechtvaardig-
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heid verkregen kan worden dan de inhoud van recht-
vaardigheid die firevolutionair" is voor zijn tijd. Ook
in de "hellstaat™ zouden rangen en standen bestaan,
was ongelijkheid een "natuurlijk” gegeven, en zouden
vrouwen en kinderen, evenals slaven, niet méér zijn
dan het bezit van de man, respectievelijk meester.
Maar het bestuur, de wijze waarop rechtvaardigheid in
de praktijk gebracht en gehandhaafd moest worden, zou
moeten veranderen, Dit kon niet meer worden overgela-
ten aan de bestaande heersers, die zich meer door
toorn” dan door de "rede’ lieten leiden. Het moest
in handen worden gelegd van de koning-filosoof, die
het met kennis en wijsheid zou beheren.9

Thomag More, in "Utopia®, voltooid in 1516, maakte
zich drukker om de opvattingen van rechtvaardigheid in
zijn tijd. Hij houdt een pleidooi tegen de doodstraf,
klaagt het omnscrupuleus gedrag van de koningen in die
tijd aan, koningen, die liever ocorlog voerden dan zich
om het goede bestuur van hun netie bekommerden. Ook he-
kelde hij het bestaan van grote economische en sociale
ongelijkheid. Hij zocht de oorzaak van veel ellende in
het bestaan van privaat bezit, en dit wordt dan ook in

"Utopia®™ opgecheven. Desondanks vermijdt hij zuiver matc-
rialisme. In "Utopia" wordt zeer ascetisch gelecfd,
zoals More zelf leefde, en het voornaamste doel van de
gehele economie 1g:

"(...) to give ecch person as much time free from
physical drudgery as the needs of the community
will allow, so that he can cultivate his mind -

which they regard as the secret of a happy 1ife.”10

Petr Kropotkin heeft evenzeer als More een hekel aan

oorlog, maar om oorlog te vermijden en geweld uit te ban-
nen vertrouwt hij minder op een structurele heropbouw van
de maatschappij dan wel op groei in de kracht van het so-
lidariteitsprincipe. In een tijd van mensonterend kapita-
lisme, en ook nog na het uitbreken van de eerste wereld-
oorlog, kon en wilde Kropotkin niet geloven in een van
nature ego{stische en agressieve mens, maar zette hij
zich juist af tegen de door T.H.Huxley verkondigde, op
Darwin's evolutieleer stoelende, ideeén over de relatie
tussen concurrentie en vooruitgang. "The fittest" in de
gehele ontwikkeling der natuur en geschiedenis 1is niet
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hij geweest die vecht en doodt uit zelfbehoud, maar hij
die samenwerkt met anderen., Samenwerking geeft ecen veel
grotere kans op "survival® dan strijd, aldus Kropotkin,
en dit principe is in de vorm van “instinct® bij dier en
mens vastgelegd, Bij de mens zal het principe echter ook
steeds meer rationeel ontwikkeld worden:

"New economical and social institutions, in so

far as they were a creation of the masses, new
ethical systems, and new religions, all have
originated from the same source, and the

ethical progress of our race, viewed in its broad
lines, appears as a gradual extension of the
mutual-aid principles from the tribe to always
larger and larger agglomerations, so as to
finally embrace cne day the whole of mankind,
without respect to its divers creeds, languages.

and races,t 11

FPrederik van Eeden heeft tot grootste vijand van de
mens uitgeroepen het privaat bezit der produktiemid-

delen, met name van de grond: "(...) alle grondbezit
beteekent menschenbezit.”12 Het verlies van contrdle
over de grond en andere produktiemiddelen heeft de ar-
beider tot slaaf gemaakt. Om aan uitbuiting een eind
te maken moeten deze produktiemiddelen weer in gemeen-
schappelijk eigendom komen, Om dit te bereiken heeft

hij echter weinig vertrouwen in politieke (klassen-)
gtrijd, en ook niet in de vakbonden, die geen werkelijk
anti-kapitalistische organisaties zijn, aldus Van Eeden.
W&l had hij vertrouwen in cooperatieve organisaties,
kolonies, waarvan hij er zelf een, "Walden', stichtte,
zonder veel agucces. Evenalg More zag Van Eeden de af-
gchaffing van privaat bezit als een noodzakelijke, maar
niet voldoende voorwaarde voor de verwezenlijking van
het "einddoel®™, dat inhield:

"(,,.) een zuivere, socialistische maatschappij,
een internationaal gemeene-best met gemeenschap-
pelijk grondbezit, een vrij en rechtvaardig volk,
wonend op een vrij land, een veredeld menschen-~
rags, een blijde wereld.”

Aldous Huxley, wiens boek "Brave New World™ een

kritiek is op tendensen die hij in de maatschappij aan-



- 49 -

wezig achtte en deze in een "negatieve Utopie™ naar de
toekomst doortrok, schreef in het voorwoord van de
uitgave van "Brave New World" van 1946, dat hij nu een
derde alternatief zou scheppen, naast de geiukkige,
maar onvrije Nieuwe Wereld en het primitieve reservaat.
In een citaat op pagina 35 zijn de kenmerken van dat
derde alternatief naar voren gebracht. Belangrijk in
dit alternatief is het vooropstellen van ""de mens®,
die in de modern-industriele maatschappij door econo-
mische en technologische factoren tot slaaf wordt van
het systeem. Ook ziet Huxley gevaar in het streven
naar “geluk¥: juist dit streven heeft een systeem in
het leven geroepen dat de mens afhoudt van de gericht-
held op een "Final End". Het derde alternatief is
dearom niet alleen een weg naar bevrijding van de on-
derdrukking door het systeem, maar ook naar een “hoger
doel™, uitstijgend boven de realisering van geluk. In
het streven naar cen "Final End"™ zouden de kosten van
geluk, die te maken hebben met het doden van de im~
pulsen tot ontplociing, niet betaald behoeven te
worden.1

B.F, Skinner daarentegen ziet geen gevaar in het

streven naar geluk. Hij gaat zelfs nog verder, en zou
de omstandigheden én het gedrag van de mensen zodanig
willen manipuleren, dat alle spanningsrelaties worden
opgeheven. Huxley's schrikbeeld is Skinner's ideaal.
Vrijheid of een "Final End" worden dcor Skinner als
illusies beschouwd. Ook nu al wordt het leven van
mensen gemenipuleerd en geconditioneerd. Waarom dan
niet manipuleren en conditioneren zodat "The Good LifeF®
gerealiseerd wordt? Voorwaarde is dan wél, dat er
overeenstemming bestaat over wat "The Good Life" in-
houdt. Skinner meent, dat deze overecenstemming inder-
daad bestaat. De elementen ervan zijn: gezondheid, een
absoluut minimum van onplezierige arbeid, de mogelijk-
heid om talenten en capaciteiten te ontwikkelen, in-
tieme en bevredigende persoonlijke kontakten en ont-
spanning en rust. ‘The important thing is to satisfy
our needs. Then we can give up the blind struggle to
thave a good time' or 'get what we want'.” 15 We moeten
mensen niet dwingen op een bepaalde manier te leven,
we moeten ze “programmeren®: "All we need is adequate
behavioral engineering.” 16 In zijn "Walden Two" be-
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schrijft hij een fictieve gemeenschap waar deze ‘great
design® werkelijkheid is geworden: iedereen daarin is
gelukkig en kan zich ontplooien naar de talenten die
hij bezit (“positive reinforcement'). Genetische ma-
nipulatie, zocals in "Brave New World" vindt hier niet
plaats, maar in de filosofie van Skinner wordt deze
manipulatie niet in de weg gestaan,

Ook voor Erich Fromm is bevrediging van menselijke

behoeften het doel waarnaar wij streven. De mens zelf
is de bron van waarden en normen., De menselijke be-
hoeften, die in onderscheid tot de dierlijke behoeften
op psychisch vlak liggen, worden thans in de westerse
wereld niet, of op een verkeerde manier, bevredigd,
waardoor we van “ongezonde samenlevingen" kunnen
spreken, Wat bij Skinner "The Good Life® is, is bij
Fromm "mental health”. "Mental health™ zal optreden
bij een Jjuiste bevrediging van de psychische behoeften,
en:
“(ess) is characterized by the ability to love
and to create, by the emergence from incestuous
ties to clan and soil, by a sense of identity
based on one's experience of self as the subject
and agent of one's powers, by the grasp of
reality inside and outside of ourselves, that is,

by the development of objectivity and reason,? i

Het bereiken van "mental health” vereist een totale
transformatie van de samenleving:

“"(,.,) mental health can be attained only by
simultaneous changes in the sphere of industrial
and political organization, of spiritual and
philosophical orientation, of character structure,

and of cultural activities." 10

Een maatschappij waarin deze "mental health® gerali-
seerd is zal er sterk gedecentraliseerd uitzien,
kleine groepen van ongeveer 500 personen omvatten,
waarbinnen persoonlijk kontakt weer mogelijk 1s en
iedereen actief aan de besluitvorming kan deelnemen.
De maatschappelijke organisatie moet weer "menselijke
proporties™ krijgen. In een dergelijk systeem zal het
bereiken van ‘mental health®™ niet leiden tot passi-
viteit of "robotism¥ zoals in "Brave New World", om-
dat zij alti)d gepaard gaat met cen creatieve en pro-
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duktieve houding. Ontwikkeling houdt daarom nooit
op, evenmin als het bestaan van contradicties,
spanningsrealties die inherent zijn aan het menselijk
bestaan.

"It does not mean the 'end of days', 'the com-
pletion', the state of perfect harmony in
which no conflicts confront men. On the con-
trary, i1t is man's fate that his existence is
beset by contradictions, which he has to solve

without ever solving them.™ 19

Dit laatste doet Fromn onderscheiden van de meeste
andere "utopische" gchrijvers. Wat hij met de "uto-
pisten™ deelt is echter kritiek op de bestaande
naatschappelijke organisatie en het zoeken naar een
alternatief daarvoor in de vorm van sterke decentra-
lisatie: "Humanistic Communitarian SocialismW%, 20
Daniel Guérin, de laatste schrijver die wij hier als
futopist™ zullen behandelen, is een aanhanger van het
anarchisme, dat volgens hem ook in deze moderne tijd

praktisch recaliseerbaar ia. Sterker nog:

"De libertaire marxist is geen exegeet meaar een
activist. Hij weet dat op hem de taak rust de
wereld te veranderen, niets meer en niets min-
der. De geschiedenis laat hem geen keus. Het
uur van de socialistische revolutie is overal

aangebroken, <

Anarchisme impliceert geen afwezigheid van organi-
satie, en het bestaan van wanorde of versnippering,
maar is:

"(,..) het zoecken naar de ware organisatie, de
ware eenheid, de ware orde, de ware centralisa-
tie die te vinden zijn noch in autoriteit, noch
in dwang, noch in van boven naar beneden doorge-
geven impulsen, maar in vrije, spontane, federa-
listische associatie in opwaartse richting venaf

de basgis." 22

Het anarchisme sluit aan bij de tendens naar het streven
naar grotere participatie, democratisering, instelling
van arbeidersraden etc. Primair staat een herverdeling
van economische "assets" en macht, de verandering van
economische en politieke structuren., De libertaire
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marxist is degeen die:

“(ees) de economische strijd parend aan de poli-
tieke strijd, op de plaats waar hij werkt alle
posities van het patronaat in bezit neemt, de
produktiemiddelen uit de klauwen van de uit-
buiters scheurt om ze terug te geven aan de
enige rechtmatige eigenaars: de zelfbeherende

23

arveiders en technici.F®

Het 1lijkt erop, dat Guérin weinig te zeggen heeft
over andere dan materiele en politieke voorwaarden
voor de realisering van menselijk geluk of ontplooi-
ing. Dit moeten individuen maar voor zichzelf uit-
maken:

"Het individu is geen middel maar einddoel van
de maatschappij. De anarchist wil het individu
helpen om zich volledig te ontplooien, om al
zijn creatieve krachten los te maken en te

hoeden,® 24

W&l helpen, in de vorm van het creeren van gunstige
materiele en politieke vocorwaarden, maar niet mani-
puleren of conditioneren, zoals in "Brave New World®
of "Walden Two",

Al deze "utopische” gchrijvers gaan uit van motieven
die met elkaar samenhangen: "hogere waarden®™ als recht-
vaardigheid, wijsheid, en geestelijke verheffing kunnen
alleen maar een goede voedingsbodem vinden in een "“har-
monische samenleving' waarin machtsmisbruik en uit-
buiting vervangen zijn door cooperatie en solidariteit;
ook Figeluk™ en "mental health” en ontplooiing van het
individu hebben deze basis nodig. De schrijvers ver-
gchillen alleen in de nadruk die zij leggen op de ver-
gchillende motieven. Zo zoeken Plato, More, en ook
Aldous Huxley, de zin van het bestaan meer buiten sa-
menleving en individu, in “hogerc waarden® of princi-
pes en religie, evenals de Amerikaanse kolonies, be-
schreven in de vorige paragraaf. Kropotkin, Van Eeden,
Skinner en Guérin leggen veel meer de nadruk op de
harmonische samenleving®, coSperatie en solidariteit,
het streven naar een "heilstaat", als reactie op de
ernstige gevolgen van oorlog en uitbuiting, geweld en
concurrentie. Ook de kibbutzim sluiten hierbij aan.
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Fromm, evenals de kommunards in de modern-industriele
maatschappij, stelt vooral het geestelijk welzijn van
het individu primair, de bevrijding van psychische
onderdrukking in een “ongezonde samenleving®. Hij
toont wel de samenhang tussen maatschappelijke om-
standigheden en geestelijk welzijn, of beter, de af-
wezigheid of verstoring van dat laatste, maar heeft
zijn ideecén over alternatieven voor maatschappelijke
organisatie weinig uitgewerkt. Zijn direkte doel is
méér hulp te bieden aan individuen om inzicht te
krijgen in de oorzaken van spanningsrelaties waar-
aan zij onderhevig zijn, en zijn schrijven 1lijkt eerder
een beroep te doen op individuele transformatie dan
op revolutie of actie ter "totale verandering van
de maatschappij. Afgezien van Guérin zijn alle hier
behandelde Putopisten” trouwens weinig revolutio-
nair ingesteld in de zin dat zij door politieke
actie het bestaande systeem willen veranderen., 2Zij
zoeken het meer in een "opnieuw beginnen', willen
opbouwen en niet afbreken, vluchten uit het be-
staande systeem of hopen de VWcellen' te vormen van
waaruit een nieuwe samenleving zal groeien. We zul-

len hierop in een later hoofdstuk terugkomen.
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HOOFDSTUK 4 - BEHOEFTENBEVREDIGING EN ONTPLOOIING IN
KLEINE GEMEENSCHAPPEN,

1. De Amerikaanse kolonies.

Zoals reeds eerder gezegd, domineert de religieu-
ze orientatie alle aspecten van het leven in de Ame-
rikasnse kolonies. Ook al was het economisch motief
niet geheel afwezig, i.h.a. hebben slechts die ge-
meenschappen kunnen standhouden waarin de band tus-
sen de leden voornamelijk gevormd werd door een ge-
meenschappelijke ideologie, hier in de meeste gevallen
door gedeelde religie.

A, De fysiologische behoeften,

Hoewel de aanloopfase voor de Amerikaanse gemeen-
schappen in het algemeen gekenmerkt werd door gebrek
en zeer inspannende arbeid, heeft een groot deel van
deze gemeenschappen betrekkelijk snel een behoorlijke
collectieve welvaart weten te ontwikkelen. Hun levens-
niveau lag veelal boven dat van hun omgeving. Hoewel
arbeid, met name fysieke arbeid, positief werd ge-
waardeerd voor de ontwikkeling van de mens, als een
bijdrage tot karaktervorming, was deze nimmer mensont-
erend en zelden langdurig of monotoon. Arbeid moest
weer plezier opleveren en niet beschouwd worden als
een noodzakelijk kwand, De arbeidsomstandigheden in de
kolonies stonden daardoor in schrille tegenstelling
tot die in de omringende, zich snel industrialiseren-
de Amerikaanse maatschappij. Industrialisering werd
ook door de gemeenschappen ter hand genomen, maar
deze was dan hoofdzakelijk gericht op de voortbrenging
van produkten die direct nuttig waren voor de gemeen-
gchap zelf, zoals machines ter bewerking van het
land, kleding, meubels etc. Het economisch sireven
van de gemeenschappen was meestal gericht op autarkie,
volledige zelfvoorziening, de produktie was niet ge-
richt op “"de markt®.

Ondanks het feit, dat de gemeenschappen zich goed
konden bedruipen en er collectieve welvaart bestond,
werd het leven van de individuen in deze gemeenschappen
niet gekenmerkt door overvloed. Integendeel, het leven
dezer kolonisten was meestal erg ascetisch. Zéér vroeg
opstaan, afwezigheid van luxe en vermaak en een verbod
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op het gebruik van alcohol en tabak kenmerkten het
meerendeel dezer gemeenschappen. Dit ascetisme vindt
zijn corsprong in de religieuze orientatie van de ko-
lonies: het bestaan op aarde moest deugdzaam en ge=-
matigd zijn ter voorbereiding op het hiernamaals. De
gaven van God moesten met zorg en zuinigheid worden
beheerd. Ook al kurnnen vele van deze gemeenschappen
voor hun tijd als "rijk" getypeerd worden, uitgedrukt
in grote gemeenschappelijke bezittingen, zoals grond
en veestapels, de levensstijl van de individuele leden
is zeker niet vergelijkbaar met die van de "rijken" in
de hun omringende Amerikaanse samenleving. Voor wat
betreft hun fysieke conditie lijken de kolonisten
echter geen nadeel van hun gematigd leven ondervonden
te hebben. Vooral Nordhoff wijst meermalen op de zeer
hoge leeftijden die in deze gemeenschappen bereikt
werden.

Het ascetisme in de kolonies strekte zich ook uit
over de houding t.a.v, sexuele omgang en relaties. De
waarde van het celibaat werd, met de bijbel in de hand,
keer op keer, in vrijwel alle gemeenschappen, benadrukt.
De sexen werden zovecl mogelijk gescheiden, tijdens werk,
eten en ontspanning, en uiteraard bij het slapen. Wan-
neer zij elkaar ontmoetten, gebeurde dat in groepsver-
band, zoals in gespreksgroepen en bij meditaties.

"As to the dress of the women,(...), the intention
seems to be to provide a style which shall con-
ceal their beauty, and make them less attractive

to male eyes; and this is succesfully achieved.”™ 2

Dit succes had echter ook tot gevolg, dat veel van deze
gemeenschappen vergrijsden: de voortbrenging van nieuwe
leden was nihil, en daarbi] kwam dat veel aanwezige
jongeren na verloop van tijd wegtrokken., Dit is één van
de oorzaken waardoor deze gemeenschappen afliepens zij
stierven gewoon uit.

Een ander aspect van de repressie der sexuele be-
hoefte is de cumulatie van opgekropte energie die daar-
door ontstaat en het zoeken naar vormen waarin deze
behoefte gesublimeerd wordt. Volledige religieuze over-
gave en veelal zeer emotionele, soms hysterische, toe-
gstanden bij collectieve meditatie hebben waarschijnlijk
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als "uitlaat” gefungeerd. Er is echter weinig bekend
over de wijze waasrop de kolonisten hun sexuele problemen
oplosten, gezien het taboe dat op het onderwerp rustte,
waardoor er ook weinig tegemover buitenstaanders los-
gelaten werd,

B. De veiligheidsbehoeften.

Het was vooral de vervolging waaraan veel sekten in
Buropa blootstonden die hen naar Amerika deden trekken
en daar de vrijheid deed zoeken in betrekkelijk geiso-
leerde gemeenschappen. Zij hebben wat dit betreft hun
doel bereikt. In het nieuwe land werd hun de gezochte
vrijheid gegeven. Er bestond geen vervolging, en ook al
werd het leven van sommige kolonisten, met name van die
gemeenschappen welke afweken van de sexuele moraoal, zo-
als in "Oneida", door omstenders Dbekritisecerd, zij on-
dervonden geen represgallles in het fysieke vlak.

In de relaties die zij hadden met hun omgeving deden
zij ook weinig wat buitenstaanders voor het hoofd kon
stoten: "(...) in general I have found that the com-
munists have o reputation for honesty and fair dealing
3 2ldus Nordhoff. In de
meeste gevallen was “non-resistance™ een belangrijk prin-

among their neighbours (...)",

cipe, en de daaruit voortvloeiende weigering om mensen
te leveren voor het leger heeft hen soms in konflikt
met de overheid gebracht, maoar i.h.a. werden hun be-
zwaren crkend.

De vreedzame houding der kolonisten beheerste uiter-
aard ook de onderlinge relaties. Misdaad kwam bij hen
niet voor. "Broederschap® en onderlinge steun, gecombi-
neerd met orde en discipline, stonden garant voor het
verschaffen van zekerheid aan alle leden. Uitgaande van
cen cormunistische ideologie verwierpen zij het bestaaon
van klassen en benadrukten economische en sociale ge-
lijkheid. De leiders waren can hetzelfde ascetische ré-
gime onderworpen als de andere leden, waardoor uit-
buiting of onderdrukking niet gevreesd behoefden te
worden. Soms werd een systeem van "mutual criticism®” 4
gebruikt om eventuele onvrede over het gedrag van be-
paalde leden manifest te maken en daardoor tot bercuw
te inspireren. Orde en regels, rust en stabiliteit,
steunend op een context van religieuze dogma's, ver-
schaften de leden van deze gemeenschappen ook psychische
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zekerheid. Twijfel aan de Juistheid van hun levens-
wijze en het doel waarop deze gericht was, was hen
onbekend of werd, indien incidenteel door een 1id
van de groep geuit, door de groep onderdrukt of
weggenomen,

Concluderend kunnen we zeggen, dat de kolonisten
zich een grote mate van veiligheid, tot uitdrukking
komend in sterke gevoelens van zekerheid, wisten te
verschaffen. Een goede economische basis, onder-
linge solidariteit en affectie, orde en discipline
en een sterk geloof stonden daarvoor garant.

C. De behoefte aan cooperatie.

Het spreekt bijna vanzelf, dat in deze gemeen-
schappen de behoefte aan coSperatie, voortkomend
ult het "ongespecialiseerd"™ zijn van de mens, waar-
door samenwerking ter bevrediging van fysiologische
en veiligheidsbehoeften noodzakelijk is, wordt be-
vredigd. Alle "challenges®™ die zich aan de leden
van deze kolonies voordeden werden met een collec-
tieve "respons” beantwoord. Deze samenlevingsvorm
had sterk het karckter van "Gemeinschaft?, niet dat
van de "Gesellschaft® waarin velerlei problemen
zich aan het individu voordoen en woarvoor het indi-
vidu zelf een oplossing moet zien te vinden.

Spanningsrelaties die in een "Gesellschaft® ont~-
staan, bij het wegvallen van het "natuurlijke” karak-
ter van samenwerking en de vervanging daarvan door
samenwerking die meer op berekening, "give and take',
door individuen is gebaseerd, kunnen herleid worden
tot het moeilijker bevredigen van een drietal be-
hoeften die met de noodzaak van samenwerking samen-
hangen. Het zijn vooral de behoeften aan identiteit,
met daaraan verbonden de behceften aan erkenning en
eigenwaarde, de behoefte aan een “sense of belonging®,
en de behoefte aan zingeving. Het zijn z2.h.w. de compo=-
nenten ven een opgesplitste samenwerkingsnoodzaak.

In een samenlevingsvorm waarin samenwerking tussen
alle verbonden leden vanzelfsprekend is, als een col-
lectief antwoord op collectief gevoeldebehoeften, zin
identiteit, erkenning, eigenwaarde, "sense of belonging"®
en zingeving in het proces verschafte zaken., In de "Ge-
meinschaft® kent ieder zijn pleats en teak, die ook docr
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anderen worden erkend, en waarmee zijn waarde voor
hemzelf en voor de groep bekend is. Het behoren
tot de groep is iets vanzelfsprekends en wordt

pas bewust wanneer vergelijking met andere, "vreem-
de” groepen plaatsvindt. De zin van het geheel
wordt collectief verschaft in gedeelde religie of
ideologie. Zin van het geheel en zin voor het in-
dividu vallen samen,

Gezien het karakter van de samenwerking in de
Amerikaanse kolonies, niet gericht op individuele
belangen, maar op "Gemeinschait® ingesteld, is
de vraag of de uit de cooperatiencodzaak afgeleide
behoeften zoals die zich manifesteren als afzon-
derlijke spanningsrelaties bij de ontwikkeling naar
"Gegellgchaft®, eigenlijk al beantwoord. De aan de-
ze afgeleide behoeften inherente spanningsrelaties
werden in deze gemeenschappen niet ervaren, enige
uitzonderingen t.g.v. “verstoringen, bijvoorbeeld
door toetreding van nieuwe leden die zich niet san
de groep konden conformeren, daargelaten.

De Ontplooiing,

Wanneer wij de Amerikaanse kolonies beoordelen naar
de mate waarin zij behoeften hebben bevredigd, kunnen
wij, afgezien van het onderdrukken van de gexuele be-
hoefte, positief zijn. Veel minder positief kunnen we
zijn als we de mogelijkheden bezien die de leden dezer
gemeenschappen hadden om zich te ontplooien.

Zoals in hoofdstuk 1 reeds is geschreven, is ont-
plooiing een individuele aangelegenheid. Ontplooiing
impliceert een element van kiezen, min of meer bewust.
Ten aanzien van behoeftenbevrediging kan men ont-
plooiing opvatten als een individueel kiezen van de
"middelen®™ die voor het individu leiden tot grotere
gratificatie, omdat zij beter aansluiten bij zijn voor-
keuren, capaciteiten of talenten. Uniformiteit staat
deze vorn van ontplooiing in de weg, evenals dwang
en manipulatie. Het individu moet vri] kunnen kiezen,
bestaande gebruiken voor zichzelf ter discussie kun-
nen stellen, kunnen relativeren en eventueel ver-
werpen. Buiten de sfeer van het kiezen en handelen
gericht op behoeftenbevrediging, speelt individuele
vrijheid evenzeer een rol, zowel bij expressionele als
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bij intellectuele ontplooiing. Expressionele ont-
plooiing houdt in, dat het individu spontaan, zon-
der onderdrukking, zich kan uiten in welke vorm

dan ook, om impressies van zijn omgeving of erva-
ringen emotioneel te verwerken. Bij intellectuele
ontplooiing moet hij de vrijheid bezitten om die im-
pressies rationeel te verwerken, om tegenstelling-
en te ontdekken en tot uitdrukking te brengen, om
nieuwe ideeen te ontwikkelen en om twijfels te mogen
hebben.

In al deze vormen van ontplooiing zijn de Ameri-
kaanse gemeenschappen tekort geschoten in de moge-
lijkheden die zij hun leden te bieden hadden. In het
algemeen heerste uniformiteit, een saai en onver-
anderlijk levenspatroon, rigiditeit en dogmatisme.
Met name bij de Shakers was het gehele leven gere-
guleerd, zelfs voor de meest onbenullige dagelijkse
zaken bestonden regels die nageleefd moesten worden.
Individualiteit werd gedood, te beginnen bij het
handelen, maar met een terugslag op het denken en
voelen. De oricntatie op het hogere doel, reli-
gieuze verlossing, was hiervoor primair verant-
woordelijk. Wetenschap en onafhankelijk denken konden
het geloof in godsdienstige dogma's aantasten. Amu-
sement en muziek, behalve psalmen, werden gezien
als gevaarlijke "wereldse" zaken die afleidden van
godsdienstige toewijding. Het ascetisme als uit-
drukking van "gelijkheid voor God¥ garandeerde slechts
Y“"schaarstebevrediging” en uniformiteit. Nordhoffs

"(eos) the communes I have visited do not appear
to me to make nearly as much of their lives as
they might. Most of them are ascetics, who avoid
the beautiful as tending to sin; and most of
them, moreover, out of the force of old habits,
and a conservative gpirit which dreads change,
rigidly maintain the old Ways.“5

Hij noemt het onvoldoende aandacht schenken aan goede
boeken, muziek, amusement en kunst, waaronder archi-
tectuur; “(...) and I believe this inattention to the
higher and intellectual wants of man to be the main
reason of their generclly falling numbers,”6
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We hebben getracht hierboven een doorsnee-
schets te geven van de wijze waarop behoeftenbe-~
vrediging en ontplooiing in de Amerikaanse kolo-
nies geschiedden. Zoals altijd kunnen ook hier
ultzonderingen worden aangewezen, waarbij een van
de interessantste de gemeenschappen van de "Per-
fectionists", "Oneida en "Wallingford", gesticht
door John Humphrey Noyes, omvat. In deze gemeen-
schappen heersten geheel andere opvattingen t.a.v.
velerlei gzaken. Het sexuele taboe was afwezig,
en zelfs werd een systeem van "Complex marriage®
gepropageerd, een unieke combinatie van polygamie
en polyandrie gericht op de opheffing van "zelf-
zuchtige liefde", de exclusieve relatie tussen
twee personen, Het traditionele huwelijk werd door
hen beschouwd als een vorm van eigendom van men-
sen, in strijd met de religiecus geinspireerde com-
munistische ideologie. Ook bestond in deze gemeenschap-
pen een veel grotere mogelijkheid tot expressionele
en intellectuele ontplooiing: er werden muziek-,
toneeluitvoeringen en discussies gehouden, en er
was een grote bibliotheek aanwezig. De inventivi-
teit van de leden dezer gemeenschappen werd ge-
stimuleerd on vele vormen van praktische toepas-
sing te vinden. Kinderen werden aangemoedigd te
studeren. Ook streefden zij ernasr uniformiteit en
sleur te doorbreken, zoals 1in kleding, die een
grotere variatie toeliet dan in andere gemeen-
schappen, maar ook in het werk; wisseling van ar-
beid vond plaats naar de voorkeur van de leden,
terwijl “Those who have disagreeable tasks are more
frequently changed than others.”7 Ook werd aan de
jongeren, zowel jongens als meisjes, meerderc vak-
ken geleerd, "(...) thus make each master of several
trades”.B Zij pareerden het gevaar van sleur met een
gruwelijke hekel aan vaste regels:

"Thus they change their avocations frequently;
they remove from Oneida to Willow Place, or to
Wallingford, on slight excuses; they change the
order of their evening meetings and amusements
with much cere; and have changed even their

meal hours.”9



Zij waren hierdoor goed in staat jongeren binnen
de gemeenschap te houden; die Jjongeren die de ge-
meenschap verlieten, keerden vaak na enige tijd
terug. Nordhoff wijst op het hoge ontwikkelingsni-
veau van de leden dezer kolonies, hun "high

average of culture"c1o

Zij behoefden zich geens-
zins te overwerken of veel te ontzeggen. Ook was
de aandacht voor het individu groter. Zij kenden
een soort psychotherapie ter bestrijding van
overgevoeligheld” en lichamelijke ziekten met
een psychische achtergrond.11

De financieel-economische situatie van de ge-
meenschappen der "Perfectionists" was gezond. De
afbraak van deze gemeenschappen is enerszijds te
wijten aan het opgroeien van een nieuwe generatie
in de gemeenschappen die in het vrije klimaat de
religieuze basis ondergroef en zich "bekeerde®
tot agnostici, anderzijds aan de voortdurende kri-
tiek van de omgeving op de "immoraliteit®™ van het
leven van deze kolonisten, hetgeen vooral betrek-
king had op het systeem van "complex marriage’,

De factievorming die van het eerste proces een ge-
volg was werd versterk’t doordat sommige leden zelf
ook aan de juistheid van "complex marriage' gingen
twijfelen. Er werd besgloten terug te keren naar het
traditionele huwelijk en het celibaat, terwijl twee
jaar later ook het communisme werd opgegeven: de
verschillende gezinnen gingen apart wonen en er
werd een "joint-stock company", de "Oneida Community
Limited",opgericht. Zo kwam een einde aan een van de
meest "progressieve" Amerikaanse kolonies in de 19de
eeuw, waarvan het succes voor een belangrijk deel me-
de afhankelijk is geweest van Noyes zelf, een man van
grote morele moed en met grote intellectuele en orga-
nisatorische kwaliteiten.

De situatie in de gemeenschappen der "Perfectionists”
was echter verre van karakteristiek voor die in de
meeste der Amerikaanse kolonies, zeker voor wat betreft
de meer stabiele daaronder. "Oneida’ en "Wallingford®
doen veel "moderner® aan, zowel in ideeen als in prak-
tijk, dan de andere Amerikaanse gemeenschappen. Mede
hierom zouden zij veel meer aandacht verdienen dan



hier geschonken kon worden. Juist van deze uit-

zonderingen onder de Amerikaanse kolonies, waar-
in ook aan ontplooiing, naast behoeftenbevredi-

ging, ruilme aandacht werd besteed, zou veel ge-

leerd kunnen worden, o2.a. in verband met de oor-
zaken van falen en slagen, wat relevant zou zin

voor gemeenschappen in de huidige maatschappij.

2. De Israelische kibbutzim.

In het vorige hoofdstuk is gesteld, dat vooral
"wereldse®™ motieven ten grondslag lagen aan de
vestiging van kibbutzim. De stichters streefden
naar de realisering van een "heilstaat® op aardes
economisch collectivisme en sociale gelijkheid
waren de voornaamste doctrines, terwijl de "ar-

12 . .
en het ascetisme vooral onder in-

beidsmystiek™
vlioed van de Duitse jeugdbeweging in het kibbutz-

leven zijn doorgedrongen.

A, De fysiologische behoeften.

De kibbutz biedt zijn leden grote economische
zekerheid: niemand behoeft bang te zijn voor werk-
loosheid, armoede of verpaupering. In alle mate-—
riele behoeften wordt voorzien, terwijl ook de ge-
zondheidszorg gratis is. Onder invloed van de
Duitse jeugdbeweging bracht de eerste generatie
"kibbutzniks® echter het ascetisme met zich mee,
dat ervoor verantwoordelijk is dat luxe geweerd
wordt. De eerste kibbutz-leden waren bereid een
hard en arbeidzaam leven te lelden teneinde een
rechtvaardige samenleving te realiseren waarin
economische samenwerking i.p.v. concurrentie, en
sociale gelijkheid i.p.v. een klasgenmaatschappij
zouden bestaan., "Iluxe" was niet hun doel. Er zijn
echter in de loop van het bestaan der kibbutzim
steeds meer stemmen opgegaan die wel naar meer luxe
vroegen, mede onder invloed van de toegenomen wel-
vaart in de omringende Israélische maatschappij,
waarvan de kibbutzim niet gefsoleerd zijn en daar
ook niet naar streven. Hieronder zal nog worden in-
gegaan op de spanningen die met dit streven naar
grotere luxe samenhangen.

De eerste kibbutz-leden experimenteerden met

-~ 62 .



nieuwe sociale relaties. Hun streven was erop ge-
richt het gezin uit te bennen. Zij propageerden een
vrije sexuele moraal. Het ingestelde systeem van
“coeducation™, het samen opgrceien van Jongens en
meisjes in dezelfde ruimten, waarbij ook slaapka-
mers en douche-gelegenheden werden gedeeld, was
erop gericht een gemakkelijke omgang tussen beide
sexen te realiseren en een vrije, ‘natuurlijke” hou-
ding t.a.v. sexuele zaken te doen ontstaan. Men is
hier echter niet in geslaagd. Twijfels bij henzelf en
invloeden van buitenaf zullen hierbi] een rol hebben
gespeeld. In ieder geval kan de sexuele moraal thans
betrekkelijk puriteins genoemd worden, en bestaat er
een neiging tot sexuele onthouding en repressie.
"Normale®™ huwelijks~ en gezinsverhoudingen worden
steeds meer in ere hersteld, en tevens wordt sexue-
le omgang v6Sr het huwelijk afgekeurd. De experimen-
ten van de voorouders zijn nu van een kwalijk odium
vervuld.

Dat deze houding spanningen met zich mecbrengt
Schrﬁfg van de Lande in ecen artikel in Vri] Neder-
d -

2

lan

“"Dit betekent in feite, dat adolescenten sterke
afweermechanismen moeten inzetten, die hen in
conflict brengen met hun sexuele rijping. Het is
dus oppassen geboden ten aanzien van erectie,

masturbatie en menstruatie.” Verder:

"Bettelheim, (... ), spreckt over de lethargie,

de passiviteit, de saaiheid van deze jeugd, als
het om sexuele uitingen gaat, veroorzaakt door
het in stand houden van de afweer.®

Ten gevolge van het terugdringen van de rol der ouders
in de opvoeding spelen sexuele complexen ftussen kinde-
ren en ouders een minder grote rol dan in het "normale
gezin®, zoals Rabin t.a.v. het Oedipus-complex aan-
toont.Mr Het is echter waarschijnlijk, dat de taboes
zich verplaatst hebben. Rabin:

"These taboos apply primarily to members of the
peer-group, with whom the contact is continuous
for many years. The taboos are not unlike the
brother-sister tabcos in the conventional family.
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It is probably due to this fact that there
are few marriages between members of the

same gronp in the Kibbutz. Such 'incestuocus'
relationships are avoided by marrying outside
the group, often into another Kibbutz o$5by

importation of a spouse from the city.”

Van onderdrukking in dezelfde mate als in de Ame-
rikaanse kolonies is geen sprake. De sexuele be-
hoefte wordt erkend, maar d.m.v. het normenpatroon

sterk gereguleerd, gekanaliseerd.

B., De veiligheidsbehoeften,

Het probleem van het verschaffen van veiligheid
aan de leden der kibbutzim kan niet los gezien
worden van de positie van de staat Israel in het
Midden-Oosten. Ook al necemt Isracl een dominante
positie in het gebied in, dit is geen voldoende
basis voor ecen gevoel van veiligheid, zeker niet
op langere termijn. Ongelijke verhoudingen in getal-
len en potentieel houden een gevoel van bedreiging
in stand.

Zoals echter vaak het geval is, wordt het ge-
voel ven bedreiging voor een groot deel gecompen-~
seerd door interne solidariteit en wederzijdse offe-
ringsgezindheid., De bedreiging heeft de norm van
wederzijdse hulp en verantwoordelijkheid die van begin
af aan in dc¢ ideclogie van de kibbutz opgenomen is
("hakhara') versterkt. Interne spanningen meent men
ook te kunnen weren door naar absolute gelijkheid te
streven, eenieder dezelfde materiecle positie te ver-
schaffen en uitbuiting, concurrentie en egoisme uit
te bannen. Sociale klassen mogen niet bestaan. Toch
zijn er wel subgroepen of “cligues” binnen de kib-
butzim, zoals Spiro schrijft. Ook wordt er flink ge-
roddeld en ruzie gemaakt. Dit bedreigt de solidari-
teit echter niet: een collectief superioriteitsgevoel
tegenover de buitenwereld, de gemcenschappelijke ideo-
logie, en de bedreiging van buitenaf zijn belangrijke
factoren die de integratie bevorderen.,

De gemeenschappelijke ideologile is ook een factor
die psychische gzekerheid aan de kibbutz-leden ver-
schaft. Bij het overweldigende van de “challenges®
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die de eerste kibbutz~leden aanvaardden, bestond er
geen enkele twijfel acn de julstheid der doelstellingen.
Het 1lijkt erop, dat deze doelstellingen, idealen,
niet meer dezelfde uitdaging kunnen vormen; het zijn
thans meer geinternaliseerde waarden zonder grote
mobiliserende kracht dan aansprekende uitdagingen.
Het systeem van collectieve opvoeding schijnt op
lange termijn geen nadelige invloed op de psychische
en sociale ontwikkeling van de persoon te bezitten.
W&l is er in de eerste levensjaren van het kind in
de kibbutz een achterstand te constateren in de emo-
tionele, intellectuele en psycho-sociale ontwikkeling
in vergelijking tot kinderen die in een conventioneel
gezin worden opgevoed, maar deze achterstand wordt
in de loop der jaren geheel weggewerkt en in sommige
gevallen in een voorsprong omgezet, zoals Rabin aan-
toont. Dit is waarschijnlijk toe te schrijven aan het
systeem van "multiple mothering®: het kind wordt
verzorgd door meerdere personen in de loop der jaren,
waardoor er discontinuiteit in de opvoeding bestaat.
De discontinuiteit , ea daarmee samenhané@nd de gro-
tere verscheidenheic azan stimuli waaraan het kind
onderworpen is en die het op zeer jonge leeftijd nog
niet kan verwerken, zijn verantwoordelijk voor dec
psychische onzekerheid van het kind en de genoemde
achterstand in zijn ontwikkeling, zijn “responses®™ op
uitdagingen. Deze collectieve opvoeding is echter
88k verantwoordelijk voor de minder grote psychische

problemen op letere leeftijd:

"From the very beginning attachments and ambi-
valences are less intense than in the ordinary
family situation. Barly emotional independence
and self-reliance are charcteristic of the
growing kibbutz-child. Relative independence
of intense and complicated emotional involvement
with parental figures remains characteristic
of the adolescent and the young man of the Kib-
butz. Adolescence itsclf is not so much of a
storm and stress period; the child need not
struggle for his independence and identity -
he gained them lonz before. Intrapsychic con-

(]

flict, at this and other periods, of the kind



ultimately stemming from intrafamilial relation-
ships is minimal, As & consequence, neurotic
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trends are relatively rare and insignificant.*

Ook al geeft zijn verleden, 2zijn opvoeding de¢ kibbutz-
nik dan geen grote aanleiding tot onzsekerheid, de
bedreigingen in de bestaande situatie en de vraag
naar doelstellingen voor de toekomst doen dat wel.
De bedreigingen liggen buiten de aard van de kibbutsz
als samenlevingsvorm, maar de vraag naar doelstel-
lingen is een probleem dat zich met de ontwikkeling
van deze samenlevingsvorm verbinden laat, zoals we
hieronder zullen zien.

C. De behoefte aan cooperatie.

Het belang van een onaantastbaar geloof vcor het
in stand houden van of het creeéren van een “Gemein-
schaft®, waarin samenwerking een ‘natuurlijk’ element
is, werd reeds benadrukt in het geval van de Ameri-
kaanse kolonies. Spiro wijst erop, dat de ideologie
der "aartsvaders' van de kibbutzim evenzeer een re-
ligieus karakter bezat op grond waarvan zelfopoffe-
ring en ascetisme mogelijk waren.18 In deze beginfa-
se werden behoeften als die zan identiteit, erken-
ning, eigenwaarde, “belongingness® en zingeving niet
individueel gevoeld en was de identificatie van het
individu met de groep 2z8 compleet, dat deze behoeften
zich oplosten in de onvoorwaardelijke samenwerking
tussen de leden der kibbutz. Deze verbondenheid, dit
gevoel van één-zijn, was dermate sterk, dat de indivi-
duele belevingswereld werd opgeheven, en dat de emo-
tionele beleving een groepskarakter had, hetgeen
soms in “groepshysterie” uitmondde.

In het ontwikkelingsproces dat de kibbutzim sinds-
dien hebben doorgemaakt is dit sterke religieuze ka-
rakter van de ideologie aongetast en hebben de idea-
len der voorvaderen can kracht moeten inboeten. De
ideologie is weliswaar overgedragen aan latere gene-
raties, maar de mobiliserende werking die er vroeger
van uitging is voor een groot deel verloren gegaan.
Waarschijnlijk ligt dit voor een groot deecl aan het
feit, dat tussen ge{nternaliseerde waarden en daad-
werkelijke betrokkenheid niet meer de uitdaging ligt
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die zich aan de vestigers der kibbutzim voordeed.
Veel is in de loop der jaren rceds bereikt, en ook
al is de "hellstaat™ dan niet volledig gerealiseerd,
het "belangrijke werk® is voor een groot deel al ge-
daan. Wat er nog gedaan moet worden vereist niet
meer dezelfde spankracht als voorheen. Uit ervaring
opgedane kennis vergemakkelijkt nu het werken aan
nieuwe projekten. Jongeren ervaren nu eerder de
wereld buiten de kibbutz als een uitdaging. Andere
redenen waarom mensecn de kibbutzim verlaten,hebben
te maken met de onvolkomen mogelijkheden tot ont-
plcoiing binnen de kibbutz, waarop hierna zal worden
ingegaan.

Het gevolg van de hierboven geschetste ontwikke-
ling is, dat veel kibbutz-leden prioriteit gaan
leggen bij persoonlijke doeleinden op korte termijn.
Rabin:

“Although concerned about long-range social
goals, the Kibbutz subject's own goals are
rather short-range, chartterized by a short
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future time perspective.”

We zien ook een betrekkelijk geringe participatie
in de besluitvorming binnen de kibbutz, hoewel er
naar directe democratie gestreefd wordt.

De persoonlijke doeleinden liggen ten dele in
het matericle vlak: als de kracht van idealen ver-
zwakt dan wordt daarmee tevens de noodzaak van het
ascetisme om deze idealen te verwezenlijken minder
ingezien., De vraag naar meer luxe doet zich steeds
meer gelden. De invloed van de omringende wel-
vaartsstaat is hierbij ook niet weg te denken.

Voor een ander deel liggen de eisen op immate-
rieel terrein, en zouden we kunnen stellen, dat
deze eisen met een verlangen naar grotere ontplooi-
ingsmogelijkheden te maken hebben. We zullen dit in
de volgende paragraaf behandelen.

Ondanks het verlies in de grote mobiliserende
kracht van de oorspronkelijke ideologie kunnen we
niet spreken van een afbraak van de samenwerkings-
mentaliteit. Van scherpe onderlinge concurrentie is
geen sprake; de geinternalisecerde waarden van een
ideaal, de “harmonische samenleving®, waarin uit-



buiting, concurrentie en sociale ongelijkheid niet
bestaan, veroorzaken schuldgevoelens als deze
waarden worden geschonden. Ten gevolge van het
systeem van "collective education” wordt de kib-
butz-leden reeds van Jongs-af-aan souplesse in
samen-doen aangeleerd., De "aanpassing’ in de kib-
butz verloopt, afgezien van de problemen in de
eerste levensjaren t.g.v. het systeem van "multi-
ple mothering’, erg goed. "There is considerable
sensitivity about hostility and agression in in-
terpersonal relationships, which are generally
well conducted and harmonious,”

We krijgen daarom de indruk, dat de tendens naar
een beklemtoning van persoonlijke doeleinden niet
een gevolg is van een onbevredigd zijn van de sa-
menwerkingsbehoeften, niet een enghartig egoisme
betekent als reactie op een gevoel dan “verloren-
zijn". Het individu in de kibbutz voelt zich aller-
minst verlaten of verloren. Rabin:

“A common goal, collective striving and group
action give a sense of belongingness. The
very structure of the Kibbutz society does
not permit the isolation of the individual
and the existential vacuum to become major

phenomena.”z1

De grotere geldingsdrang van individuele doel-
einden 1lijkt eerder verbonden te zijn met het streven
naar ontplooiing, een streven dat naar zijn aard een
individuele zaak is, en juist in de bevrediging der
samenwerkingsbehoeften, gecombineerd met een ideolo-
gie die "het goede®™ hier op aarde wil bereiken, een
vruchtbhare bodem vindt.

D, Ontplooiing.

In de materiele behoeften wordt door de kibbuta
gemeenschap voorzien. In de aanvangsperiode der
kibbutzim werd ernaar gestreefd particulier bezit
ook t.a.v, “persoonlijke™ goederen zoveel mogelijk
terug te dringen. Dit streven werd gebaseerd op de
ideologie, waarin sociale gelijkheid een belangrijke
plaats inneemt. Het was dan ook gebruikelijk, dat
giften welke door leden der kibbutz van builtenaf,
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bijvoorbeeld van familie, ontvangen werden, aan de
gemeenschap werden overgedragen.

De interpretatie van gelijkheid kwam dicht bij
uniformiteit: de middelen die ter bevrediging van
materiele behoeften dienden waren zoveel mogelijk
gelijk voor alle leden der kibbutz. Dit bleek echter
niet houdbaar. In de loop der jaren is het verlangen
naar particulier bezit van persoonlijke goederen
sterker geworden en is ook aan dit verlangen tege-

moet gekomen. Rekening houden met individuele voor-—

~keuren betekent niet het opgeven van de gelijkheilds-

gedachte; de interpretatie die aan gelijkheid gege-
ven wordt, verandert: het is niet meer uniformiteit
die verlangt wordt, maar het tegengaan van grote
ongelijkheden in bezittingen die leiden tot ongelijke
kansen op ontplooiing of gebruik van anderen voor
eigen doeleinden. De produktiemiddelen blijven in
gemeenschapshanden,

Het verlangen naar meer privacy kan ook in ver-
band gebracht worden met een streven naar bescherm-—
ing van individualiteilt en zelfstandigheid, voor-
waarden voor ontplooiing. Interactie met anderen
is weliswaar een noodgzaak voor het kennen van je-
zelf en van de eigen capaciteiten, maar afzondering
moet mogelijk zijn om zelfstandig de ervaringen fte
verwerken en te overdenken., Zelfstandig denken en
kiezen kan bedreigd worden door een al te sterke
sociale contrdle over alle levensterreinen zoals
dit bijna inherent is aan alle kleine gemeenschappen
waaronder ook de kibbutz.

De Warbeidsmystiek”™ in de kibbutzim, de zeer
hoge morele waarde die aan lichamelijke arbeid,
vooral op het land, toegekend wordt, vormt een mo-
gelijke bedreiging voor intellectuele ontplooiing.
Intellectuele activiteit wordt eigenlijk niet als
arbeid beschouwd en geniet welinig prestige. Wie
alleen intellectuele activiteit verricht wordt met
wantrouwen bekeken., Intellectuelen worden daarom
gedwongen ook fysieke arbeid te verrichten. En ook
al kan dit een grote kloof voorkomen tussen de men-
taliteit van handarbeiders enerzijds en hoofdarbeiders
anderzijds, en ook meer "complete" mensen (De "syn-
thetic personality“gz) creeren, de verhouding in
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nadruk op en waardering van beide vormen van acti-
viteiten in de kibbutz is zeker te ongelijk.

In het algemeen kon men stellen, dat ook de domi-
nantie van collectieve belangen in de kibbutz belang-
rijke grenzen oplegt acn de mogelijkheden tot indivi-
duele ontplooiing. Een hogere opleiding staat
meesgtal pas cpen wanneer het “nut’ voor de kib-
butz daarmee gediend is. Het individu kan een
dergelijke opleiding niet vri] kiezen: de beslissing
wordt door de groep, in plencire vergadering, ge-—
nomen. Rabin:

"Some Kibbutz members who have indicated an
interest and aptitude may be sent away for
varying pericdes to nurses' training courses,
special agricultural and engineering insti-
tutes, etc. provided the Kibbutz secs the
need for such advanced instruction.

Special talent is recognized, particular-
ly in the arts. Such talented persons may be
given the opportunity for further study
through private instruction from experts
(as in music) or in advanced schools. Only
exceptional talent is nurtured in this man-

w23

ner."

In het algemeen worden kinderen echter niet naar
universiteiten of andere instituten voor hogere
opleidingen gezonden. Zij worden opgeleld binnen

de kibbutz voor posities die van belang zijn voor
de gemeenschap, Lr is natuurlijk wel differentia-
tie in de aerd van die posities, en cok wordt er
rekening gehouden met aonleg en voorkeuren, maar
de grenzen der ontplcoiingskansen zijn hicrmee voor
de overgrote mecrderheid der kibbutz-leden gegeven.

Speciale vermelding verdient nog het'probleem

<O

der vrouwen' dat door Spirc wordt cangesnedcen. In
het kader van de gelijkheidsgedachte paste het stre-
ven naar volledige emancipatie van de vrcuw in het
kibbutz~leven. Vrouwen konden in principe daarom

op alle posities woerden ingezet waar mannen werkten,
vooral ook bij het veel prestige verschalfende, maar

q

zware werk op het lend, Dit leidde ertoc, dat de

vrouwen zich in een concurrentiepositie voelden
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t.a.v. de mannen: zij moesten zich “"waar maken®,
tonen, dat zij in steaat waren hetzelfde werk te
doen als de mannen., In sommige takken van werk

is hen dit inderdaad gelukt, produceerden zij

soms zelfs méér dan mannen. Maar in het algemeen
bleek, dat vrouwen fysiek minder opgewassen waren
tegen vele vormen ven zwaar werk. Het resultact
was, dat bepealde taken tdch weer vooral door
vrouwen werden verricht, zoals de verzorging van
kinderen, het onderwijs, koken, wassen, schconma-
ken e.d. In de kibbutz zijn deze “huishoudelijke®
taken gecentraliscerd. Er wordt centraal gewas-
sen, gemeenschappelijk gegeten, en de kinderen
worden in gemeenschapsgebouwcn verzorgd en opge-
voed. De onvrede van veel vrouwen in de kibbutz
richt zich vooral dddrop, dat zij nu meestal
slechts één soort huishoudelijke task verrichten
op één van de posten weaar deze verschillende taken
centraal verricht worden., Deze vrouwen verlangen
terug naar de situatie waarin zij individueel te-
gelijkertijd verschillende taken van het huishouden
ter hand namen, m.a.w. nacr het werk van de “ge-
wone huilsvrouw?! 24

Dit probleem is in Telite te herleiden tot het
algemene probleem van onvoldocnde ontplociingsmo-
gelijkheden in de kibbutz. Het heeft geen zin de
vrouw te “"bevriiden van de slaverni] van het nuils~
houden, met welk doel de centralisatic van de
huishoudelijke taken is geschiedt, als zij zich dan
niet kan cntplocien op dc wijze die zij wenst en
waarvoor zij geschikt is. Zij wordt, om zich te
moeten bewijzen cnder het régime ven de “arbeids-
mystiek®, gedwongen voor haar ongeschikte vormen
van werk aasn te pokken of om met “mindere baantjes®
gencegen te nemen, Zolang ontplcoiing in de kib-
butz hoofdzekelijk wordt geinterpreteerd in termen
van harde fysieke arbeid bezitten de vrouwen t.0.V,
de mannen een extra handicap om tot ontplooling op
andere manieren te geraken.,

Tenslotte nog een woord over het systeem van op-
voeding en onderwijs in de kibbutz. We hebben reeds
gesproken over de naodelige gevolgen van het "mulfi-
ple mothering™ gedurende de ecrstc levensjoren van
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het kind. Volgens de studie van Rabin heeft het
collectieve opvocedingssysteem op lange duur echter
geen schadelijke gevolgen vocr de ontwikkeling van de
persoon, integendeel:

&
“The Kibbutz ten year clds are judged to be at
least as mature, 2g well developed intellectual-
ly and emoticnally and, gencrally, as well
adjusted ag their peers in the crdinary family
setting. In most instences, the indices we

have employed even point to the superiocrity of
25

the Kibbutz children in these areag.”

Verder stelt hij, dat deze trend gehandhaafd blijft
bij de cdolescenten en in de levensfase daarnaaz

Het is heel goed mogelijk ult het gebruikte citaat
een konfliktgituatie veor de kinderen in hun verdere
ontwikkeling af te leiden. Als zi] "goed~aangepast®
zijn en willen blijven, zullen 2zij de "arbeildsmystick"®
onderschrijven en doarnaar lecven. loar het is &8k
heel woarschiinlijk dat zij, omdat =zij intellectueel

en emotioneel zo goed contwikkeld zijn, zullen stre~
ven naar verdere ontplooiling, ook in die vormen
waarvoor de kibbulbz gecn gelegenheid biedt. Zo kan
de kibbutz personen voortbrengen voor wie zij zelf

te klein wordt.

3. De kommunes.

Zoals in hoofdstuk 3 is gesteld, zijn de kommunes
in deze tijd vooral een reactie op het “verloren-
zijn® van het individu in de modern-industriélc maat-
gchappi], waarin produktiec centranl staat en con-
sumptic het copium is om dat te versluleren en om de
pijnen van psychische prcblemen te verzachten. De
kommnunes treden deze problemen daarentegen openlijk
tegemcet, willen een middel zijn om “vervreemding'”

of ‘psychische onderdrukking” op te heffen,

A, De fysiologische behoeften,

Ondanks het feit, dat er “consumptiekommunes®
zijn, kunnen we in de meegte kommunes Jjulst een
kritische houding tegenover een “consumptiementali-
teit"’ besgpeuren. Vergroting van het matericel wel-
zijn van de kommunards is niet het doel; hierin wordt

juist een verdringen gezien van de belangrijke pro-

o
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blemen op psycho-scciaal vlak, waarvan de bestrijding
in de kommunes priocriteit geniet. Hun levenswijze kan
echter niet ascetisch genoemd worden als wij dle ver-
gelijken met de levenswijze van veruit de meeste Ame-
rikaanse kolonies in de vorige eeuw. De religieuze
basis voor strenge zelfontzegging zoals bij deze ko-
lonies ontbreekt bij de kommunecs. Wel wordt veelal
matiging voorgestaan t.a.v. die produkten welke als
luxe® worden beschouwd. Als deze produkten worden
aangeschalft gebeurt dit meestal in enkelvoud: het
gebruik ervan wordt door de gehele groep gedeeld.

In het algemeen worden alle duurzame consumptiear-
tikelen als gebruiksvoorwerpen beschouwd en niet
aangeschaft wit prestigeoverwegingen.

In tegenstelling tot de Amerikaanse kolonies en
de Israclische kibbutzim bezitten de kommunes geen
uitgebreid apparaat ter voorziening in eigen be-~-
hoeften. Ook als zi] zelf produktief werkzaam zijn
is dit zelden voldoende om rond te komen. Meestal
is het dearom nocdzokelijk dat enige kommunards
werken om voor inkomen te zorgen., In vergelijking
met de Amerikeanse kolonies en de kibbutzim in Is-
rael kunnen dc kommunes economisch zwak genoemd
worden. Het risico voor het individu wordt echter
beperkt door de onderlinge solidariteit der kom=-
munards en door matiging van en het delen in de
consumptie.

Wijdverbreid is de cpvatting dat in kommunes
groepssex wordt bedreven. Het is dit 1n de kommunes
nanwezig verconderstelde aspect dat hen in de belang-
stelling van de rechtse sensaticpcrs doet staan. In
d

er wel naer gestreefd sexuele taboes te doorbreken

¢}

praktijk 1igt het even anders. In kommunes wordt

en daarmee semenhangende frustraties op te heffen.
Fundamenteel daarbl] is de poging om af te kowmen van
de idee dat een vrouw “bezit® 1s van de mon., Lcn
dergelijk idee wordt funest geacht voor de totstand-
koming van werkelijk open kontakten tussen alle leden
van de kommune en vcor de emancipatie van de vrouw.
Dit behoeft allerminst te betekenen, dat “ledereen
met iedereen neor bed gaaty, Integendeel, het blijkt
dat in de meeste kommunes na verlcocop van tijd "paoar-

vorming® vrij onvermijdelijk is, en dat kommunes die



- 74

vrije seks™ willen bedrijven grote interne span-
ningen oproepen en daaraan ten gronde gaan., De
ervaringen in de Berlijnse Kommune 1 onderschrijven
det. In Kommune 2 was men tot de conclusie gekomen,
dat de kommune Jjulist cen goede omgeving vormt voor
bevredigende “paarvorming’, omdat daarin door open-
lijke discussie “onzuivere" elcmenten in de exclu-

sieve relatie worden geeliminecerd,

"Worin liegt dann zur Zeit die befreiende Wirkung
der Kommune fur die sexuellen Bezichungen? Unse-
re Erfahrungen dabel lasscn sich in zwel Richtung-
en beschreiben: Das Zusammenleben in einer Grup-
pe schafft Voraussetzungen fur ein befriedigen~
deres, langer dauerndes Liebesverhfltnis zwisch-
en zwel Menschen, was offenbar unserer Bedurfnis-
struktur am gerechtesten wird. Es besteht eine
grossere Chance fuUr eine menschliche Beziehung,
die nicht so sehr durch ausserc Zwénge bestimmt
und zementiert wird, sondern durch das Interesse
an der Person des Partners, und wahrscheinlich
auch weniger irrational zu losen ist, wenn das
ginnliche Interesse aneinander erlischt. Dicse
pesitive Wirkung resultiert daresus, dass die
Verquickung der sexucllen Beziehung mit der
Okonomie und den sozialen Rollentrennungen in
Haushalt und beil der Kindererziehung obgebaut
wird. Daruber hinous schafft die Gruppe eine
gﬁnstige Randbedingung fur befriedigende sexuel-
le Bezichungen, wenn sie die vallige Verstrickurg
der Partner in falsche Erwartungen und gegenseciti-
ge Schuldgefuhle verhindert. Dos geschieht schon
dadurch, dass man sich kollektiv mit den auf-
tauchenden Konflikten beschaftigt. Dadurch werden
beide gezwungen, sich mit den Projektionen (Ideal-
vorstellungen, Vater- und Mutterﬁbertragungen)
auf den jewelligen Portner auseinanderzusetzen,
(oso) Der Beitrag der Kommune zur Befreiung der
Sexualitat ist also gewiss begrenzt. Doch sie
kann hier wie auf den anderen Gebleten etwas ent-
scheidendes leisten, wenn sie die Verdrangungen

aufhebt und Schuldgefuhle verringert.®

Het zal uit dit citaat duidelijk zijn geworden, dat een
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kommune niet geschikt is voor mensen die “sexuele
uitspattingen” willen bedrijven, en dat het er in de
kommune om gaat mensen te verlcssen van frustraties
en angsten dic in een exclusieve relatie tussen
twee perscnen cen rol kunnen spelen., Het ig niet
tegen de “paarband’ dat de kommune zich afzet, maar
tegen het uitgroeien van een exclusieve sexuele re-—
latie tot een benauwcnde bezits- en contrlleverhou-
ding tussen beide peortners, waardoor individuele

vrijheild en ontplooiingsmogelijkheden worden beknot,

B. De velligheidsbehoeften,

Aan fysieke bedreiging vanult de sociale omgeving
zijn de kommunes in de meeste gevallen nict méér of
minder onderhevig dan mensen buiten de kommune., De
repressie die de kommunebeweging ondervindt uit zich
vooral in meer subtielere vormen dan in dic van
fysiek geweld, zoals o.a. in discriminerende wetge-
ving en grote problemen bi) het vinden van geschikt
ocnderkomen voor de kommune.

Nog groter zijn de problemen voor de kommunards
echter bij de verwerving van psychische zekerheid,
Door zich in vele opvattingen en praktijken buiten
het heersende normen- en waardenpatroon te plaatsen
zijn zij kwetsbaar vcoor vele vormen van morele af-
keuring en negatieve sancties uit de sccicle omge-
ving. In een kommune gaan wonen kan voor kommunards
het verlies betekenern van affectlie van ouders en
vrienden.

Daarbij komt, dot kommuneleden zich =~ ook niet
ongestraft kunnen verzetten tegen het door henzelf
geinternaliseerde normen- en wacrdenpatrocn. Deze
oculturele ballast™ is niet alleen cen hinderpaal
in de relaties tussen kommuneleden onderling, bij-
voorbeeld wasr het een concurrentiementalitelt en
prestatiedrang ten koste van anderen met zich mee-
brengt, maar is ook een bron van schuldgevoelens,
angsten en onzekerheld voor individuele leden,

In het algemeen kunnen kommunes ook niet bogen
op een gemecnschappelijke religie of ideologie waar-
aan zij zich in een behcefte aan zekerheid kunnen
vagtklampen, zoals in het geval van de Amerikeoanse

kolonics en van de kibbutzim.
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De solidariteilt binnen de kommune kan natuurlijk
wel gevoelens van “geborgenheid” geven, en het
streven is er Julst op gericht sterkere affecctieve
relaties te kweken op verschillende niveaus met
meerdere personen, wat buiten de kommune vaak on-
mogelijk 1s. In de kommune 1s icmand niet om zijn

1

rol of functie belongrijk, mear als ftotale perscon,
laar anderzijds 1g een kommune “geen soort scciale
of psychclogische kruk waarop iemond kan leuncn

in onze harde maatschappﬁ“.gS Onzckcren kununen in
een groep van cnzekeren gecn zeckerheid vinden., 2Zij
moeten die zekerheid zelf in interactie met enderecn
ontwikkelen. Het doel is “psychologische bevrijding®
van individuen, het creeren van zelfstandige, onaf-

hankelijke wezens:

"(voe) allcen mensen dic in staat zijn deze
eigenschappen bij zichzelf te ontwikkelen
zullen in staat zijn te beantwoorden con de
talrijke elisen waarmee ze gekonfronteerd

worden wanncer ze niet met &én ander, maar

met cen hele groep mensen nouw somenleven, 29
Hieruit blijkt, dat het leven in ecn kommune niet

direkt zekerheid verschaft. De kommune kan slechis
een betere achtergrcecnd aen het individu geven cn

hem zekerhedld te laten ontwikkelen.

C. De cooperatiebehoefte,

De kommunebeweging verzet zich tegen het cgois—
tisch individuclisme dat in de modern-industricle
samenleving domineert., Concurrentie en prestatie-
drang ten koste van ocunderen, machtsmisbruik en het
begchouwen van anderen alg middelen, worden ofgewe-—
zen, Veel individuen in deze maatschoppl), ook als
zii macht hebben over anderen, zijn als individu
fverloren'™, eenzaam, op zichzelf teruggewcrpen.

Als dindividu verliest de mens in dit maatschoppij-
type zijn waarde, en gaat voor hem het overzicht cver
en de zin van sanenwerking nict anderen verloren.
“erken wordt een noodzakelijk kwaad, en ‘toevliucht
wordt gezocht in een conbevredigbaar matcrieecl veres
langen, een ego{sme waarboven niet uitgestegen wordt
tenzij het geweten incidenteel daartoe oproept.



In de kommune wordt getracht op de psychische
problemen die dezec situatie schept een antwocrd te
vinden. Het zoeken noar het werkelijke "ik', de iden-
titeit, die men erkend wil zien en waarean men zijn
gevoel van eigen-waarde ontleent, geschiedt met be-
hulp von psycho-analyse, meditatie of drugs. Men wil
de maskers afleggen dic men gedwongen wordt te dra-
gen in een maatschappilj wanrin mensen verworden tot
complexen van rollcen., Doarmee samenhangend wil men
trachten anderen werkelijk te leren kennen, om cen
hoger kommunikatienivesu te bereiken, een recel ge-
voel van verbondenheid met elkaar (“belongingnesgsi),
Omdat een gemeenschaoppelijke ideclogie of gedeelde
interesse veelal ontbreckt geschiedt dit vooral
door "die Entwicklung veon Methoden, mit denen eine
hohere Sensibilitat gegentuber den Emotionen der an-
deren Gruppemmitglieder erreicht werden kann." 30
Men doelt hier op zaken als grcepstherapie en “sen-
sitivity-training”. Dit gaat niet zonder spanningen
gepaard. Ingebouwde weerstanden vormen een barridre
tegen het zichzelf prijsgeven. Deze weerstanden zijn
"(ess) ein Produkt der BErziehung und Unterdrickung

31

der infantilen Emotionalitat.® Maor ook als men
er wel in slaagt openingen bi) elkear te vinden, ont-
staan problemen: “(,..) durch diec Brweiterung in un-
serer Wahrnehmung der anderen vor allem deren Ver-
letzlichkeit deutlich geworden wor, Die Sensibili-
gsierung hatte uns ubcrsensibel gemacht’ schrijven de
kommunerds van Kommune 2. 32

Binnen de kommune bestaat lang nict aitﬁd overeen—
stemming over de zin dezer praoktijken. Sommigen be-
achouwen ze als een doel op zich, cmdat zij tijdens
het proces het werkelijke ego naderbi] brengen en de
kommunikatie met anderen verbeteren. Voor anderen
mocten deze processen leiden tot het vrijmaken van
energie waarmee kollektief politicke en maatschappe-
lijke strijd geleverd wordt teneinde de samenleving te
veranderen en dasrdoor de spanningsrelaties op te
heffen waarop de kommunes een reactle zin. Het kon-
f1ikt tussen beide standpunten 1g in Kommune 2 een
ven de redenen voor het uiteenvallen van de koruaune
gewcest., Gedeelde zingeving t.a.v. de aktivitelten

van de kommune was afwezig, zoals bij veel kommunes

77



het geval ig,

Tenslotte wil ik er nog op wijzen, dat beide wegen
naar integratie van kommuneleden, enerszijds het ont-
wikkelen van technieken voor het vergroten van de
sensitiviteit voor elkear, anderzijds gemeenschappe-
lijke interessen of doeleinden, nog moeilijker te begaan
zijn wanneer de kommunes heterogener van samenstelling
worden., Thans zijn de meeste kommunes betrekkelijk ho-
mogeen van soclale samenstclling: de deelnemers vallen
meestal in dezelfde leeftijdcategorie en bezitten een
ongeveer gelijk cpleidingsniveau. Dankzij deze homoge-
niteit kon Kommune 2 pgycho-analyse toepossen., Het
zal echter moeilijker =zijn deze techniek te heanteren
in een kommune waarvan veel of alle leden de deartoe
vereiste psychologische kennis en verbale uitdruk-
kingsvaardigheid missen. Ock zal het in een kommune
met een heterogene sociale samenstelling moeilijker
zijn gemeenscheppelijke interessen te vinden. Toch
vormt voor vele komnunes een heterogene samenstel-
ling cen doel, en wil wen o.,a. af van bejcardente-
huizen, "vuilnisbelten”™ waarop “ouden van dagen®
gestort worden nadat zi] hun dicnsten aan dec maat-
gschappi] bewezen hebben., In de kommune, dearcntegen,
zou iedere generatie die rollen kunnen vervullen

33

waar ze het beste voor gekwalificcerd is.,

D, Ontploociing.

Ontplooiing wordt veelal expliciet als doel ge-
steld door de kommunes, en dit is niect zo verbazing-
wekkend, Immers, de kommunes zijn vocral cen reactie
op de spanningen waaraan het individu onderhevig is,
proberen zijn “psychische bevrijding” te bewerkstelli-
gen. Het individu, in tegenstelling tot de situatie
in de Amerikocnse kolonies en de Isroclische kib-
butzim, is in de kommunes niet ondergeschikt aan de
groep, maar staat centraal, Gewezen is reeds op het
gtreven zelfstondige en onafhankelijke individuen
voort te brengen. En ook al zou men dit kunnen zilen
als het verwerven van “negatieve vrijheid™, ols een
opheffing von onzelfstandigheid en afhankelijkheid
waaraan het individu thans onderworpen is, er be-
staat ock vertrouwen in de kommune als ecn betere

ach tergrond voor het individu in zijn verlangen naor
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“positieve vrijheid®, ¥zelf-actualisatie™ of ont-
plooiing.

Uniformiteit wordt geschuwd en men tracht, binnen
het kader van de totale mogelijkheden van de gehele
groep, zoveel mogelijk rekening te houden met per-
soonlijke voorkeuren., Over de aanschaf van belang-
rijke artikelen wordt in de gehele groep overlegd en
tracht men door discugsie toft unanieme beslissingen
te komen.,

De kommune op zich is reeds een uitingsvorm van
incdividuele vrijheid m.b.t. wie men als huisgenoten
kiest, moar ook binnen de komnune isg er vrijheid
t.a.v. de aard en de intensiteit ven de kontakten
die men wil leggen. Notuurlijk is het vrijwel onver-
mijdelijk, dat de vaste bewoners van een kommune met
elkaar overeenkomen wat voor soort relaties zij met
elkear zullen onderhouden, wat zi] gezamenlijk zullen
doen en welke orde en regelmaal er moeten heersen.
In het algemeen zijn de kontaktmo%g&ﬁkheden voor
kcmmuneleden nog veel uitgebreider, omdat het ge-
zamenlijk aantal vrienden en kennissen meestal erg
groot is. Dwang tot kontakt is er ecchter niet: het
individu maakt zell uilt in hoeverre het ven de moge-
lijkheden gebruik wil maken. De mogelijkheden op zich
zijn vooral belaongrijk: z1] zijn groter dan die van vele
gezinnen,

In relatie tot de vriwilligheid in het leggen van
kontakten stoat de mogelijkheid om binnen de kommune
alleen te ziin. De behocelfte om alleen te zijn wordt
in vrijwel alle kommuncs erkend. Teder 1id heeft een
eigen kamer., Dic kommunes, die Pprivacy®, cvenals
pacrvorming™, als cen elcment van de kleinburger-
lijke moreal beschouwden en poogden dit te elimine-
ren, zijn aan een overdaad van spanningen tenonder
gegaan., Het is mocecilijk te bepalen welke mete van
“privacy® cen fundonenteel menselijke behoefte is.
Culturele invloeden lijken wel ecen grote rol te spe-
len, en ock binnen de verschillende culturen is er
grotec verscheldenheid in de kracht waarin deze be-
hoefte gevoeld wordt. Enerzijds zou men de behoefte
aan Yprivacy” kunncen zien 2lg een aftreksel van de
“territoriumdrang”™ ven de mens, anderzijds hangt het

bestoan van deze behcefte vermoedelijk somen met de
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bedreiging van de behoefte aan identitelt, de met
het verlies van "Gemeinschaft™ en hel proces van
individualisering ontstane gevoel van een mogelijke
spanningsrelatie tussen individu en samenleving,
Zoals ik reeds eerder geschreven heb, 1lijkt een
mate van “privacy", de mogelijkheid om alleen te
zijn teneinde invloceden te verwerken en zelfstandig
na te denken en beslissingen te nemen, een vVoor-—
waarde voor ontplcocoiing,., Juist de combinatie van
deze mogelijkheid met die van veel en gevaricerde

kontakten geeft grote kansen. Een kommunard merkt op:

"Pergoonlijk houd ik veel van de eenzaamheid,

als die voldoende gekruid is met tussenperio-
den van kontekt en samenzijn., Als ik alleen ben
voel ik me het best, als ik als een koe kan
liggen herkauwen op de impulsen van buiten.® >4

Een ander gaat in op het feit, dat kommunebewoners
zelden te vinden zijn in de traditionele kontokt-

milieus als bijvoorbeecld verenigingsfeesten, cafés
etc., omdat de kontaktbehoefte in de kommunec zelf

voldoende bevredigd wordt.

"Maar tegelijkerti]d gebeurt er het positieve,
dat de vele initiatieven dic men als grcep
in staat is te ontploolen, een uitbreiding van
het raakvlak met de bultenwereld tot stand
brengen die voor een enkeling noocit te verwe-
zenlijken zou zijn geweest. Je leert een hoop
nieuwe mensen kennen, je houd Je met veel
dingen bezig, waar Je vroeger niet azn toe
kwam. ™

Tet de dingen waartce het individu in zijn kontakten
met anderen in de kommune gebracht kan worden, be-

horen vele vormen van expresgsiocnele contplooiing:

“Op juiste en effektieve manicr gebruikt is de
kommune zeer geschikt alg uitgongspunt voor
diskussies, voordrachten, gemeenschappelijke
beoefening van schilder- en tekenkunst, hap-
penings, theater van eigen vinding enz. Je
zou zelfs gewoon kunnen zeggen dat kommunards
neer kultuur hebben dan de minister van kul-
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tuur. ”



Evenzo biedt de kommune grote mogelijkheden voor
intellectuele ontoplooiingsvormen, indiviueel en
kollektief, Intellectucle ontwikkeling in de kom-
mune ig niet in de eerste plaats gericht op het
bereiken van een bepaalde positie, op het verwerven
van prestige, op het “stijgen op de maatschappelijke
ladder. Intellectuele ontplooiing in de kommune
kan meer "vrijblijvend” zijn, analyserend om de ana-
lyse zelf, zoekend, in andere gevallen, naar ant-
woorden op belangrijke problemen of spontane vragen.
In de "politieke kommunes” 1s de intellectuele ont-
plooiing vocral gericht op het verwerven van inzicht
in socilale en politieke verhoudingen, teneinde deze
te kunnen veranderen of te bestrijden.

Verworven kennis en inzicht wordt ook gebruikt
bij de opveeding van kinderen in de kommune. Deze
opvoeding draagt een “anti-autoritair” karakter,
weorin straffen en geweld geen plants hebben. Dit
betekent niet, dat het kind alles mog:

"Denn antiautoriteir heissgt nicht, die Kinder
vollig sich s&¥bst zu uberlassen, sondern
verhindern, dass dile Autoritatshorigkelt in
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der Charaktersitrukitur verankert wird.®”

Het gaat erom het kind te leren:

“(,..) gich mit Konflikten zwischen den eigenen
Interessen und denen der Eltern auseinanderzu-
setzen und seine Bedurfnisse dann durchzusetzen,
wenn die Eltern eg aus Bequemlichkeilt, Ge-
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wohnheit oder Egoismug verhindern wollen.”

De aanwezigheid van meerdere opvcoceders in de kom-
mune is een factor die hierbi] kan helpen: door
rationelc discussie tussen de opvoeders kunnen
zij elkaar controleren,

liet deze cpvoeding hoopt men kinderen groot te
brengen die niet gehinderd worden door autoriteits-—
angst en daardoor zelfstandig en onafhankelijk kun-
nen handelen, en ook niet docor schuldgevoelens
in verbond met repressie van sexuele interessen.
Evenals in de kibbutzim zou in de kommune het nog
zeer jonge kind problemen kunnen ondervinden t.z.v.

“multiple mothering’, discontinuiteit in de op=-
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voeding, samenhangendmet het wisselend optreden
van meerdere opvoeders, en aan een overmaat van
impulsen die het niet verwerken kon, In het ver-
slag van Kommune 2 worden drie voorwaarden genoemd

vocer het succes van de nagestreefde opveeding:

l. Tenminste één van de ouders of een vecor het
kind gelijkwaardig persoon moet in de komunune
leven en aan de opvoeding deelnemen,

2. Kontinuiteit en homog zenitelt in de groep moet
gegarandeerd zijn, waarbi] onder het laatste
een gemeenschappelijk kader wordt verstaan
waarbinnen de aktiviteiten plaatsvinden.

3. Er moet regelmaat zijn voor dagelijkse zaken,
zodat de kinderen de voornaamste punten in
hun leven kunnen voorzien.

Helemaal zonder dwang ken zelfs ook de anti-autori-
taire opvoeding niet verlopen, zoalg in een brochure
van Morannon wordt opgemerkt., 40 De anti-autoritaire

opvoeding is vooral gmericht tegen de dwang in de hui-
p O o

dige opvoedingspraktiken die bevrediging van een
aantal vitale behoefften van het kind in de weg staan
en daardcor patogeen werken. Als dwang gebruikt wordt
mocet deze aangewend worden tegen deze praktijken en
om het kind te leren zich te verzetten tegen een
maatschappi] die deze praktijken nocdzekelijk maakt.

Ilen voorbeeld van die anti-autoritaire dwang is het
sturen van kinderen naar anti-autcritaire kresjes

en scholen opdat het geisoleerd W$rdt ven schade-

4

lijke invloeden op de opvoeding.

4, Conclusies ft.a.v. beheeftenbevrediging en ont-

plooiing in de besproken kleine gemeenschappen.

Het zal duidelijk zijn, dat er moeilijk gegenerali-
seerd kan worden over de mate waarin, in de hier
besproken gemeenschappen, behoeften bevredigd worden
en kansen vocr individuele ontplooiing bestaan. Dit
heeft te maken met het feit, dat reeds in hoofdstuk
3 is genoemd, dat de motieven die aan de vestlging
van deze gemeenscheppen ten grondsleg liggen, ge-
volgen hebben voor deze behoeftenbevrediging en
ontplooiing.

We moeten tevens in gedachten houden, dat deze
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motieven niet op zichzelf staan, maar cen reflectie
zijn van maotschappelijke ontwikkelingen en van de
“tijdgeest” waarin zij leven. De achtergronden van de
motieven, de "objectieve werkelijkheid" waarzan zij
ontspruiten, conditicnecert mede de mogelijkheden
tea.v. de behoeftenbevrediging en ontpleoiing,

en sterlker nog, de mote waarin behoeften gevoeld
worden, ontplooiing wordt cpgevat en als belangrijk
ervaren.

Zo kunnsn we concluderen, dat de sexuele behoefte
en de mogelijkheden tot individuele ontplooling,
zoals in hoofdstuk 1 opgevat, respectievelijk onder-—
drukt en beknot werden in de Amerikaanse kolonies
als gevolg van het grote belang dat zan religie
werd toegekend., Religieuze motieven verklaoren het
wegtrekken van secten uit Buropa, waar zij vervolgd
werden, vormden een rechtvaardiging veor het celi-
baat en sexucle cnthouding, en domineerden het ge-
hele levenspatroon der kolonisten, waarin ont-
plooiing gelijk stond aan godsdienstige toewijding,
flzuivering™ en verheffing,

De kibbutz, als uitdrukking van het verzet tegen
uitbuiting, concurrentie en vervolging, poneert
eccnomische collectivisme en sociale gzelijkheid als
steunpilaren van de nagestreefde "heilstaat™, En
ook al ligt dit ideaal op aarde, het ligt daarmee
neg niet c¢p het niveau van het individu, maar op
dat van de gehele groep. Ten gevolge ven deze pri-
oriteit ven gemeenschappelijke belangen komen in-
dividueel ervaren behoeften en individuele ont-
plooiing in de verdrukking. Ontstaan in een periode
waarin psychische spanningsrelaties een grotere
rol gaan spelen, becsteedt men in de kibbutz toch
nog weinig aandacht nan het sponningsveld tussen
individu en gemeenschap, wordt het individu nocg
dermate &én geacht met de gemeenschap, dat zijn
ontplooiingskansen door gemeenschapsbehoeften be-
grensd worden.

In de kommune daarentegen krijgt het individu
de nadruk, als reactie op zijn verloren positie
in een maatschappij wasrin instrumenten hun schep-
pers beheersen, het individu vervreemdt van het-

geen in en om hem is en zich verdrinkt in al waar-
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mee hij ter consumptie overspoeld wordt. Niet ma-
terigle, mear immateriele behoeften, en ontplooi~
ing, staan in de kommune voorop. Dit betekent niet,
dat de Ywelvaart® in de komaunes minder groot is
dan in de Amerikaense kolonies of de kibbutzim,
mear wel, dat hun eccnomische basis in vergelijking
tot deze gemeenschappen zwakker is. In de com-
plexiteit van de modern-industriéle mnaatschappij
waarin gzij verkeren, hebben zij ook geen alterna-
tief te bieden vcoor meatschappelijke orsanisatie
op mezc-niveau, als sleutel tussen individu en
rnaatschappij. Deze gerichtheid op het individu
geeft de grenzen asn van het huidige succes der
kommunes. In het zoeken naar “bevrijding van het
individu® kunnen zij min of meer slagen, en kun-
nen zij dat individu mogelijkheden tot ontplooiing
bieden, maar het terrein van hun bewegingsvrijheid
is zeer beperkt. De omgeving blijft ook aan hen

de eisen stellen die gz verwerpen, en in de on-
ontwikkeldheid van hun collectieve organisatie
bezitten zij weinig defensiemechanismen en blijven
zlj kwetsbaar.

In hoofdstuk 6 zullen we ingaan op de proble-
men die de releties met de omgeving voor de be-~
sproken gemeenschappen scheppen, en hun houding
tegenover die omgeving. Zoals hierboven reeds
even cangetipt conditioneert de omgeving van
dergelijke gemeenschappen de wijze waarop behoeften
bevredigd worden, de mogelijkheden tot ontplooiing,
en uiteindelijk de levensvatbearheld van de ge-
meenschappen.

Alvorens daartee over te gaan zullen we in -
hoofdstuk 5 andere factoren bekijken die mogelijk
op behoeftenbevrediging, ontplcoiing en levens-
vatbaarheid van invloed zijn, namelijk de politieke
orzanisatie van en processen binnen de besproken
gemeenschappen., We zullen daarbi] stuiten op vragen
als de volgende: Hoe zijn de bevoegdheden t.a.ve
de besluitvorming binnen de gemeenschappen ver-
deeld? Is er cen dominerende perscon of klasse
in de gemeenscheppen? Hoe is het met de partici-
patie van de leden der gemeenschap in de besluit-



vorming gesteld? Hoe stabilel zijn de gemeenschap-
pen en van welke aard zijn de konflikten die zich
manifesteren? Zijn de besluiten die genomen
worden “voordelig" voor alle leden van de ge-
meenschap, m.a.w. in welke mete wordt gelijkheid
nagestreefd en gerealiseerd? In hoeverre is de
besluitvorming verantwoordelijk voor het falen

of voortbestaan van de besproken gemeenschap=-

pen?
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SCHEMA VAN BEHOEPTENBEVREDIGING EN ONTPLOOIING
IN EKLEIRE GRMFENSCHAPPEN

-y

OBM. | JMERTRAANSE KIBBUTZIM | EOMMUNES
BEH, ECLONIES
Fi8{:
"materieel™ : ascetisme ascetisme eenvoud
Pgexusel® oelibaat, puritanis- doorbreken
, répressie ne van taboes
VEILIGHEID:
1.Pysiek autarkie sterke efhankelijk-~
zelfst, heid van econ.
economle cngeving
2.380iaal "broeder~ Thakhara™ solldariteit
schap™
3.Psychisch | religie ideologie onzekerheid,
- "hier en nu®
COOPERATIE:
1.Identi~- "Gemein- poeitie in "zoeken" d.m.V.
teit gchaft" groep drugs, medita-~
‘ tie, etc.
2.Verbonden~j "Gemein- collecti- betere commu-
heid schaft™ visme, so~ nicaetie, af-
clale ge- leggen van
lijkheid "magkers"
3.Zingeving | "Hierna- "heilstaati~ | zelfstandig
maala® ideologie" individu, ont-
plooiing
ONTPLOOIING:
1."Kiezen", uniformi-~- individuva- individuali-
variatie teit, con- 1iteit on-~ teit
formisme dergeschikt
2.Expressio~ i religieus kensen voor
neel gericht, exceptioneel de groep
: 2ndarsz“ talent wordt gezien
zondig als goede
3.0ntdek-~ | religleus behoeften *achtergrond"”
ken, in- dogmatisme van gemeen- voor indiv,
tellectu- schap domi~ ontplooiing
asl neren
4.0ntspan- "zondig" arbeids~ anti-prestatie
ning mystlek morasl




HOOFDSTUK 5 ~ POLITIEKE ORGANISATIE VAN EN POLI=
TIEKE PROCESSEN IN KLEINE GEMEENSCHAPPEN.

1. De Amerikaanse kolonies.,

A, Politieke organisatie.

Het dominerend belang van religie in deze ge-
meecnscheppen drukt ook zijn stempel op hun poli-~
tieke organisatie en de processen die zich daar-
binnen afspelen., ien kan het sterker stellen:
geloof en politiek vallen in de meeste dezer ge-
meenschappen samen, en zij kunnen daarom als
theocratische systemen aangeduid worden,

"Religieuze zuiverheid®, vroomheid en onbe-
rispelijkheid, of het bezit van speciale gaven
die hen in een bemiddelende positie tussen God
en gemeenschap plaatsen, vormen de belangrijkste
factoren die leiders naar voren doen komen. Deze
gaven moeten zich echter duidelijk manifesteren:
personen met dezec gaven moeten op de voorgrond
treden, en het zijn daarom ook persoonlijkheids-
factoren die een additionele rol spelen., De lei-
ders van deze gemeenschappen worden meestal als
krachtige persoonlijikheden getypeerd. Nordhoff:

“The character cof the leaders in a commune
ig of the greatest importance. In affects,
in the most obvlous manner, the develop~-
ment of the society over which they rule.
The 'leading character is sure to be a
man of force and ability, and he forms
the habites, not only of daily life, but
even of thought, of those whom he governs -
just as the father forms the character of
his children in a family, or would if he

did not give his whole life to ‘'businesgs'.” L

Degze figuren worden door Nordhoff en Holloway her-
haaldelijk als autocraten beschreven, en zi) rap-
porteren ook meningen die heersten over deze per-
goonlijkheden., Over '"Father Rapp’, leider van de
"Harmony Society™s

"It has often becn reported that he was

tyrannical and self-seeking; and that he

choge hig people from among the most
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i norant, in crdier toe rule thes.v

"“Pather Rapp hins as tall,

well-~built, bHlue-eyved, and of & kindly
Gisposition, v« utocrat, 3

Over Di. Keil, lei .cx van de Aurors on ethel

kolonics:

“Dr. feil, the iounder, ig pregicdent over
the community and sutocrat. 4

Keil was certainly patrizrchal and auto-
cratic, end there ig no doubt thot he
held his folliowers torether by the force

5

of his cwn vergonality.-

Y

Over seissel, stichter van de Dphrata-—_emcen—

schap:

(oes) Sower, who had known selssel gince

the early doys in CGerneany, and had always
respected him as a God-learing man, beran
to suspect that the IFather was becoming

altoether conceived anc dictatorial,.

Thoneas lLake Harrisg, stichier van de “irother-
hood of the lew Ilifev, ziet en erkent ook zin

chtspositie:

“Under the ‘uilse of a paitricrchal gocial-
ism, he exacted absolute servitude fron

N

t
his followers, and wrote to ninds, wita

1

e
g suave counlacency that cannct be wis-

cken for mere insenuousnesy nat fin
serving me these tender hearts believe
they are also scrving God, working for
a kingdow of universal rishteousness
They do not think (...) that I rule
their, except as aldins, to lift and ai-
rect them into a lar/er freedom, wisdom

and purity.’ 1

Tet weren echter niet altijd individuen aan wie

ecen derpelijk (rote necht tooviel of toezeschreven

werd. Ook bij de Shalers en in do Zoar-gemeenschap
egtond er onh:uachtsconcentxatie, maar deze wag
gebed in een institutiocneel kader., 37 de Ol

was het een “lMinlstry:, bestaande uit twee mannen

D0
~J



en twee vrouwen, dat in religieuze en wereldse

zaken besliste, en dat zichzelf in stand hield
door cogptatie:

"The Ministry arc self-perpetuating; and
they select and appoint all subordinates,
being morally, but it seems nct otherwise,

.. ; .3
responsible to the members.,” ©

In in Zoar waren het drie “trustees’™ die de dienst
uitmaakten:

“They have unlimited power over all the
temporalities of the society, but are
bound to previde board, clothing, and
dwelling for each member, 'without respect

9

of persons'.®

Het gevolg van deze machtsconcentratie in perso-
nen of instellingen was, dat er weinig door de gro-
te meerderheid der leden van de Amerikaanse kolo-
nies in het bestuur actief werd deelgenomen. haar
tdoch waren de leiders van deze gemeenschappen ge-
bonden. Zoals Davies1o terecht opmerkt ig leider-
schap een relationcel begrip, waaraan twee kanten
te onderscheiden zijn: de leider en zijn volgelingen
of aanhangers, tusscn wie interactie moet bestaan,
wederzijdse invloed, om de leider tot leider, en de
volgelingen tot volgelingen te maken. De leiders
zijn net zo afhankelijk van hun volgelingen als zij
van hem. Het =zijn niet zozeer de kwallteiten van de
leider die hem tot leider maken, als wel de “res-
ponse” die de perceptic van eigenschappen bij de
volzelingen oproept, of deze eigenschappen nu
werkeliljk aanwezig zijn bij de leider of hem toege-
dicht worden. In leiders kunnen “ideale ecigen-—
schappen? worden geprojecteerd, eigenschappen die
aanhangers zelf graag zouden willen bezitten. Zij
zien de lcider zoalg zi] zelf graag zouden willen
zijn en identificeren zich daarom eecrder met een
ideaalbeeld dan met de werkelijke leider. En de
leider kan deze wijze van steunverwerving slechts
handhaven zo¥dng hij asn het idcaalbeeld tegemoet
b1lijft komen,

In het geval ven dc¢ Amerikaeanse kolonies bete-—

88



kent dit, dat de leiders zich, méér nog dan de an-
dere leden van de gemeenschap, zich voorbecldig
moesten gedragen volgens het heersende normen- en
wasrdenpatroon dat op de religie geént was en
waarmee idealen omschreven werden., Ook de leiders
moesten zich onderwerpen aan de regels die zij zelf
vormden, teneinde de geloofwaardigheid in de juist-
heid van de regels niet aan te tasten. In in ecn
kleine gemeenschap waar de leider in het centrum
staat, voor iedereen zichtbaesr en bereikbaar, is
de contrdle op zijn gedrag uitermate stringent. We
zien dan ook, dat de leiders ven de Amerikaanse ko-
loniesg evenzeer handarbeid verrichtten ale de ande-
re leden der gemcenschap, en dat zij zelf meestal
een nog ascetischer leven leidden dan de anderen,
Juist hierdoor werd hun gezag versterkt, genoten
zlj groot aanzien, maar werden zij ook stecds meer
in hun gedragsvrijheid beperkt.

Er zijn nog anderc redenen te geven waarom de
macht van deze leldcrs beperkt was en zij zich niet

tot uitbuitende tyrannen konden ontwikkelen, samen-

hangend met de hierboven geschetste situatie:

- als gevolg van de heersende gelijkheidsgedachte
in deze gemeenschappen was het voor de leiders
onmogelijk om de grote mate van prestige die zij
genoten om te zetten in matericle voordelen:
“(4ee) in a commune there is absolute equality.
The leader is only chief servant; his food and
lodgings are no better than those of the mem-
bers,® " Als er klassen bestonden in deze ge-
meenschappen dan waren die gebaseerd op ver-
gchillen in aanzien tussen de leden, voort-
spruitend ult de mate waarin zij aan het gods-
dienstige ideaal beantwoordden. Deze verschil-
len leidden niet tot ongelijkheden in de mate-
riele sfeer of in privileges, en mobiliteit
tussen de klassen bleef als mogelijkheid be=-
staan, afhankelljk van de toe- of afname in de
iyroomheid” van cde levenswijze van de leden.
Ook het bezit van bovennatuurlijke gaven, of
het kunnen fungeren als “instrument® voor

Goddelijke berichten, zoals bij de "Inspiration-
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ists? in de Amanagemeenschap , waren “as-
sets™ die prestige verschaften, en waarop

leiders dan ook meestal konden bogen.

vanwege de gedeelde, religieuze moraal in de-
ze gemeenschappen moesten beslissingen voor
iedereen moreel acceptabel zijn. Ondanks het
feit, dat beslissingen door één of enkele
personen gencmen werden, ging daaraan een
peiling vooraf om te zien of er algemene in-
stemming met de beslissingen zou bestaan,
Zonder unanimiteit t.e.v. de Juistheid van
een besluit werd dit als regel niet genomen,
en werd er geprobeerd door discussies unani-
miteit te verkrijgen. Ook in "Aurora™, met de
autocratische Keil aan het hoofd, gebeurde
dit:

“When any vitally important change or ex-
periment is contemplated, the matter is
discussed by the whole community, and

. . . 15
nothing is done without a general assent.” 3

Wel is het natuurlijk zo, dat de leiders, als
mensen met groot gezag, eerder initiatief kon-
den nemen tot net doen van voorstellen dan
"mindere broeders”™, en dat er naar hen eerder
geluisterd werd. Maar op eigen houtje beslis-

singen nemen konden zij niet,

tenslotte was de steun die een leider van de
leden der gemeenschap ontving mede afhankelljk
van de mate waarin hij erin slaagde "de goede-
ren te leveren'. Ook als hij op zijn gezag beslis-
singen kon doordrukken, moesten deze in hun ult-
werking geen schadelijke gevolgen hebben voor de
economie, de collectieve welvaart van de ge-
meenschap. Nordhoff wijst op de noudzask van
bekwaamheden van de leiders op het vlak van
organisatic en economie om een gemeenschap te
laten slagen. Leiders die misbruik of wanbeheer
pleegden werden hiervoor weldra gestraft met

een verlies van prestige en verzet tegen hun
beleid. In het algemeen viel het Nordhoff op,
dat in de praktijk der gemeenschappen de meest
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geachikte figuren snel naar voren komen. Hij spreekt

over "The ease and certainty with which the brains
o

come tc the top.F© 4

We kunnen op grond vaen de hiervoven aangevoerde argu-
menten concluderen, dat de leiding in de Amerikaanse
kolonies in het algemeen autocratisch genocemd kan
worden in de zin, dat beslissingen door &én persocon
of door zeer weinigen genomen werden, maar dat dit
géén grote ongelijkheden in de matericle sfeer ten
gevolge had vanwege het heersende normen- en waar-
denpatroon, waaraan de leiding evenzeer onderworpen
was als de andere loden van de gemcenscheppen, ge-
zien de directe, veelal informele, contrdle die doox
alle leden gezamenlijk op de handhaving van dat pa-—
troon uitgeoefend werd. Aansluitend daarop kunnen we
ook zeggen, dat er in deze gemeenschappen geen grote
ongelijkheden bestonden in de mogelijkheden om funda-
mentele behoeften te bevredigen of om tot ontplooci-
ing, in zoverre het normen- en wasrdenpatroon dit
toeliet, te komen. De grote mate van prestige die de
lelders genoten kon slechts gehandhaafd worden ften
koste van een nog grotere mate van ascetisme dan de

andere leden zich moesten opleggen.

B, Stabiliteit en konflikten,

Velec pogingen tot het opzetten van gemeenschappen
in Amerika zijn recds snel mislukt als gevolg van
zeer grote ecconomische moeilijkheden, samenhangend
met gebrek can kanitaal, grote schulden, en onbe-
kwaamheid van de leiding in economische zaken, als-
ook dnor het ontbreken van geschoolde arbeiders die
onontbeerlijk waren voor de opbouw van de gemeenschayp -
pen.

Uit de pogingen die slaagden vloeiden echter
meestel stabiele gemeenschappen voort, althans wan-
neer we spreken over de “typische’ Amerikaanse kolo-
nies, de kolonies wasrin het religieuze aspect domi-
neerde. We kunnen een aantal factoren noemecn die tot
deze stabiliteit bijdroegen:

- in de eerste plaats is dat de religieuze band

tussen de leden van de gemeenschap. Het gemeen-

schapsgevoel dat daaraan verbonden was, werd



reeds in Buropa, waar de leden van deze ge-
meenschappen als kettcrse sekten vervolgd
werden in de 16de en 17de eeuw, gevormd.
Voortdurend werd deze band bevestigd d.m.v.
rituelen, gezamenlijke diensten, vieren van
godsdienstige feesten, religieuze kunstuiting-
en, de beleving van “openbaringen” en “inspi-
ratie” bi] leden van de gemeenschap, en door
pogingen bekeerlingen te maken. Nordhoff
meent, dat voor het in stand houden van de
harmonie binnen een gemeenschap een dergelijke
band noodzakelilk is, ook al behoeft zij niet
religieus te zijn:

“(see) it is true that a commune to exist
harmoniously, must be composed of persons
who are of one mind upon some question which
to them shall appear so impertant as to take
the place of a religion, if it is not essen-
tially religious§ though 1t need not be fan-
atically held." '°

liet 1lijkt mij echter, dat juist dcor de grote
frequentie van gemeenschappelijke activiteiten,
van dag tot dag, de religiecuze band een krachti-
ger integratiemedium is dan een ideologische
band, waarbij collectieve “belijdenis® minder
frequent geschiedt als in het geval van religie.

op verschillende manieren is de religie ook aan-
knopingspunt om het individu “rustig te houden',
om spanningen, ilunerlijke konflikten of gevoelens
van onvrede met de omgeving of gang van zaken,

te kanaliseren. Onder de "Rules for Dailly Life”
van de iAmana-~gemeenschap komt de volgende regel
voor: "XIII., Bear =ll inner and outword sufferings
in silence, complaining only to God; and accept
all from him in deepest reverence and obedience.“16
Maar ook het veelvuldig biechten dat in deze
gemeenschappen gepraktiseerd werd kan als “ult-
laatklep® dienen., In het algemeen is de relati-
verende houding die in de religie schuilt t.a.v,.
“wereldse zaken®, de verwachting van het “heil¥

nd in plaats van Op deze werecld, niet bevorder-



lijk voor het scheppen van cen mentaliteit waar-
mee spanningen kunnen worden cmgezet in daadwerkelij-
ke actie ter verandering van de situatie.

de stabiliteit in deze gemeenschappen werd ook
gehandhaafd door het feit, dat “afwijkingen®, in
gedrag of opvattingen, direct werden opgemerkt
t.g.v. de gtringente sociale contrdle en het to-
taal ontbreken van privacy, de mogelijkheid om al-
leen te zijn. Altijd was bekend waar iedereen zich
bevond. Eten en werken werden gemeenschappelijk
gedaan, terwijl ook de slaapkamers met meerderen
gedeeld werden. De contrdle op elkoar ging echter
nog verder: zij bestreek niet alleen het uiterlijke
gedrag, maar ook het denken van de leden dezer ge-
meenschappen. Gedragsafwijkingen kunnen gezien
worden als de manifestatie van andere meningen of
als een verzwakking van de heersende normen en
waarden in de betreffende persoon. Het uitoefenen
van kritiek op gedrag of ideeén van personen bin-
nen de gemeenschap is in de Amerikaanse kolonies
den ook een gemeenschapszaak geweest. In "Oneida®
en “Wallingford™, de kclonies der “"Perfectionists®,
bestond het systeem van "mutual criticism®, dat

in verschillende variaties ook in andere gemeen-—
schappen aanwezig was, In dit systeem kon iedereen
door ieder ander binnen de gemeenschap "uitgeno-
digd” worden om ecen "zitting” te ondergaan waarbij
hij door ecen groep personen, een gehele familie of
een speciocal docartoe ingestelde commissie, bekri-
tiseerd kon worden op zijn gedrag en “afwijkingen®.
Tevens werden dan “aanbevelingen” tot beterschap
aan de betreffende perscon gedaan. De “zitting®
kon een bijzonder pijnlijke aangelegenheid voor het
slachtoffer zijns er werd geen kritiek gespaard.
Nordhoff merkt op: "(...) it is useful as a means
of eliminating uncongenial elements, and also to
train those who remain into harmony with the
general system and order.“17 Het is waarschijnlijk,
dat het op deze wenier aan de kask stellen van
personen naar twee kanten werkte: niet olleen

kon het slachtoffer weer op het rechte pad gebracht

worden, maar ook konden twijfels en ervaren span-
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ningen bi] de critici onderdrukt worden door ze
te projecteren in de "afwijkende® persoon en
tegen hem stelling te nemen.

een andere reden waarom deze gemeenschappen veelal
stabilitelt verkregen was, dat oppositionele ele-
menten die nicet meer "ingepast® konden worden,

uit de gemeenschap werden gestoten en daardoor
verder ongevaarlijk bleven. Die konflikten welke
zich in deze gemeenschappen hebben voorgedaan
werden meestal op deze manier, door het vertrek
van enkelingen, maar soms ook hele groepen, “op-
gelost™,

een laatste foctor die i1k wil noemen voor het
verklaren van de stabiliteit van deze gemeen-~
gschappen is hun sociale samenstelling. Wat dit
betreft was er variatie tussen de gemeenschap-
pen, en deze variatie 1lijkt mede een rol gesresld
te hebben bij het bepealen van de overlevingskansen
van de kolonies., Veruit het groctste deel van de
leden der Amerikaanse kolonies bestond uit mensen
van eenvoudige komaf: boeren en arbeiders. Nord-
hoff:

"You look in vain for highly educated, refined,
cultivated, or elegant men or women. They
prcfess no exalted views of humenity or
destiny; they are not enthusiasts; they do

not speak much of the Beautiful with a big B, T

Holloway, sprekend over het ascetisme in de ge-

meenschappen, sluit daar op aans

"Such disadvantages, however, did not trouble
the stolid peasants and unintellectual
working men who, partly on account of this
very capacity for simplicity and austerity,
were the most succesful communists.” En:

“Intellectuals, on the other hand, found the
austerity that was enforced upon them by
economic conditions a trial hard to bear;
and if they attempted to place culture and
amusement before hard work and financial
security, they were almost invariably faced

with disaster.®



- 95

Dit laatste was het lot van o,2. “New Harmony™,
de gemeenschap van Owen, en van de "Phalanxes®,
opgezet volgens de ideeen van Fourier, gemeen-
schappen waarbinnen intellectuelen een grote rol
speelden, en waar, waarschijnlijk niet toevallig,
ook de religieuze band welke hierboven als de
belangrijkste stabiliserende factor werd ge-
noemd, ontbrak. Het is niet alleen de afkeer van
vele intellectuelen t.a.v. fysieke arbeid, lei~
dend tot een zwakke economische basis van de ge-
meenschap, die verantwoordelijk is voor dit falen.
Men kon, zoals in de meeste Amerikaanse kolonies
gedaan werd, arbeiders van buitenaf aantrekken
om bepaalde werken te verrichten. Het zijn vooral
de "ideologische™ konflikten die tot het uiteen-
vallen van deze gemeenschappen met een groot per-

centage intellectuelen geleid hebben.

We zin hiermee direct gekomen op de factoren die de
stabiliteit van deze gemeenschappen ondergraven
hebben, Zoals hierboven geschetst spelen problemen
voortkomende uit de sociale samenstelling van de
gemeenschappen een belangrijke rol., Als ideologie
en kennis, zoals Marx en lMannhelim betogen, afhanke-
1lijk zijn van de sociale positie waarin ecen persoon
zich bevindt, dan zal in een gemeenschap van per-
sonen met een uiteenlopende sociale achtergrond
ook verscheidenheid aan meningen cen inzichten be-
staan. Dit wordt ten dele door de ervaringen in de
Amerikeanse kolonles bevestigd. De grote scciale
homogeniteit in veel van deze gemeenschappen loept
parallel aan gedeclde religieuze opvattingen, een
gedeelde "context® en gedeelde zingeving. "New
Harmony® daarentegen, gevestigd in 1825 door
Robert Owen, is tenonder gegaan t.g.v. de cnorme
sociale heterogeniteit onder de leden, die noch
door religie, noch door politieke overtuiging aan
elkaar gebonden werden, “(...) unless it was a
determination to take advantage of Owen's faith in
the human race®, schrijft Holloway.zo Owen zelf
blijkt hier de enige bindende kracht geweest te zijn.
Sociale homogeniteit en sociale heterogeniteit
zijn in deze gevallen gepaard gegean met religieuze
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homogenitelit, respectievelijk ideologische ver-
deeldheid, Ideologische verdeeldheid kan echter
ook bestaon wanneer de gemeenschap alléén uit
intellectuelen is samengesteld. Dit doet de vraag
rijzen of gemeenschappen Waarin zelfstandig denken
toegelaten of gepropageerd wordt in de ideologie
dezelfde band kan vinden als in de religie van
die gemeenschappen waarin zelfstandigheid onder-
drukt is. De collectieve benadrukking van de ge-
meenschappelijke band, zoals die d.m.v. frequente
diensten, rituelen, feesten etc, in de laatste
soort gemeenschappen plaatsvindt, wordt in de
eerste soort gemeenschappen, zoals de “"Icarieg®
van Cabet, waarin vele "rcbels against all
disc:‘tpl:‘me"2’l voorkwamen, vervangen door dig-
cussies:

“"Discussion, in fact, of one sort of ancther,
occupied ecvery spare moment of their lives, and
soon resolved itself into dissension between
two parties, roughly divided between the young
and the old.”22

Het 1lijkt mij dan ook, aansluitend op ecn eerdere
opmerking, dat ideclogie, mits gepaard gaande aan
zelfstandigheid, minder in staat is voor een ge-
meenschap een band te scheppen den religie. V&d4r
deze gtelling pleit, dat acht van de negen suc-
cesvolle gemeenschappen die Holloway beschrijft,
in overcenstemming met de naar voren gebrachte
feiten dcor Nordhoff, konden steunen op een ge-
deelde religiegB, terwi]l tevens gezegd moet worden
dat beide schrijvers het belang van dit feit over
het hoofd zien.

Een consequentie die uit het grote belang van
de religie als integratieve factor in veecl Ame-
rikaanse gemeenschappen te trekken valt is ook,
dat het tanen van de religie verantwoordelijk moet
worden gesteld als een zeer belangrijke, zo niet de
belangrijkste, reden veor het verval van deze ge-
meenschappen, Hiervoor zijn inderdaad aanwijzingen
te vinden. Eén ervan is het vrijwel ophouden van de
"religious revivels” in de Amerikaanse samenleving
later in de negenticnde eecuw, waardcor de toeloop
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naar deze gemeenschappen, die gezien het celibaat
in veel ervan voor voortbestaan of groei afhankelijk
waren van toetreding van nieuwe leden van buitenaf,
sterk afnam. Dit geldt met name voor de Shakers.
Op de oorzaken van de ¥secularistaile’ in de Ameri-
kaanse samenleving wil ik nu niet verder ingean,
al 1lijkt het wel, dat deze oorzaken te maken hebben
met het proces van economische ontwikkeling, en
daarmee samenhangend, ven wetenschap en techniek,
Ock in de kolonies zelf zien we een verband tus-
sen economische situatie en stabiliteit. Een ge-
zonde economische basls werd reeds genoemd als
voorwaarde voor het voortbestaan van de kolonies,
en dat lijkt vanzelfsprekend: als de leden dreigen
de hongerdood te sterven zullen zij ieder voor zich
trachten elders bestaanszekerheid te verwerven,
hetgeen ult ervaringen met mislukte vestigingspo-
gingen is gebleken., De gemeenschappen die econo-
misch gezien slaagden, bouwden in de loop der ja-
ren een steeds grotere collectieve welvaart op.
Het is niet onwaarschijnlijk, dat met de groei van
deze welvaart de noodzaak van ascetisch leven, dat
religieus gemotiveerd was, minder werd ingezien.
De ervaringen ven de Shakers, voor laonge tijd ex-
ponenten van het ascetisme, worden door Holloway

in dit verband vermeld:

"Wealth, mainly vested in land and out-farms
on which the Shakers employed hired labour,
may also have contributed to the introduction
of more liberal ideas and conventions, and to
a weakening of the spiritual authority of the
Church. Whatever the causes, the effects were
evident: hired labour was employed more and
more, even on home farms; small 1u;uries
began to appear; and extreme reliéous fervour

became rare,®

Het verzet tegen de traditionele levenswijze kwan
vooral van de jongere generaties, terwijl de oude-
ren zich behoudend opstelden. De konflikten die
hieruit voortvloeiden hebben zeker het verval van
deze gemecnschappen versneld. Ik denk hierbij vooral

25

aan de crvaringen in "Oneida® en in “"Bishop Hill" -,
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Tenslotte zou men nog kunnen aanvoeren, dat,
gezien de grote dominantie van één persoon in
menige Amerikaanse kolonie, de stabiliteit werd
aangetast zodra deze persoon wegviel. Dit kan
echter niet zonder meegkesteld worden, Er is
reeds gewezen op het bestaan van een hecht
normen- en weardcnpatroon in de religieuze gemeen-
schappen, een patroon waaraan ook de leider onder-
worpen was en dat ook na zijn dood de band tussen
de leden in stand hield, Nordhoff zegt hierover:

“Of all, only two societies remain under the
guidance of their founders; though it may be
said that the Amana Communes have still the
advantage of the presence among them of some
of the original leading members. The common
assertion that a commune must break up on the
death of its founder would thus appear to be

26
erronccus, ™

Wel moet men hier in gedachten houden, dat Nord-
hoff het uitsluitend heeft over de religieuze
gemeenschappen. Het is waarschijnlijk dat in die
gemeenschappen welke niet door religie ondersteund
werden, de rol van de leider als integrerende
factor belangrijker was, zoals bijvoorbeeld de rol
van Owen in "New Harmony'. Ook zal de rol van de
leider in de religieuze gemeenschappen van cen-
traal belang zijn geweest in de periode van het
freligieuze verval® en de daarmee samenhangende
konflikten binnen deze gemeenschappen., We moeten
de rol van de leiders van al deze gemeenschappen
echter altijd blijven beschouwen binnen het totaal
van factoren die tct het ontstaan én het uiteen-
vallen van deze kolonies geleid hebben, en die
voor een belangrijk deel buiten de invloedssfeer
van een enkele persoon liggen.

Ik hoop duidelijk gemaakt te hebben, dat ook
t.a.v. de politieke organisatie van en de poli-
tieke processen in de besproken Amerikaanse ge-
meenschappen de rol van de religile van bultenge-
woon groot belang is geweest, evenzeer als bij de
mogelijkheden tot beheo®ftenbevrediging en ontplooi-

ing binnen deze gemecnschappen. De religie is m.di.



de voornaamste factor geweest zowel t.,a.,v. het
ontstaan als t.a.v. het uiteenvallen van he?t
grootste deel der Amerikaanse kolonies. Tevens
heeft deze dominerende religie zijn stempel ge-
drukt op de politieke organisatie van en pro-
cessen in deze gemeenschappen. Politiek was hier
geen onafhankelijke variabele, maar een variabele
die gebed was in een patroon van relaties waarin
de godsdienst centraal stond.

2. De Israelische kibbutzim.

A, Politieke organisatie,

Als uitvloeisel van een ideclogie waarin eco-
nomisch collectivisme en sociale gelijkheid opge-
nomen waren, werd er in de eerste kibbutzim naar
gestreefd leiders te ontberen. Dit ideaal bleek
al snel niet te realiseren, met als gevolg dat
men naar een vorm van politieke organisatie ging
zoeken die de principes van collectivisme en ge-~
lijkheid zo weinig mogelijk zouden schenden.

Het systeem dat gerealiseerd werd draagt sterk
het karekter van de "town meeting®. Wekelilks worden
er vergaderingen belegd waaraan alle leden van de
kibbutz kunnen deelnemen. Er worden niet allcen
directe, praktische problemen aan de kaak gestcld,
maar ook de beleidsverming op langere termijn. Men
zol kunnen zeggen, dat de “town meeting™ dc wetge~
vende en controclerende bevoegdheden bezilt.

De uitvoering van het door de volksvergadering
uitgestippelde beleid wordt bvergelaten aan ver-
schillende commissies en individuen. Er zijn onder
meer commissies voor: economische planning, werk-
verdeling, onderwijs, veiligheid. Zij zijn vergelijk-
baar met de departementen in het Nederlandse systeecm.
De leiding van deze commissies en de vervulling van
andere belangrijke taken berust bij een aantal “of-
ficials®, waarvaon enkele belangrijke zijn: de "mana-
ger of the economy“, de "ireasurer”, de "Kibbutz-
secretary’ en de "work-assigner®, Daarnaast zijn er
nog een aantal "voormannen® op de verschillende
terreinen verantwocrdelijk. Zij staan direct naast de

ultvoerende arbeiders, nemen gewoon deel aan de da-
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gelijkse arbeid,

Ondanks deze organisatie en de grote mogelijk-
heden voor alle leden der kibbutz om in het bestuur
te participeren, is de interesse voor acticve deel-
neme aan de besluitvorming gering. Spiro merkt op,
dat minder dan 50% von de velwassenen de wekelijkse

27

volksvergaderingen bezockt. In het vorige hoofd-
stuk hebben we ock al gezien, dat persoonlijke doel-
einden op korte termijn het leven van de kibbutz-le-~
den, althans het merendeel, beheersen.

Vanwaar deze geringe interesse om te participe-
ren? Een belangrijke factor is ongetwijfeld de ver-
zwaklking van de mobiliserende kracht van de ideo-
logie, samenhangend met het feit, dat “al veel be~
reikt is", waardoor deze ideclogie onveldoende een
“uitdaging™ vormt voor jongerens; zij hebben de ideo-
logie geinternaliseerd en beschouwen de erin opge-
nomen waarden als vanzelfsprekendheden.

Een andere factor die de participatie ongunstig
beinvioedt is de geringe mate van prestige die aan
politieke en politieke ambten in de kibbutz ver-
bonden is. Fysieke arbeid is de voornaamste bron
van prestige in deze gemeenschap, terwijl intellec-
tuele en organisatcorische bezigheden eigenlijk niet
als arbeid beschouwd worden en daardoor minder
prestige opleveren. Er wordt dan ook gepropageerd
om deze laatste vermen van activiteit met fysieke
arbeid te combineren.

De verdeling van capaciteiten over de leden der
gemeenschap 1s een derde factor die participatie
van allen uitsluit, In de loop der Jaren bleken
bepaalde personen méér dan anderen in staat om de
verschillende functies goed te vervullen. Op grond
van hun capaciteiten werden zij den jaren achtereen
op dezelfde functies gekozen, ondanks het verlangen
naar een zo groot mogelijke rotatie in de bezelting
van functiecs. Daardoor is de uitvoerende macht in
de kibbutz steeds aan eenzelfde groep personen toe-
gevallen, In de kibbutz die Spiro beschrijft was het
vooral de categorie der "veteranen’ waarult deze
machthebbers gerccruteerd waren,

Wat zijn de gevolgen van deze ongelijke machtsver-
deling voor de kansen op bevrediging der behocften
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en op ontploociing van de leden der kibbutz?

Net als in het geval van de Amerikaanse kolo-
nies kunnen we opmerken, dat de ongelijke machts-
structuur géén negaticve gevolgen heeft voor de
niet-leiders in de gemeenschap. Ook hier zijn er
een aantal contrdlemechanismen te onderscheiden
waardoor de machthebbers zich niet kunnen ontwik-
kelen tot uitbuitende despoten:

- in de eerste pnlaats is er de gelijkheidsideo-
logie die inhoudt, dat de leiders geen recht
hebben op materiele voordelen of op privile-
ges. 2ij zijn can dezelfde ascetische levens-
houding gebonden als de andere leden.,

~ in samenhang dacrmee is er de geringe afgtand
die in deze gemeenschap, zoals in alle kleine
gemeenschappen, tussen leliders en niet-lei-
ders bestaat. Het gedrag van de leiders is
voor de anderen in de gemeenschap direct
zichtbear; de scocianle contrdle die alle leden
op elkaar uitoefenen omvat ook de leiders,

- voorts zijn er institutionele garanties die
machtesmisbruik tegengoaean. Belongrijk zijn in
dit verband de wekelijkse volkgvergaderingen
waarop alle grieven geuit kunnen worden, de
volledige vrijheid van meningsuiting die ge-
garandeerd wordt, en de rotatiec van ambten,
of, als dit laatste niet altijd geschiedt,
zoals hierboven vermeld, tenminste de moge~
lijkheid tot roteren, de periodiecke herziening
von de bezetting van een ambt,

~ tenslotte zorgen interne konflikten en span-
ningen binnen de groep leilders ervocr, dat
zl] geen blok vormen tegenover de niet-leiders.,
De cochesie binnen de leidersgroep is niet al-
tijd sterk, zodat individuen binnecn deze groep
afhankelijk kunnen zijn van de steun der niet-
% om het

leiders op de wekelijkse “town-mectlng
beleild zoals zij dat wensen, door te kunnen

zetten,

We kunnen concluderen, dat vanuit de politieke or-

ganisatie van de kibbutz geen extra hinderpalen



worden toegevoegd aan die, welke reeds in het
normen-~ en waardenpatroon bi] de mogelijkheden tot
ontpleooiing, aanwezig zijn. Het individu is onder-
geschikt aan de grcep, collectieve belangen domine-
ren en prevaleren boven individuele wensen. De lei-
ders zin evenzeer onderworpen aan dit patroon als
de niet-leiders. Zi]j kunnen zich geen extra of bete-
re middelen verschaffen om hun matericle behoeften
te bevredigen of om een betere grondslag voor ont-
plooiing te scheppen. De gelijkheidsideologie en de
contrdle op de haendhaving van gelijkheid in de prak-
tijk door alle leden der kibbutz onderling, ver-
hinderen dit,

B. Stabiliteit en konflikten.

De konflikten die zich in de kibbutz manifeste-
ren zijn vecor een groot deel fterug te voeren op een
vermindering van de ideologische vitaliteit, waar-
door inzet, zelfopoffering en ascetisme minder van-
zelfsprekend worden, verlangens noar grotere luxe
en meer privacy hun intrede doen, en de relotie
tussen groep en individu tot een spanningsreleatie
kan uitgroeien. Weerstand tegen veranderingen heef?t
tot uittreden geleid, hetgeen op achterblijvers een
demoraliserend effect ten gevolge had. Er bestaat
teleurstelling, ondanks het vele dat bercikt is,
cver de resultaten van jarenlange inzet en activi-
teit. Met name bestaat deze feleurstelling ten aan-
zien van het uitblijven ven de “heilstaat®™, een staat
8 onte-
vredenheld en spanningen, ruzies en naijver vormen

waarin zich een "nieuwe mens® zou voordoen.,

ock onderdelen van het kibbutz-leven.

Ondanks deze problemen, en ondanks de stagnatie
in de groei van de kibbutzim, 1lijkt deze gemecen-—
gschapsvorm niet meer weg te denken uit de Tsracli-
sche samenleving. Redenen vcor de cantrckkingskracht
van de kibbutz, verantwoordelijk voor de stabiliteit,
zijn: de economische zekerheid die zij haar leden te
bieden heeft, nog lang niet altijd een vanzelfspre-
kende waarde buiten de kibbutz, de gevoelens van
verbondenheid en gemeenschappelijke oricntatie, het
‘"hakhara' en de ideologie, aanknopingspunten voor
identiteit, groepsbesef cn zingeving, collectieve

activiteit, codperatic9 waardoor het individu gecn
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gevoelens van verlcren-zijn ontwikkelt, geen “exi-
stentiecel vacuum®.

Andere factcren die tot het voortbestaan van
de kibbutz bijdragen zijn, evenals in de imerikaanse
kolonies, de grote kracht ven de openbare mening,
die met de geringe mogelijkheid tot privacy, afwij-
kingen onderdrukt en daardoor conserverend werkt.,
Ook gemeenschaeppelijke ceremonies cn feesten zijn
middelen die de integratie van de groep bewerk-~
stelligen. Voor de kibbutz-leden geldt tevens, dat
het besef "anders en beter” te zijn dan mensen uit
hun omgeving, hen op elkaar dcet terugvallen.29
Ock de gemeenschappelijke ervaringen, de relatieve
isolatie tijdens de opbouwfase, en de bedreigingen
vanuit de omgeving, geven de kibbutzim voldoende
achtergrond om zich te kunnen stabiliseren. Om
verder uit te groeien zullen de kibbutzim echter
grotere kansen aan het individu moeten geven om
zich te ontplooien. De betekenis van het begrip
gelijkheid in hun ideclogie zal nog losser moeten
komen te staan van de oorspronkelijk nagestreefde
uniformiteit, en meer in de richting moeten gaan
van het creeren van gelijke kansen aan alle indivi-
duen om zich te ontplocien. Het is het verlangen
naar grotere ontplooiingskansen dat achter de
eisen tot grotere Fluxe® en meer privacy steekt:
mogelijkheden tot variatie, kiezen op individuele
basis, en tot zelfgtandigheld zijn voorwaarden
voor ontplcoiing van het individu. Beslissingen
op het persoonlijke vlak zullen door het individu
zelf genomen moeten kunnen worden, niet door de

groep.

3. De kommunes.

A, Politieke organisatie.

Politiek in de kommunes draagt een geheel ander
karakter don in de Amerikaanse gemeenschappen of
de kibbutzim. Is in deze laatste gemeenschappen po-
litiek voor een belangrijk deel gestructureerd, en
daardoor duidelijk zichtbaar, in de kommunes is po-
litiek veel minder grijpbaar en waarneembaar, Po-
litieke organisatie en processcn zijn hier veel min-
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vastgelegd in formele regels en procedures. Er
bestaan geen ambten waarin personen gekozen worden
en er bestaat geen openlijke verdeling van bevoegd-~
heden.

Toch is politiek iets wat niet aan kommunes
voorbijgaat. Ook in deze leefgemeenschappen moeten
besluiten worden genocmen die het wel en wee van de
deelnemers raken. Wat de kommunes daarom onder-
scheidt van de hiervoor besproken gemeenschappen
is niet de afwezigheid van politiek, maar de vorm
waarin politieke structuren en processen gestalte
krijgen.

Van fundamenteel belang voor de anderssoortige
politiek in de kommunes is de houding die zij tegen-
over het individu aannemen, Was zowel in de fAmeri-
kaansen gemeenschappen als in de kibbutzim het
individu van ondergeschikt belang t.o.v. de groep,
in de kommunes staat het individu centraal, vormt
het het uitgangspunt voor al wat er in de kommune
gebeurt. De nggestreefde doeleinden in de kommune
liggen op een ander niveau dan die vean de Ameri-
kaanse gemeenschappen en de kibbutzim. Niet buiten-
persoconlijke zaken van een "hogere orde, zoals re~
ligie, of met een sociaal of economisch karakter,
vormen de uitgangspunten waarop kommunes steunen,
maar een personalistische orientatie, een zoeken
naar het werkelijke ego, een ontdekken van indivi-
dualiteit, innerlijke kracht en zingeving, tegen-
over de hinderpalen van een "belast verleden™ en
een vervreemdende omgeving, is wat het kader vormt
voor het doen en denken in de kommune.

De erkenning van individualiteit en het streven
naar individuele bevrijding en ontplooiing worden
gecombineerd met het minimaliseren van het gezag
in de kommune. Het individu wordt in zijn streven
naar bevrijding en zelfontplooiing reeds geremd door
ge{nternaliseerd gezag, het tijdens de opvceding
verworven “Uber-Ich'. Zijn achtergrond is er een van
verboden, taboes, complexen en verdringing. De
maatschappelijke orde, de pclitieke, scciale en
economische organisatie, legt hem eveneens be-

perkingen op, hinderen hem in de verwezenlijking



van zijn individualiteit. Minimalisering van het
gezag in de kommune en benadrukking van eigen
verantwocordeliljkheid en individualiteit moeten
cen tegenwicht vormen voor de geinternaliseerde
en de externe druk, de negatieve reactie van de
omgeving op het kommuneleven., Tevens 1s afwezig-
heid van onderdrukking in de kommune voorwaarde
voor individualiteit en ontplooiing. Het groepg-—
leven mag slechts dienen als achtergrond voor
die individueliteit en ontplooiing, als steun in
het streven naar bevrijding van de druk van twee
kanten, van binnen en von buiten.

Het is dan ook niet verwonderlijk te zien, dat
in de kcmmunes alle beslissingen die voor alle
leden van belang kunnen zijn door de gehele groep
worden genomen. De stem van ieder 1id van de
groep 1is van gelijk gewicht als die van ieder
ander.

"Tedere belangrijke beslissing zal net zolang
doorgepraat moeten worden totdat er algehe-
le konsensus over ontstaat. De besluitvorming
ig aan de groep. Zo zal bijvoorbeeld de gehele
groep er achter moeten gaan staan, wanneer
iemand het leven ven de kommune wil gaan
delen. Die éne stem tegen aansluiting zou
bij toetreden een goed funktioneren van de

30

groep aanzienlijk bedreigen.?

Dit streven naar consensus is in de kommune rela-
tief gemakkelijker te realiseren dan in de Ameri-
kaanse gemeenschappen of in de kibbutz vanwege de
veel kleinere omvang van de komnunes, maar wordt
weer bemceilijkt door de veel grotere nadruk op
zelfstandigheid i.p.v. conformisme in de kommune.
Het gevolg ven het participeren ven eenieder
in de besluitvorming is, dat ieder zich umeer ver-
antwocrdelijk voelt voor de tot stand gekcomen be-
sluiten, en zich dan cok eerder voor hun uitvoeri
zal inzetten dan wanneer men niet aan de tot stan
koming heeft meegewerkt. Hieruit is ook te ver-
klaren, dat sanctionering van de gezamenlijk opge-
stelde regels niet plaatsvindt of niet nodig is.
Politiek in de kommunes drijft op de zelfstandig-
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heid en verantwoordelijkheid van alle leden. Ont-
breekt een van deze beide elementen dan zal het
leven in de kommune praktisch vastlopen en zullen
ook de doelstellingen niet gerealiscerd kunnen
Worden,

Het hier geschetste beeld van de politieke
organisatie van de kommune is eerder idecaaltypisch
dan dat het de realiteit volledig dekt. Cok al
wordt er in kommunes naar gestreefd dit beeld te
realiseren, de praktijk toont aan dat dit niet al-
tijd wordt hereikt, hetgeen een van de gronden is
voor het veelvuldig uiteenvallen van kommunes.

Een van de factoren die de uitbanning van het
gezag in de kommunes in de weg staan 1s de reeds
genoemde autoriteitsangst. In het bestaande op-
voedingssysteem zijn ecrbied en vrees voor het ge-
zag elementen die kinderen ingegoten krijgen en
waaruit vrees vcor zelfstandigheid en verantwoorde-
lijkheid resulteren. We zien dan ook, dat familie-
verhoudingen in de kommunes op subtiele wijze terug-
keren., De sterkere persoonlijkheden in de kommune
worden tot Yvaderfiguren® wier mening met gezag
wordt gerespecteerd, ook al vindt er discussie
plaats. Het geinternaliseerde “Uber-Ich” wordt
dan niet afgebroken en vervangen door zelfstandig-
heid, versterking ven de kracht van het ego, maar
van karakter veranderd en omgevormd tot een groeps-—
iber-Ich™, een informeel patroon van normen en
waarden dat dominant is in de groep onder invloed

van de krachtigste persoonlijkheden en op subtiele

wijze gesanctioneerd wordt in de mate van toegang
tot en acceptatie door anderen in de grcep.

Een andere bron ven het terugkeren van autori-
teit in de kommune is de aard van de activitelt
die verricht wordt. Ook al ontbreckt in verreweg
de meeste gevallen een gemeenschappelijke ecconomi-
sche activiteit, dan tcch ontwikkelt zich in de
kommune een patrocon van bezigheden waaraan de
groep "opgehangen® wordt. Ontbreckt dit geheel,
dan is er onvoldoende groepsbinding en zal de kom-
mune snel uiteenvallen. In deze gedeelde activi-

teit zullen echter bepaalde perscnen méér uit-
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blinken dan anderen, zullen de capaciteiten niet
evenredig verdeeld zijn. Zo was het in Kommune 2
vooral belangrijk over een goed uitdrukkingsvermo-
gen te beschikken en inzicht te hebben in psycho-
logische theoricen, aangezien groepsdiscussies

en groepstherapie hier de middelen waren die
werden gebruikt bij het streven naar individuele
bevrijding. Het waren vooral twee mannelijke leden
van de groep met een academische opleiding die
domineerden en op grond van hun kennis en goed
verbaal uitdrukkingsvermogen gezag afdwongen. Wél
moet echter worden gesteld, dat dit gezag op rede-
lijke gronden berustte, voortdurend getoetst kon
worden, en ook openlijk ter discussie werd gesteld.
De verwerving van privileges of een betere mate=
riele positiec dan anderen werd hierdcor onmogelijk
gemaakt.

In het algemeen kan men stellen, dat de ge-
voeligheid van kommunards vecor gezagstendenties
groot is, in de zin dat zij zich bewust zijn van
hun streven naar zelfstandigheid en individuali-
teit en ledere aanval daarcp parcecren. De vrouwen
in Kommune 2 die zich niet capabel voelden om
goed aan de discussies deel te necmen, ontweken
deze om onaantastbaar te blijven. Mogelijkheden tot
machtsmicbruik binnen een kommune kunnen vriwel
uitgesloten worden geacht en zijn ook volledig in
strijd met de doelstellingen van de kommune, Juist
het cpheffen ven macht en gezoag die zelfstandig-
heid en ontplocoiing van het individu in de weg
staan, vormt de zin ven het bestaan ven de kommu-
ne, Dit blijkt overduidelijk uit de wijze waarop men
kinderen in de kommune opvoedt, namelijk cp de

reeds besproken anti-autoritaire wijze.

B, Stabiliteit en konflikten,

Konflikten binnen de kommune kunnen niet worden
opzelost docr het opleggen van een regeling door
een intervenicrende instantie. Tevens is de groep
te klein om begtaande konflikten te kunnen omzeilen
of te negeren. Bij ieder konflikt wordt de gehele
groep betrokken, en moet ook door de gehele groep

naar een oplossing worien gezocht. IHet leven in de
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kommune wordt daardoor zowel tot een openhartige
alsook tot cen erps vermoeiende zaak. Juigt in

hun streven naar individuele bevrijding en ont-
plooiing d.m.v., het groepsleven worden de leden
ven een kommune gckonfronteerd met de complexen,
zwakheden en fouten van elkaar. Zich bewust van
elkaars problemen en proberend daarmee rekening
te houden worden veelal spontane reacties onder-
drukt en gevcelens opgekropt. Frustraties kunnen
hierdoor worden gecumuleerd totdat een uit-~
barsting volgt. Een dergelijke uitbarsting kan
voor de kommune opluchtend werken, maar als

blijkt dat zij het gevolg is van onverzoenbare te-
genstellingen, kan zij evenzeer het einde van de
kommune betekenen, De kans cop dit laatste en ook
de daartoe aanleiding gevende groei van frustra-
ties en overgevoeligheid is groter nzarmate de
aandacht van de kommune meer naar binnen gericht
is, en minder gevangen wordt door een gedeelde
activiteit naar buiten waarin allen zin ervaren.
Dit laatste is een belangrijke integratieve factor
voor de kommune, vormt een verlichting van de
psychisch enorm belastende activiteiten van zelf-
onderzoek, het analyseren van het eigen verleden
en dat van anderen om te proberen de wortels van
complexen en frustraties te localiseren en uit

te trekken. Aan het ontbreken van een dergelijke
ffafleidende™ collectieve activiteit en de als ge-
volg daarvan tot cen ondraaglijk hoog peil oplopen-
de overgevoeligheid 1s Kommune 2 tenslotte ten
gronde gegaan. lien evenwichtige verdeling tussen
interne en externe activiteit 1lijkt voor het voort-

bestaan van de kommune van groot belang.,

4, Conclusies t.a.v. de interne politiek in kleine

gemeenschappen.

We zullen prcberen uit het hiervoor besprokene
enige verschillen en overeenkomsten in de interne
politieke structuren en processen van de onder-
zochte gemeenschappen te destilleren.

Om met de overecenkomsten te beginnen kunnen

we vaststellen, dat in deze gemeenschappen leider-



- 109 -

schap voorkomt, Dit is in dit verband géén plati-
tude, omdat aanvankelijk in de kibbutzim en ook in
de kommunes gestreefd werd near uitbanning van
het leiderschap. In de Amerikasnse gemeenschappen
daarentegen werd het bestaan van leiders ncoit
aangevochten: het werd als natuurlijk en ook als
noodzakelijk geaccepteerd dat er leiders optraden,

Het streven in de kibbutzim leiders te ontbe-~
ren bleek op praktische gronden niet houdbaar.
Alleen 2l vanwege de ongelijke verdeling van ken-
nis, capaciteiten en interessen en de nocdzaak
praktische problemen op te lossen, traden weldra
personen naar voren die op specifieke terreinen
excelleerden, daardoor gezag verwlierven en een
leiderspositie toegeschreven kregen.

Hoewel in de kommunes deze “technische® aan-
leiding tot leiderschap minder sterk aanwezig is,
sangezicn de meeste kommunes geen zelfstandige
economische activiteit verrichten ter voorziening
in het levensonderhoud van de leden, blijken ook
hier personen op de voorgrond te treden die op
bagis van persocnlijkheidsfactoren en bekwaamheden
respect bij andere: leden van de groep afdwingen.

We kunnen daarom in het algemeen stellen, dat
de ervaringen in deze gemeenschappen weinig be-
moedigend gzijn voor hen die streven naar uitban-
ning van gezag in een samenleving. De hier ge-
vonden resultaten leveren extra bewljs voor de
stelling dat gezag in ledere samenlevingsvorm
onvermijdelijk is,.

Wel is het van grcot belang te zien, dat het
leiderschap in deze gemeenschappen, formeel en
informeel, onderworpen is aan sterke restricties.
In de drie soorten besproken gemeenschappen zijn
de leiders, veel meer dan in ecn natlonale gemeen-
schap, onderhevig zan directe contrdle door de ge-—
hele groep. De leiders zijn voor iedereen duildelijk
in hun gedragingen zichtbaar cen gemakkelijk bereik-
baar. Hun activiteiten kunnen zich niet achter ge-
sloten deuren afspelen. ITedere beslissing diec van
belang is voor het leven van de groep moet reeds

véSrdat zij genomen wordt aan de groep worden vVoor-
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gelegd, omdat het effect van die beslissingen
meestal direct in de gemeenschap ervaren wordt
en daarcm ook snel eisen tot verantwoording ten
gevolge zal hebben., Aan de sterke contrdle die
in deze gemeenschappen deor de leden op elkaar
wordt uitgeocefend kunnen ook de leiders zich
niet onttrekken. Zij danken hun positie Juist aan
het feit, dat zij exponenten zijn in hun gedrag en
overtulging van het heersende normen- en waarden-—
patroon in de groep. Besluiten die tegen dit
normen- en waardenpatroon indruisen zullen op
zijn minst hun leiderspositie weldra onmogelijk
maken en zijn daarom vrijwel ondenkbaar. Een
voortdurende toetsing van het handelen en de
overtuilging van de leiders aan de openbare me-
ning van de gemcenschap waarvan zij leiders zijn
is als voorwaarde voor stabliel leiderschap dan
ook onvermijdelijk. We kunnen stellen, dat de
responsivitelt van de besluiten welke door de
leiders in deze gemeenschappen genomen worden,
of dcor hen geinspireerd zijn, groot is. Voor
handhaving van hun positie is het voor de lei-
ders in deze gemeenschappen van levensbelang
veoortdurend voeling te houden met hetgeen er in
de groep leeft. Het gevaar van “vervreemding®
tussen leiding en achterban is in deze gemeen-—
schap veel geringer Jdan in een nationale gemeen-
schap, waar de afsgtancd tussen regeerders en ge-
regeerden veel groter 1s en onpopulaire besluiten
veelal nict direct noodzaken tot aftreden.

De openheid van het politieke proces in deze
gemeenschappen wordt ook bevorderd door het felt,
dat “politiek achter gesloten deuren" voor de
leiders geen persoonlijke voordelen met zich mee
kan brengen, neast de bijna praktische onmogelijk-
heid van een dergelijke politiek. Het gevaar van
corruptie in de besproken gemecnschappen is vrij-
wel nihil. Onder de heersende gelijkheidsideolo-
gie en als gevolg van de directe zichtbaarheild
van hun gedrag kunnen de leiders zich niet ver-
oorloven zichzelf te bevoordelen hoven anderen.

Terder wordt van hen verwacht dat zij een voor-
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beeldige levenswijze zullen volgen. Zij kunnen zich
niet, onder de ascetische mentaliteit waarin in
al deze gemeenschappen geleefd wordt, te buiten
gaan aan zelfbevoordeling. Dit is misschien ook
een van de redenen waarom politieke functies, met
name 1n de kibbutz, weinig begeerd worden.

In het algemeen kan men stellen dat de vrijheid
van handelen van de leiders in deze gemeenschappen
veel meer beperkt is dan die van leiders in natio-
nale staten, De veel directer band met de achter-
ban impliceert een sterkere contrdle op hun hande-
len. Niet alleen is het hen onmogelijk zich te be-
geven buiten het kader dat met het heersende normen-
en waardenpatroon gegeven wordt, maar ook kunnen
zij veel gemakkelijker voor incidentele beslissingen
binnen dat kader ter verantwoording worden gerospen.
Er behoeft dan ook weinig vrees te bestaan dat de-
ze leiders zich kunnen ontwikkelen tot uitbuitende
tirannen of despoten, zeker waar in het waarden-
patroon de gelijkheidsideologie, zoals in de be-
sproken gemeenschappen, 1s opgenomen.,

Een verschil tussen de besproken gemeenschappen
heeft betrekking op de houding die tegenover het
leiderschap wordt aangenomen. Ook al is leider-
gchap in al deze gemeenschappen, formeel of in-
formeel, onvermijdelijk gebleken, dit houdt niet in
dat er ook gelijk over de positie van de leiders
gedacht wordt. In de Amerikaanse gemeenschappen
wordt het leiderschap als natuurlijk en noodzakelijk
ervaren, sterker nog, het wordt positief gewaar-
deerd. De leiders zin hier, of worden gezien sals,
personen met kwaliteiten die door de gemeenschap
hoog worden gewaardeerd, en de leiders worden
daarom met groot respect tegemoet getreden. In
deze gemeenschappen 1s er sprake van ongelijkheid
in prestige. Dit is niet het gevolg van het feit
dat deze personen bestuursposities bekleden; 2z
kunnen die positieg bekleden alleen vanwege hun
persoonlijke kwaliteiten, m.a.w. het prestige 1s
niet aan de positie verbonden, De posities als zo-
danig worden niet hoog gewaardeerd, en er worden
geen privileges of materiele voordelen aan ver-
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bonden., Onder de heersende gelijkheidsideologie
wordt ook geen recht toegekend om die voordelen
op grond van persoonlijk prestige toe te eigenen.
Men zou in dit verband over de leiders kunnen
spreken als werkelijk eersten onder gelijken®,

Ir is reeds opgemerkt, dat in de eerste kib-
butzim gestreefd werd naar het ontberen van
leiderschap. Dit gebeurde zowel op grond van ideo-
logische motieven als op grond van de vrees dat
leiderschap altijd corruptie met zich meebrengt.
Toen technisch leiderschap onvermijdelilk bleek 1is
dit formeel geaccepteerd en werden posities ge-
crecerd die officieel leiderschap impliceren, Het
wantrouwen tegenover politiek en macht is echter
gebleven., De lelders worden alleen gezien als
technische specialisten die op grond van hun be-
kwaamheden de posities bekleden en prestige ge-
nieten., Aan leidersfuncties als zodanig wordt
geen enkel prestige toegekend. In de kibbutz is
de aard van het werk dat men doet bepalend voor
de mate van prestige die men geniet, niet het
feit dat men deze of gene positie bekleedt.

Nog sterker 1s de negatieve houding tegenover
leiderschap in de kommunes. Leiding en gezag
worden door de kommunards gezien als zaken die
fundamenteel in strijd zijn met hetgeen men wenst
te bereiken, namelijk zelfstandigheid, vrijheid,
individualiteit. Wie gezag accepteert ontkent
daarmee zijn verantwoordelijkheid voor zichzelf,
laat zijn vrijheld beperken om zelf uit te maken
wat men wil om individuele ontplooiing mogelijk te
maken. Het wordt gezien als een aantasting van het
ego, de individualiteit. Het leven in de kommune
is er juist op gericht de leden te bevrijden van
het gezag, dat identificatie van het werkelijke
ego en de ontmaskering van het “Jper-Ich” in de
weg staat. Formeel leidergchap zal dan ook nooit
in kommunes erkend worden, ook al zullen in de
praktijk sterke persoonlijkheden in de groep als
voortrekkers” fungeren. Leiderschap en gezag
worden uitermate negatief gewaardeerd, maar zin aan-

wezig in informeel-stimulerende vorm.
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Een ander verschil tussen de besproken gemeen-
schappen bestaat t.a.,v. de mate van participatie
van de leden in het politieke proces. In de Ame-
rikaanse gemeenschappen is in het algemeen sprake
van een zeer geringe participatie: het initiatief
berust bij de leiders, terwijl de overige leden de
besluiten al dan niet accepteren., De leiders
trachten de mening van de meerderheid te peilen
alvorens met besligsingen te komen, terwijl die
meerderheid een afwachtende houding aanneemt, Pas
als blijkt dat de besluiten de wensen van de meer-
derheid niet weerspreken komt er een proces van
reactie op gang, hetgeen in een herziening van de
besluiten kan resulteren. In het algemeen worden
de besluiten echter “in de geest van de gemeen-—
schap® genomen en dan ook met respect geaccep-
teerd.

In het “"town-meeting'-systeem van de kibbutz
bestaan veel grotere mogelijkheden voor de leden
om te participeren. Toch blijkt ook hier dat de
participatiegeneigdheid betrekkelijk gering is.
Spiro merkt op, dat de wekelijkse volksvergaderingen
door minder dan vijftig procent van de betrokkenen
bezocht worden. Dit zal ten dele veroorzaakt
worden docr het feit dat veelal technische pro-
blemen aan de orde komen, problemen waarvoor zich
maar een deel van de kibbutzniks interessecert,
Voor een ander deel zal dit het gevolg =zijn van
het reeds eerder opgemerkte feit, dat veel leden
persoonlijke problemen en doelstellingen op de voor-
grond stellen, en het verband tussen deze proble-
men en die van de gemeenschap waarin zij leven niet
herkennen. Slechts kwesties die tot “issues®™ in de
gemeenschap worden, zoals discussies over de ver-
ruiming van het budget voor de consumptlegoederen-
sector, trekken meer mensen op de vergaderingen.
Het is in ieder geval belangrijk te constateren
dat in deze gevallen de mogelijkheid bestaat voor
iedereen in de gemcenschap om te participeren.

In de kommunes is de graad van participatie
t.,0.v., de beide andere typen gemeenschappen veel

hoger. Dit is vooral een gevolg van het feit dat
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t.£.v. de veel kleinere omvang van dit gemeen-
schapstype het onderscheid tussen "private problems®
en Ypublic issues” wegvalt., De kommune is dan ook
niet zo'n “complete” gemeenschap als de Amerikaanse
kolonies of de kibbutzim. "Public issues® vallen
buiten dit type gemeenschap, maar wel zijn alle
problemen die zich aan de groep voordoen voor al-
le individuen van direct belang, evenals andersom.
De kommune is in de huidige situatie veeleer een
alternatief voor het gezin dan voor een maatschap-~
pelijk stelsel. Ook voor de kommune blijven de
"public issues®™ van de grotere gemeenschap waarvan
zl) deel uitmaken, bvestaan, en kunnen zij zich niet
aan die problemen onttrekken. De grote particira-
tie van aslle leden der kommune hangt samen met het
Teit, dat alle problemen binnen de groep of die

de groep van buitenaf raken niet ontvlucht kunnen
worden zonder het groepsleven direct in gevaar te
brengen. In de kleine omvang van de kommune kun-
nen spanningsrelaties niet genegeerd worden ,op
straffe van ondermijning van het groepsleven.

Voor wat betreft de stabiliteit van de bespro-~
ken gemeenschappen kunnen verschillen en overeen-
komsten opgemerkt worden. De verschillen hebben
betrekking op de mate waarin de gemeenschappen
samengebonden worden door een ‘collectieve over-
tuiging®. In de Amerikaanse gemeenschappen is de
rol van de religie, zoals reeds meerdere keren
naar voren gebracht, van dominerend belang. Reli-
gle is hier de belangrijkste integraticve factor,
is de determinerende grens tussen de gemeenschap
en de omgeving. De leden worden van dag tot dag
d.m.v. gemeenschappelijke diensten, praktijken etc.
aan hun gemeenschappelijke aard herinnerd. In dit
hoofdstuk is al eerder vermeld op welke andere ma-
nieren de religie ook aanknopingspunt is ter ver-
steviging van de gemeenschap en hoe zij een conser-
verende werking bezit.

In de kibbutz speelt een wereldse ideologie,
gericht op de vestiging van cen “heilstaat™ op
aarde, cen belangrijke rol bij de integratie van de

gemeenschap., Juist echter vanwege het seculiere
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karakter van deze band,. het wégvallen van "het
mysterie® waarvoor de groep zich als gehcel ge=-
plaatst ziet, de directe toetsingsmogelijkheden
van de ideologie aan de praktijk van het leven in
de kibbutz, en het geringer aantal aanknopirgs-
punten als in het geval van religie voor "col-
lectieve rituelen’ waarin de band bevestigd
wordt, maken de ideologie echter tot een minder
sterke integratieve factor voor gemecnschapsin-
tegratie.

Het gemis van een gedeelde religie en i.h.a.
ook van een gemeenschappelijke ideologie maken
de kommunes veel kwetsbaarder dan de beide ande-
re gemeenschapsvormen., Konflikten op persoonlijk
vlak kunnen van doorslaggevende betckenis zijn
voor het uittreden uit de kommune. Wat de kom-
munards bijeen houdt is niets anders dan het
feit dat zij in de groep een response vinden
voor hun persoonlijke bchoeften en problemen, of
omdat zij in de groep een goede mogelijkheid zien
om zichzelf te ontplooien. Zien zij dezec voorde-
len niet meer, dan is er niets wat hen nog
langer in de kommune houdt, noch overwegingen
op economisch, noch op politiek, noch op idecel
vliak., Willen kommunes cen grotere mate van sta-
biliteit bereiken,dan zal het onvermijdelijk zijn
dat zij hun leden buiten het persoonlijke vlak
kunnen binden, bijvoorbeecld in een zinvolle ge=-
meenschappelijke activiteit.

Wat de stabiliteit in de drie soorten gemeen-—
schappen bevordert, is de behoorlijk sterke socia-
le contrdle diec door de leden van de groep op el-
kaar wordt uitgeoefend. Afwijkende meningen en on-
conventionele handelingen vallen i.h.a. direct op
en wekken reacties op uit de groep. Waarschijnlijk
is deze factor, gezien het meestal ontbrecken van
iets als ceen Ygeloofsband”, in de kommune minder
belangrijk dan in belde andere gemeenschapstypen.
Dat deze vorm van contrdle in de kommune echter
nict geheel wegvalt blijkt uit het ontstaan van
een groeps—”ﬁber—lch” in dit gemeenschapstype,
iets waarop al eerder in dit hoofdstuk gewezen 1is,
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De stabiliteit van de besproken gemecenschappen
wordt niet alleen bepaald door interne factoren.
De relatie tot de omgeving, de reactie van de om~-
geving op het bestaan van deze gemeenschappen,
de praktische mogelijkheden die de omgeving voor
hun existentie bledt, cvenals de houdling die de
leden dezer gemeenschappen tegenover de omgeving
aannemen, zijn mede van groot belang. Op deze in-
teracticve elementen in de relatie tussen deze
gemeenschappen en hun omgeving wordt in het
volgende hoofdstuk ingegaan.
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POLITIEKE ASPECTER VAN KLEINE GEMEENSCHAPPEN

g

R, AMERIKAARSE KIEBUZZIM | KOMMUNES
ASR4 XOLONIES
BESTUUR, sutocratisch, technisch, informeel
LEBIDIRG dominerende domineren
persoonlijkhe- van "vete-
den ranen®
PARTICI- gering, con~ “town~ - groot; di-
PATIE ditionele meeting®, recte be~
passivitelt mogelijkhe~ trokkenheid
den niet bij al het
ten volle groepsge~-
benut beuren
YAARDERING positief wantrouwen afwilzend, be~
LEIDERSCHA® ' klemtonen van -
indiv. ver-
antwoordel.
STABILITEIT | groot, voor- groot, door | zwak, t.g.v.
gl t.g.v. Yo~ econ, zeker-| afwez. van
ligle, gem. held, gem. "geloofsband™,
activiteiten ideologile, econ, bagis,
en sterke activiteit~- | gem, activ.
goc,.contrfle, en, sterke Bevorderd door
eson. onafh. soc.contrf- | groeps-"liver~
leg, externe | Ich"
bedreiging
KONFLIXTEN ¥662A1 door vooral door | vooral door
verzwakken Verzw. van persoonlijke
van relige. ideologle factoren en
ondsrgrond ‘en streven ontstaan van
nesar grotere | "overgevoelig-
ontpl.mog. heid"
RESPORSIVI- | groot, t.g.v. de geringe afstend tussen de
| TEIT LEI- leiders en andere leden; de sterke sociale
DERSCHAP contr8le strekt zich ook over de leiders uit,

die deardoor weinig "wvrijheid van handelen®

hebben. Door de heersende gelijkheidsideolo-
gle kunnen zij zich geen materiele voordelen
of privileges toekennen.

]
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HOOFDSTUK 6 = KLEINE GEMEENSCHAPPEN EN HUN OMGEVING,

In de relatie tussen de kleine gemeenschappen
die hier besproken zijn en hun omgeving, spelen
vier punten een belangrijke rol. Dat zijn:

1. Het afwijkende normen- en waardenpatroon dat in
deze gemeenschappen heerst.

2. Preoccupatie met interne aangelegenheden en
i.h.a., een negatieve houding ten aanzien van
deelname aan het politieke procee dat zich in
de omgeving afspeelt.

3. Het streven naar hervorming van de omgecving
langs niet-politiecke wegen.

4, De economische positie van de gemeenschappen.

Ad 1 - Het afwijkende normen- en waardcnpatroon.

Zoals in hoofdstuk 3 reeds werd aangegeven,
vormen de hier besproken gemeecnschappen en "uto-
pische idecen® een reactie op de in hun tijd be-
staande maatschappelijke orde, De in iedere maat-
schappelijke orde opgesloten spanningsrelaties
zijn voor sommigen aanleiding om te streven naar
een systeem waarin de ervarcen spanningsrelaties
niet zullen optreden,

In de loop der geschiedenis krijgen verschil-
lende soorten spanningsrelaties cen ander ge-
wicht. Wanneer religieuze konflikten het leven
domineren, worden religieuze motieven de belang-
rijkste ondergrond voor activiteiten die gericht
zijn op de vestiging van een orde waarin deze
konflikten opgeheven worden. Als economische
onderdrukking, uitbuiting en schrijnende ongelijk-
heden grote groeperingen tot slaverni] en bedel-
staf brengen, doen ideeén over een harmonische
samenleving, waarin cooperatie concurrentie ver-
vangt en gelijkheid in de plaats komt van uit-
buiting, hun intrede, en zetten aan tot activi-
teiten die de realisering van deze ideeén beogen.
Wanneer het individu ten onder dreigt te gaan
in bureaucratie, zakelijkheid, vercenzaming en af-
stomping, zijn er mensen die wijzen op behoeften en
mogelijkheden van het individu, en zullen zij
trachten een kader te scheppen waarin de verhef-
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fing van het individu op de voorgrond staat,

We kunnen stellen, dat de hier besproken ge-
meenschappen zich afzetten tegen bepaalde aspec-
ten in het hen omringende systeem of in het
systecem dat zij ontvliucht zijn, en wel juist die
aspecten die de grootste spanningsrclaties op=-
rocpen, Hun houding is cen negativerende: zij
ontkennen de waarde van cen systecm waarin deze
spanningsrelaties het leven onverdraaglijk maken.,

Deze houding kan in het algemeen echter niet
ongestraft ingenomen worden. Kritiek op de be-
staande orde en de¢ daaraan verbonden heersende
normen en waarden zal negatieve reacties op-
roepen bij die groeperingen die hun belangen
verbonden zien aan die bestaande orde., De
kracht van de reacties zal afhangen van de mate
waarin de bedreiging gevoeld wordt door de
heerscnde groeperingen. Het in paragraaf 2 te
bespreken punt houdt meestal in, dat deze be-
dreiging veelal niet zo groot geacht wordt,
althans niet direct., We zien dan ook geen ra-
dicale uitroeiing van deze gemeenschappen
plaatsvinden. Ze worden tot op zekere hoogte
getolereerd, cn het zijn vooral andere factoren
don politieke onderdrukking die het einde van
deze gemeenscheppen veroorzaken.

De "gtraf? die deze gemcenschappen moeten
ondergaan is subtieler, maar daarom niet minder
kwetsend. Het is het bestempeld worden tot "out-
cagte®, het als "afwilkend” en daardoor vreemd
en minderwaardig beschouwd worden in de heersen-—
de publieke opinie, Het effect hiervan zal sterker
zijn naarmate het voor dec leden van deze gemeen-
schappen moeilijker is zich aasn hun verleden te
onttrekken., Het breken met geinternaliscerde
waarden en normen brengt schuldgevoelens met zich
mee die onder invloed van een voortdurend nega-
tief reagerende omgeving in leven worden gehouden.,
Ter compensering van deze gevoelens achten de le-
den van deze gemeenschappen zich graag superieur
aan mensen in hun omgeving of oude omgeving. Deze

zelfverheffing moet de langzaam op te bouwen nieuwe
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ego-identiteit bcschermen, De leden van de gemecn-
schap verwachten elkaar's steun hicrin. Dissidenten
onder “dissidente groepen® worden binnen deze
groepen daarom fel bestreden, vaak feller dan zij
dic tot de bestoande orde behoren en boven wie men
zich verheven wil achten.

Een ander onderdeel van de Ystraf’ die op het
afwijken van het heersende normen- en waardenpa-
troon staat, is het verlies van faciliteiten, omdat
deze voornamelijk gericht gzijn op de realisering van
doeleinden die aan de bestaande orde inherent zijn.
Zo zal het onderwljs niet in overeenstemming zijn
met de afwijkende normen en waarden van de kleine
gemeenschappen en gaat de tolerantic niet zo ver,
dat middelen aan deze gemeenschappen beschikbaar
worden gesteld om het onderwijs te organiseren voor
hen zelf, naar afwijkende inzichten., Ook in het
vinden van een geschikte plaats voor de gemeen-
schap zal weinig of geen hulp worden geboden en
zal eigen inventivitelt een oplossing moeten
brengen.,

Anderzijds kunnen we in deze gemecnschoappen
meestal een streven constateren nocar autorkie:
men wil zelf de faciliteiten voortbrengen die
noodzakelijk zijn om in eigen levensondcrhoud te
voorzien,

Zo niet intentioneel, dan toch in de praktijk,
is disolatie heel snel het lot van deze gemcen-
schappen, Het orgoniseren van ecen “altcrnoticve
gemeenschap™ roept zoveel problemen op, groter en
complexer ncarmate deze gemecnschap meer een “to-
taal leven’ mogelijk moet maken, dat dec 2andacht
al gauw op interne aangelegenheden geflxcerd
wordt. Bovendien, naarmate het normen- cn wearden-
patroon méér afwijkt ven dot van de omgeving en
daarmee ook de negatiecve reacties uit de omgeving
sterker zijn, wordt isolatie gehantcerd als een
wapen om zich te beschermen. Hoe groter de afstand
die mcn bewoart tot de omgeving, hoe geringer de
kans is dat die omgeving zich aan het bestaan van
de gemeenschap stoort cn maatregelén necmt om

haar bestean ongedacn tc moken.
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Ad 2 - TInterne gerichtheid en onverschilligheid
t.0.v, het politieke proces,

Centraal in het denken der filosofen achter
de “utopische gemecnschappen' staat het wantrouwen
in de politiek. Zij gecloven, dat politiek cen "sme-
rige zaak" 1is, corrumpcert, en geen plaats is voor
cerlijke pcrsonen die streven nasr de reallisering
van een rechtvacrdige samenleving. Enige uit-
gspraken mogen dit illustreren:

TAt court you can't keep your opinions to
yourself, or merely connive at other people's
crimes. You have to give open support to deplor-
able policieg, and subscribe to utterly
monstrous resolutions. If you can't show
enough enthusiasm for a bvad law, you'll
be taken for a spy or even a traitor. Be-
sides, what chance have you got of doing
any good, when you're working with collcagues
like that? You'll never reform them - they're
far more likely to corrupt you, however ad-
mirable a character you are.”

Aldus Thomasg More, die in “Utopia® verkept kri-
tiek levert op het politieke systeem in zijn tijd
ecn de activiteiten van koningen, en daarnaast
een rechtvaardige gemeenschap schetst. Ruim 400
jaar later schrijft cen andere filosoof van de
kleine gemeenschappen:

You can't make progress toward the Good Life
by political action! Not under any current
form of government! You must operate upon
another level cntirely. Wheat you nced is a
sort of Nonpolitical Action Committee: kecp
out of politics and awoy from government
except for practical and temporary purposes.
It's not the place for men of good will or
vigion." En:

A1l that can ever be done by way of 'improve-
ment! is to wrest power from one group and
transfer it to another. It's never possible

to plan and carry out cxperiments to in-
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vestigate the better use of power or how to
dispense with it altogether. That would be fa~
tal. Governments must always be right -~ they
can't experiment because they can't admit

doubt or question.”2

Hoewel deze¢ uitsproken afkomstig zijn van schrijvers
die niet zelf betrokken waren bi] het opzetten van
"alternatieve gemeenschappen®™, liggen de hier naar
voren gebrachte ideeén eveneens ten grondslag aan
de filosofie van de stichters der besproken ge-
meenschappen. Het opbouwen van ecn geheel nieuwe
samenleving buiten de becstaande, wordt gezien als
het enige middel, bij het verwerpen van politieke
wegen, om het "Goede Leven"™ te recaliseren. Politi-
cli, slechts op macht belust, zullen nimmer dat
#Goede Leven" kunnen brengen, Het zwaartepunt moet
gelegd worden bij eigen activitelt en eigen ver-
antwoordelijkheid om een beter leven te realigeren,
Beter "buiten' dan "van onderaf® kan men proberen
een maatschappij te creéren die de bestaande ver—
vangt.

Er schuilt optimisme in deze visie, naast
Cynisme. Het optimisme is gcbaseerd op een geloof
in eigen kracht en kunnen, een ongebrcideld zelf-~
vertrouwen, Een grandioze uitdaging, die van ecn
totale opbouw van een nieuwe samcenleving, wordt
aangenomen. Dit zou niet mogelijk zijn bi] een gebrek
aan geloof in eigen kunnen, in zelfvertrouwen en
hoop. Pageivitelt en berusting, apathie die icder
initiatief tot verbetering van de eigen situatie
in de weg staat, verschijnselen die normaliter
meerderheden van bevolkingen kenmerken, zijn deze
gemeenschapsbouwers onbekend. Daarncast getuigt
hun visie echter ook van cynisme, van wantrouwen
tegenover ieder die wel via het politieke proces
het “Goede Leven' tracht te realiseren. 08k re-
volutionairen, zij die frontaal stelling ncmen
tegenover de bestaande orde en deze met geweld
omver willen werpen, worden ervan verdacht machts-
wellustelingen te zijn dile, zodra zij de macht ver-
overd hebben, allereerst zullen denken aan het
consolideren van de eigen positie, desnoods ten
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koste van de idealen uit naem waarvan zij de re-
volutie bedreven.

Zelfvertrouwen en wontrouwen in politiek en
politici zijn factoren die idealisten tot gemeen-
schapsbouwers maken. Zij richten 2l hun encrgie
op het recaliscren van een samenleving waorin hun
idealen tot praktijk worden., Het nicuwe model is
voor hen veel belangrijker den het systecem dat
zl] in de steek laten. Problemen die zich bij de
opbouw voordoen, verdringen de problemen in de
samenleving waaruit zij gevlucht zijn. Het succes
van de nieuwe gemecnschap staat voorop, din pas
worden de relaties met de omgeving weer belang-
rijk.

Het hier geschetste beeld betreft vooral de
bouwers aan de meer “complete” gemeenschappen,
de Amerikaanse kolonieg en de kibbutzim. De Ame-~
rikaanse kolonies zijn het resultaat van het stre-
ven van godsdienstige secten, gevlucht voor de
onderdrukking vanwege hun idecén en praktijken.,

41 wilden "met rust gelaten worden®™ en in die

rust nieuwe gemeenschappen opbouwen die zouden
stoelen op hun religieuze wearden en normen. Zij
hadden geen enkele interesse in de politieke pro-
cessen van de "Nieuwe Wereld?, strecfden naar

zo groot mogelijke onafhankelijkheid en autarkic.
Dit heeft hen soms in moeilijkheden gebracht met

de Amerikaanse overheid, met name in dienstplicht-
kwesties. In het algemeen werden zij echter met
rust gelaten. Als gevolg van hun isolement, niet
alleen fysiek, maar ook in hun religieuze "zuilver-
heid®, bezaten zij weinig mobiliserende kracht om
anderen tot verzet op te roepen, en vormden daarom
geen politiek gevaar.

Hoewel de kibbutzim zich in theorie niet willen
isoleren van de omgeving, is het in de praktijk zo,
dat interne problemen het leeuwendeel van hun zan-
dacht vergen. Het streven is er op de ecrste plaots
op gericht het leven van de bewoners der kibbutz
te verheffen. Wantrouwen in politiek en politici
heeft ook zijn wecrslag op de politieke organisatie
van de kibbutz zelf, tot uitdrukking komend in het
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lagc prestige dat aan politiecke ambten verbonden
is en de mechanismen die ter contrdle van de be-
stuurders zijn ingevoerd. De situatie in het Mid-
den-Oosten en het beklemtonen ven de verbonden-
heid door het jood-zijn, zowel door de Jjoden in
Isracl als door de hen stigmatiserende omgeving,
maakt het de kibbutzim echter vrijwel onmogelijk
zich van hun omgeving te isoleren. Het is waar-
schijnlijk deze situatie die de neiging tot het
naar binnen gericht zijn ondanks een afwijzen van
isolatie, compenseert.

In de kommunes is het de sterke gerichtheid
op individuele bevrijding en ontplooiing, tegen
de achtergrond van het groepsleven, diec vrijwel
alle aandacht opeist. Hoewel sommige kommunes po-
litieke kommunes genoemd kunnen worden omdat zij
zich keren tegen de bestaande politieke orde en
streven naar verandering of omverwerping daarvan,
ziet men ook in deze gemeenschappen in de praktijk
een preoccupatie met interme en persoonlijke pro-
blemen., Dit is heel sterk het geval geweest bij
Kommune 2, voortspruitend uit de revolutionaire
studentenbeweging in Berlijn, waar de kommune geacht
werd een betere achtergrond te zijn voor het indi-
vidu in zijn strijd tegen het politicke systcen,
Het oplossen van persoonlijke problemen en het op-
heffen ven frustraties zou sterkere revolutlonairen
opleveren, Von begin tot einde dezer kommune hebben
de interne, persoonlilke problemen cchter het leven
gedomineerd en ig men aan politieke activiteit niet
toegekomen. Om dan nog mecr te zwijgen van vele an-
dere soorten kommunes, die ledere politieke inte-
resse missen en “slechts” fungeren als vervangers
van de vroegere "Grossfamilien”, waarin leder in-
dividu zich eerder prettig en veilig voelt, en
waar individuele doeleinden voorop staan, min of
meer harmonicus interacterend met die von anderen.
Ook bij de kommunes kan men in het algemeen spreken
van een zekere mate van isolatie, zo niet sociaal
dan wel politiek, en van een wantrouwen in politiek
cn politici. Vooral omdat kommunes minder icompleet®

zijn dan de Amerikoanse gemeenschappen en de kib-
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butzim, meestal een economische basis missend
en betrekkelijk klein van omvang, zin zij veel
meer dan de andere typen gemeenschappen af-
hankelijk van de omgeving en dearom ook minder
in steaat om zich te¢ iscleren.

Ad 3 - Hervorming van de omgeving lange niet-
politiecke wegen,

Deze kleine gemeenscheppen zijn de lecvende uit-
drukking van het cliché: “Verbeter de wereld en
begin bij jezelf®, In de filosofie die achter deze
visie schuilt is verandering van de realiteit
niet onmogelijk, op voorwaarde dat het individu
zich kan bevrijden van de dwang van zijn omgeving.
De realiteit voor het individu is niet de reali-
teit van eecn politiek systeem. Politiek is on-
beheersbaar of corrumpeert. Maor wat wel te be=
invloeden of te veranderen is, is de realiteit
van de eigen situatie, de eigen levenswijze. Al-
leen voor déze situatie kan en moet men zelf de
grootste verantwoordelijkheid dragen,

De ideologie die aan de hier besproken gemeen-
schappen, en in het algemeen aan alle “utopische
stelsels™ ten grondsliag ligt, is de rechtvaardi-
ging van de praktijk van isolatie zoals die aan
deze gemeenscheppen wordt opgedrongen en ook wel
door hen wordt gekozen. Isolatie is noodzakelijk
om zichzelf en het nageslacht te beschermen tegen
"slechte invloeden™ van buitenaf, en om het ideaal
zonder verstoringen te kunnen realiseren.

Men zou dit tot cen egofstische houding kun-
nen bestempelen, als een gebrek aan verantwoorde-
lijkheidsbesef voor het ellendige lot van hen die
in de verdoemde omgeving achterblijven, ware het
niet, dat stichters en bewoners van deze gemeen-
schappen zich verlaten op andere wegen den die
der politiek om het door hen te realiseren of ge-
realiseerde ideaal aan anderen over te brengen.
Het zijn de wegen van voorbeeld, succes en missie,
Men hoopt door het geven van een voorbeeld van
een andere levenshouding en -wijze anderen los te

weken van vastgeroeste denkpatronen en bewust te
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maken van de relativiteit van hun bestaanswijze,
Door hard te werken, interne problemen zoveel
mogelijk uit de weg te ruimen, en succes te boeken
in materieel en immaterieel opzicht, hoopt men te
demonstreren dat dit alternatief ook werkelijk
realiseerbaar en aantrekkelijk is., IEn als er door
de omgeving niet spontecn voldoende belangstel-
ling voor deze punten wordt getoond, neemt men de
taak op zich om zelf aan anderen duidelijk te ma-
ken, in woord en geschrift, dat de gekozen weg
naar een beter of het "Goede Leven® leidt,

Het is op deze manieren dat Amerikaansc ge-~
meenschappen, kibbutzim en kommunes hebben ge-~
tracht of nog trachten zich uit te breiden om
uiteindelijk de gehele maatschappl] te omvatten.,
Men vertrouwt erop de ‘‘cellen? te vormen van
waarult nieuwe cellen ontstaan, terwijl de oude
afsterven, zodat tenslotte een nieuw weefsel het
oude zal vervangen. Het is een oricntatie die
uitgaat van de oppervlakkigheid, naast de slecht~
heid, van het politicke gebeuren, en de condities
die aan dat gebeuren ten grondslag worden geacht
te liggen, bewerkt, . Het is 1n de eerste
plasts een orientatie op de individuele mens, op
de mens in zijn totale wezen en verantwoordelijk-
heid, in de hoop daarmee massa's te bekeren, Het
ig een "techniek?® die ook door missionaire reli-
gies is en wordt gebruikt.

Het afsterven van de Amerikasanse gemeenschappen,
het stagneren van de kibbutzim, en de geringe aan-
dacht van de massa der bevolking in de westerse
wereld voor de kommunes tonen acan, dat deze ge-
meenschappen niet erg succesvol zijn in het ver-
anderen ven de wereld naar hun model. Dit gcbrek
aan succeg is zeker mede toe te schrijven aan de
gevolgde praktijken ter beinvloeding von de omge-
ving. In het volgende hoofdstuk zullen we de be-
perkingen hiervan behandelen, in het kader van
het aangeven van een aantal belangrijke oorzaken
die het falen van deze kleine gemeenschappen kun-

nen verklaren.
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Ad 4 - De economische posgitie der gemeenschappen,

De kwetsbeoarheid ven een gemeenschap is groter
naarmate zij economisch meer afhankelijk is van
hear omgeving. Die gemeenschappen diec er neaar
streven in het klein de structuur van een nieuwe
samenleving op te bouwen, ongehinderd door de be-
perkingen van de oude, zoals de Amerikaanse kolo-
nies en de kibbutzim, proberen dan ook een hoge
zelfvoorzieningsgracd te bereiken. In de Ameri-~
kaanse gemeenschappen werd deze hoge mate van
autarkie inderdaad bereikt. De eigen voedselvoor-
ziening was ruim voldoende, terwijl de ambachten
bloeiden, De kwaliteit van de "industrieprodukten®
van deze gemeenschappen was veelal zo goed, dat
zlj gewilde produkten weren in de omgeving. Overi-
gens bestond er vrijwel geen handel met het om~
ringende land. De cconomische positie van de ge-
meenschappen die de moeilijke opbouwperiode hadden
volbracht was zo sterk, dat aan handel geen enkele
behoefte bestond. De leden dezer gemecnschappen
genoten in economisch opzicht volkomen zekerheid,

Welvaort is echter een relatief begrip: wat
deze Amerikanen als rijkdom zagen, zouden wij nu
misgschien als armoede beschouwen, De vele moderne
industrieprodukten waarover wij nu kunnen beschik-
ken, al of niet aan werkelijke behoeften tegemoet-
komend, moesten zij missen. Maar zelfs in hln tijd
benutten deze gemeenschappen niet alle mogelijkhe-
den: zij legden zich, onder invloed van een asceti-
sche levenshouding, beperkingen op en lieten zich
niet in met de "verspillingen" die 1n hun ogen in
het zich industrialiserende Amerika gedaan werden.
Materiele produktie was voor hen slechts een mid-
del, een middel tof geestelijke verheffing. Stijging
van de materiele welvaart vormde geenszins een
doel op zich.

Ook de kibbutzim weten hun leden economische
zekerheid te bieden, ook 21 1s de zelfvoorzienings-
graad per kibbutz lager dan in het geval der Ameri-
kaanse kolonies en wordt er veel meer onderling,
en met de omgeving, gehandeld. Ook hier beperkt
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cen ascetische levenshouding de vraag naar goede-—
ren, ook al kunnen we, het is reeds ecrder opge-
merkt, steeds meer eisen horen tot wat meer "luxe”,
Een gevolg hiervan zal zijn, dat nog meer economische
relaties met de omgeving aangeknoopt worden, omdat
het prodvktiecapparaat der kibbutzim niet op de pro-
duktie van deze "luxe” goederen is ingesteld. Toch
hebben de kibbutzim wat dit betreft meer mogelijk-
heden dan de Amerikaanse gemeenschappen., Hun onder-
linge banden zijn namelijk veel sterker, hetgeen ook
het opbouwen van een sterke collectieve economische
positie mogelijk maakt, bijvoorbeeld door participa-
tie in de Israelische industrie, zoals dat ook door
de Israclische vakbeweging, de “Histadrut®, gedaan
wordt.

De kommunes bezitten een veel zwakkere economi-
sche basis dan de Amerikaanse gemeenschappen en de
kibbutzim. Er zijn landbouw-kommunes die naar een
vrij grote mate van zelfstandigheid in de voedsel-
voorziening neigen, maar in het algemeen zijn de
kommunes cangewezen op interactie met de omgeving
om in hun levensonderhoud te kunnen voorzien,

Ook als men in de kommune collectief werkzaamhe-—
den ontplooit, bijvoorbeeld tijdschriften em brochu-
res ultgeeft, bliJft de economische positie onze-
ker, omdat de afzet niet gegarandeerd is en de af-
hankelijkheid van sympathiserende en welwillende
buitenstaanders groot is. Kommunards zijn ook vaak
gedwongen om een baantje buiten de kommune te
zoeken om in het levensonderhoud te kunnen voorzien,

Nu is de kommune minder een micro-model voor een
nieuwe samenleving dan de Amerikaanse gemecnschap-
pen of de kibbutzim, Haar doelstellingen liggen
veel meer op het niveau van het individu, op het
gebied van individuele bevrijding en ontplooiing.
Deze dingen worden vooral in niet-materiele termen
opgevat, en men streeft weelal naar direkte oplos-
singen en resultaten. Ik heb de indruk, dat daar-
door economische aspecten van minder belang worden
geacht, temeer als dit zoeken noar individuele be-
vrijding en ontplooiing gecombineerd wordt met cen
anti-consumpticmentaliteilt. Meteriele problemen



gaan echter ook asn de kommunes niet voorbij, en
ik geloof dat zij zeker in collectief verband naar
oplossingen moeten streven om een sterkere econo-
mische pogsitie op te bouwen, daardoocr hun kwets-—
baarheid voor invloeden ult de omgeving verminde-
rend en hun zelfstandigheid vergrotend.

In dit hoofdstuk zijn vier aspecten van de rela-
ties tussen de hier behandelde gemeenschappen en
hun omgeving besproken. Zoals bemerkt zal zijn,
geven deze relaties mede de mogelijkheden en on-
mogelijkheden van deze gemeenschappen aan om zich
van voortbestaan te verzekeren en eventueel uit
te groeien in de omgeving. Maar ook in de vorige
hoofdstukken zijn dingenrmar voren gebracht die
deze mogelijkheden en onmogelijkheden, maoar dan
vooral vanuit de interne organisatie cn proces-—
sen, mede beinvloeden. In het volgende hoofdstuk
zal ik proberen het een en ander te integreren,

de oorzaken van falen en slagen van deze gemeen-—

~
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schappen ean te geven, en tenslottc de vraa

®

0

trachten te beantwoorden wat voor kansen kleine
gemeenschappen in onze huldige maatschappl] be-

zitten.
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HOOFDSTUK 7 ~ DL KANSEN OP SUCCES.

In dit hoofdstuk zullen we proberen een over-
zicht te geven van de belangrijkste factoren die
een rol spelen bij het falen en slagen van de be-
sproken kleine gemeenschappen. Ook zal getracht
worden na te gaan wat de kansen op succes voor
een kleine gemeenschap van enigerlei aard in de
modern-industriéle maatschappij zijn.

1. FPalen en slagen van kleine gemeenschappen,

We zullen een aantal factoren noemen die in
dit verband van belang zijn. De volgorde waarin
ze genoemd worden geeft niet de mate van belang-
rijkheid weer., Voor de besproken kleine gemeen-
schappen bezitten deze factoren verschillend ge-~
wicht, samenhangend met de tijd en omgeving waarin
zl] zich bevinden.

Factoren die een rol gpelen bij het falen of
stagneren van de besproken gemeenschappen zijn:

1. De conceptie die aanwezig is over de mens, zin
behoeften en mogelijkheden. Soms wordt er uitge-
gaan van een mensopvatting die bevrediging van
fundamentele behoeften in de weg staat of ten
dele toestaat. Meestal wordt een ervaren span-
ningsrelatie opgeheven, maar in het streven
naar die opheffing worden opvattingen en mid-
delen gehanteerd die nieuwe spanningsrelaties
oproepen. Uit de initiele spanningsrelatie(s)
wordt een ideaal afgeleld dat wordt tot een
model weaarin mensen geperst worden. Daardoor
staat niet de mens centraal, maar een star mo-
del dat in het belang van de mens wordt geacht.
Z0 trachtte men in de Amerikaanse kolonieg de
mens te passen in een model dat godsdienstige
zuiverheid en verheffing garandeerde en optimale
zingeving nabij kwam, maar fegelijkertijd de sexuele
behoefte onderdrukte en ook de ontplooiingsmoge-
lijkheden sterk beperkte. Dit laatste vooral kont
ook voor in de Israelische kibbutzim, waar de mens
moet passen in een model van een ideale, wereldse
heilstaat, waarin een harmonieus groepsleven cen-
traal staat.
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2, Interne konflikten en spanningen. Deze zijn voor
ecen deel te herleiden tot de onder 1. genoemde
factor, maar ook aan de "import" van heteroge-
niteit in de sociale samenstelling van de leden
der gemeenschap, waardoor een gemeenschappelijke
band minder stevig is of zelfsideologische
tegenstellingen binnen de gemeenschap zanwezig
zijn. Wanneer een gedeeld, onbetwistbaar “"geloof™,

religieus of anderszins, ontbreekt, worden "prak-

tische™ of persoonlijke zaken snel aanleiding tot
allerlei konflikten. Dit temeer indien het toe-
treden tot de gemeenschap een breuk betekent met
heersende normen en waarden die geinternaliseerd
zijn, waardoor onzekerheid en schuldgevoelens
ontstaan. In de Ameriksanse kolonies en in de
kommunes i1s het belang van een “geloofsband®

voor de integratie van de gemeenschap het meest

duidelijk naar voren gekomen.

3. Het ontbreken van een goede economische basis,
Vele pogingen tot het vestigen van kolonies in
Amerika zijn mislukt omdat deze basis niet be-
reikt werd. Dat de mens "bii brood alleen® niet
leeft wordt waarschijnlijk pas duildelijk als hij
brood hééft. Die gemeenschappen welke min of
meer onafhankelijk van de omgeving een nieuwe
gamenleving willen opbouwen, zullen de primaire
fysiologische behoeften en bescherming tegen
gevaren uit de omgeving op het eerste plan zet-
ten. Of zi) slagen hangt niet alleen af van de
mogelijkheden die de omgeving biedt, maar even-
zeer van de capaciteiten der gemeenschapsleden.
De pogingen in Amerika die faalden, werden
meestal ondernomen door welnig praktisch inge-
stelde personen, ldealisten en intellectuelen
die neerkeken op fysieke arbeilid of daartoe on-
bekwaam waren: “ontwikkeld", maar “ongeschoold®,
Collectieve, ook economische,activiteit kan ook
de integratie tussen de leden van een gemeen-
schap bevorderen. Dit is vooral van belang als
de gemeenschapsband op andere gronden niet zo
sterk is. Gelijke ervaringen zijn dan een substi-

tuut-middel om verbondenheld te creeren.
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4, Het isolationisme. Dit isolationisme houdt in
het negeren van de politieke realiteit, een
realiteit die niettemin de mogelijkheden van
voortbestaan en ultgroeien van deze gemeen-
schappen sterk beinvloedt. lien kan een vraag-
teken zetten achter de effectiviteit van de
"missionaire™ middelen die deze gemeenschappen
gebruliken om zich uit te breiden., Wercldreli-
gies hebben hun status niet alleen te danken
aan hun missionaire kracht, de mate waarin zij
mij mensen "aansloegen®™, een snaar raakten,
maar evenzeer aan de inschakeling van macht
en geweld. Waar religies hun aanhang zagen
groeien, werden zl) geadopteerd als staats-
godsdiensten, door kerkelijke leiders geinsti-
geerd of door wereldlijke leiders gehanteerd,
en verder met macht en geweld verbreid, natio-
naal en internationaal. Dat dit spanningen
heeft veroorzaakt tussen kerk en staat en in
veel gevallen de integriteit van de religie
en de religieuze leiders heeft aangetast,
valt niet te ontkennen, maar het is wel een
factor geweest bij het uitgroeien van secten
tot nationale en internationale geloofsgemeen-
schappen. Het “zuiver® willen blijven, niet
besmet willen worden door de omgeving, en het
hartgrondig wantrouwen 1in politiek en politici,
staat bil] deze gemeenschappen een ulitgroelen
naar dezelfde status als de grote godsdiensten
in de weg.

De a-politieke houding betekent niet alleen,
dat deze gemeengschappen geen middelen gebruiken
om uit te groeien, maar ook, dat zi] veelal mid-
delen moeten ontheren die hun voortbestaan mede
beinvloeden. Dit geldt met name voor de kommunes,
die door het gebrek aan politieke bundeling geen
invloed kunnen uitoefenen over de toewljzing van
faciliteiten die voor de realisering van hun
doelstellingen van groot belang zijn, met name
op het terrein van onderdak, maar ook dat van
onderwijs.

Gegeven het feit, dat kleine gemeenschappen
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voortkomen uit cen omgeving waartegenover zi] kri-
tisch staan, en waarvan zi] afwijken in normen en
waarden, is het voor hen van belang, zolang zij
zich niet volledig los kunnen maken van die om-
geving en zich aan de invlocden ervan kunnen ont-
trekken, om invloed uit te oefenen op het heersen-
de normen- en waardenpatroon teneinde de druk van
buitenaf te verminderen, Ook invloed in het poli-
ticke systeem 1is daarbi] van groot belang, al was
het alleen maar om represaillles die tegen hen ge-
richt zijn op grond van hun “afwijken®™ te kunncn
verhinderen.

Tenslotte kunnen we nog twee factoren noemen
¢ie ook tot het falen van deze gemeenschappen bij-
dragcn, maar,veel moeilijker dan de andere factoren,
door deze gemeenschappen veinvloed kunnen worden,
uitgaande van hun doestellingen. Deze factoren
zijns

5. Het gevaar van de gelijkheidsgedachte van deze
gemeenschappen voor de leiders van het om-—

ringende politieke systeem., We hebvben gezien
= &5 9

dat leiderschap ook in deze gemecnschappen
bestaat, maar dat het, mede ten gevolge van de
heersende gelijkheidsideclogie in alle besproken
gemecenschappen, geen consecuenties heeft in

de vorm van privileges of matericle voordelen,
Bovendien moet het zich bewegen binnen het
normen- en waardenpatroon van dec kleine ge-
meenschap, met alg gevolg minder vrijheld van
handelen voor de leiders en direct gevaar voor
hun positie als zij buiten dit patroon treden,

Dit type leiderschap, geent op de gelijkheidsge-
dachte, wijkt fundamenteel af van het fype leider-
schap dat bestaat in die gemeenschappen waarult
deze kleine gemeenschappen voortkomen. In dic
grotere gemeenschappen zijn leiders niet “eerstcn
onder gelijken', maar “meer gelijk dan anderen,
zijn aan hun posities privileges en matericle
voordelen verbonden, cen bezitten zij een grotere
fvrijheid van handelen®, gegeven de minder dirccte
contrbfle, om tec doen wat zij willen, ook al gaat

dat in tegzen de wil van een groot deel der leden



van de gemeenschap waarvan zij leider zijn.

De verschillen in opvattingen en praktijken t.a.v.
het leiderschap tussen deze kleine gemeenschappen
en het hen owringende systeem kunnen resulteren in
repressie van de kleine gemeenschappen, gegeven de
ongelijkheld in machtsverhoudingen, zodra deze go-
meenschappen streven naar verbreiding van hun op-
vattingen in deze. Dat deze repressie geen scherpe
vormen aanneemt, maar eerder bestaat in het ont-
houden van facilitciten en discriminerende wetge-
ving, vloelt voort uit de reeds besproken instel-
ling van deze gemeenschappen, hun isolatic en orien-
tatic op interne problemen, waardoor gzij decor leiders
van het omringende systeem als een te verwaarlozen
gevaar beschouwd worden,

6. Ontwikkelingen in de omgeving. Een zeer belang-
rijke factor die hect uiteenvallen of stagneren van
deze kleine gemeenschappen mede verklaart, is het
feit, dat hun bestaansgrond door ontwikkelingen in
de omgeving ondergraven kan worden. Als ecen ulting
van dominerende spanningsrelaties in een maatschap-
pij in een bepaalde periode staan deze gemecenschap-
pen niet alleen, Zij vormen &én van de vele mogelijk
denkbare reactievormen op de spanningsrelaties, cn
wel een reactie die betrekkelijk geisoleerd staat
van andere reacties. Deze andere reactice op de
dominerende spanningsrelaties kunnen, in hun tota-
liteit, cen ontwikieling in de omgeving ten ge-
volge hebben die in de richting gaal van een ver-
mindering of opheffing van de spanningsrelaties,
Z0 is uit de strijd voor godsdienstvrijheid en de

op emancipatie van godsdienstige gemeenschappen
gerichte stromingen een klimaat gegroeld waarin
godsdicenstvrijheid een realitelt is. Tevens is het
belang van godsdienstige tegenstellingen, o.1.v.
het proces van industrialisatie, afgenomen en
heeft er ook szcularisatie plaatsgevonden. Door
deze processen is de bestaansgrond van de Amcri-
kaanse kolonicg, godsdiengtige vrijheid, zuiver-
heid en toewijding, ondergraven, droogde de stroom
van nieuwe leden op, en kwam aan deze gemeenschap-

pen langzaam maar zeker cen eind,
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Z0 heeft ook het terugdringen van schrijnende
ongelijkheid en openlijke uitbuiting, o.i.v. de
activiteiten van vakbonden, de acties van ar-
beiderspartijen, en de ontwikkelde technieken
ter beheersing van de economie en het voorkomen
van criscs die massa's aan de rand van het be-~
staansminimum brengen, naast cen sgtijgend wel-
vaartsniveau in het algemeen, die spanningen
verminderd welke een aanleiding vormden tot het
ontstaan van de kibbutzim. Ook al heeft deze ont-
wikkeling niet geresulteerd in een vermindering
van de ongelijkheden in politieke en economische
macht, en zijn de verschillen in welvaart niet
minder groot geworden, tdch heeft zij tot gevolg
gehad dat spanningen als gevolg van ongelijkheid
en concurrentie als minder groot ervaren worden,
terwi)l nieuwe spanningsrelaties, die cerder fte
maken hebben met de aanwezigheid dan de afwezig-
heid van matericle welvaart, hun intrede doen.
Maar op de opheffing van deze niecuwe spanningsrce
laties zijn de kibbutzim niet of vrijwel nict inge-
steld, waardoor de groel in hun ledental stagneert,

In de modern-industriele maatschappij zijn het
de kommunes die als kleine gemecnschappen de in
deze maatschppij als primalir ervarcn spanningen,
die te maken hebben met het verlicg van identi-
teit, verbondenhelid en zingeving, trachten op te
heffen, Het is echter niet ondenkbaar, dat anderc
rcactievormen op deze spanningsrelatics, zeker die
welke cconomische en politieke consecquentics be-
zitten, in het totale verband van cen samcnleving
meer effect zullen resulterecn in de vermindering
of opneffing van deze spanningsrelaties. Hierhi]
kan vooral gedacht worden aan het streven naar
reorganisatie binnen bedrijven teneinde allc werk-
nemers daarin plezieriger te laten werken, het
gstreven naar decentralisatie van besluitvorming
en "inspraak’ teneinde de positie en betekenis van
het individu fte verheffen, vermindering van de
werktijd en het zoeken naar “zinvolle vrijetijdsbe-
steding®, alsmede hct experimenteren met nieuwe

woonvormen waarmee dc isolatie van het individu



of van het gezin doorbroken kan worden, Het di-
recte verband tussen deze andere reacticvormen
dan de kommunc cn de¢ “politieke en economische
realiteit", maakt deze tot aantrekkelijker mid-
delen ter opheffing van ervaren spanningen dan
de kommune, zeker naarmate deze meer naar bin-
nen georientecrd is en weinlg externe effecten
heeft. Als “eilandjes™, betrekkelijk geisoleerde
verschijnselen, kunnen kommuncs, door de ontwik-
kelingen in de omgeving evenzeer hun aantrck-
kingskracht verliezen en stagneren, zoalg de

Amerikaanse kolonies en de kibbutzim,

Ondanks deze ges factoren die belangrilk zijn
voor het verklarcn van het verval en stagneren
van de besproken Amerikaanse kolonieg, de kib-
butzim en de kommunes, hebben deze kleine ge-
meenschappen zich lange tijd kunnen standhouden
en/of bestaan nog. Fr zijn Amcrikaanse kolonics
die meer dan 150 jear bestasn hebben, terwijl de
kibbutzim, ondanks de stagnatie, nog niet direct
op het punt van verdwijnen staan. De kommunes
daarentegen bezitten, hoewel niet als verschiin-
sel, maar wel afzonderlijk, in het algcmeen cen
veel geringere continuiteit.

Waardoor is de stabiliteit, en daarmee con-
tinuiteit, van de besproken kleine gemcenschap-
pen beinvloed? We zullen hier een aantal factoren
noenmen, die al eerder, expliciet of impliciet,
naar voren zijn gebracht. Het zin:

1. Een goede economische basis, d.w.z., een ni-
veau van ontwikkeling dat tot op grote hoogte
de bevrediglng der nmatericle behoeften van de
leden der gemcenschap garandeert. Dit betekent,
dat de gemeenschap naar een hoge zelfvoorzienin
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graad neligt. Hierdoor wordt een gevoel van zeker-

heid in het leven geroepen. Als afgeleide fac-~
toren voor een goede economische basis zou men
verder kunnen noecmen: de aanwezigheid van com-
petent economisch en organisatorisch leider-
aschap, naast bereidheid en praktisch kunnen, sa
menhangend met de sociale samenstelling van de
gemeengchap, om die economische basis te reali-

-
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seren en in stand te houden., Deze condities waren
vooral bij de Amerikaanse kolonies en de kibbutzim
aanwezlig, veel minder bij de kommuneg,

2. Het bestaan van een ‘‘geloofsband” tussen de leden
van de kleine gemeenschap, van religieuze of ideo-
logieche ocorsprong. Het bestaan van een dergelijke
band blijkt mede afhankelijk te zijn van de socilale
gamenstelling van de gemeenschap, in die zin, dat
sociale homogeniteit gemakkelijker tot het bestaan
van een gemeenschappelijke overtuiging leidt. Op
bagis van deze "geloofsband™ kunnen "zinvolle®
activiteiten ondernomen worden, welke op zich
weer de verbondenheid van de leden van de groep
aan elkaar versgsterkt. Oock in deze tonen de kom-
munes zich zwakker dan de Amerikaanse gemeen-~
schappen en de kibbutzim: de individuele orien-—
tatie met de groep als achtergrond betekent nog
niet de aanwezighelid van een hechte groepsband,
terwijl heel vaak geen gemeenschappelijke activi~-
teiten ontplooid worden die de integratie van
de groep tegenover de buitenwereld bevorderen.

3. Een niet-revolutionaire instelling tegenover de
omgeving. De al of niet bewuste tendens tot iso-
latie gchept een afstand tussen deze gemeenschap-
pen en hun omgeving, waardoor in de omgeving, en
met name bi] de leiders van het omringende poli-
tieke systeem, geen vrees ontstaat voor een be-
dreiging van eigen normen en waarden, en positie,
Hierdoor wordt de kans geringer, dat de omgeving
zal overgaan tot stappen welke duidelijk gericht
zijn op het elimineren van de "afwijkende®” kleine

gemeenschap. Zoals reeds eerder beschreven is,

belemmert deze isolatie echter ook de kansen tot
het uitgroeien van deze gemcenschappen. Naarmate
méér aan de andere voorwaarden voor gtabiliteit
wordt tegemoet gekomen, kan de kleine gemeen-
schap juist door isolatie haar voortbestaan rek-
ken, zonder uit te groeien.

4. De heersende gelijkheidgsideologie. Deze is een van
de voorwaarden voor het voorkomen van ongelijke

materiele en immateriele omstandigheden voor
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verschillende leden van de gemeenschap. Ien
ideologie welke ongelijkheid in principe goed-
keurt, biedt grote kansen voor het ontstaan van
dermate grote ongelijkheden, dat spanningsrela-
ties worden opgeroepen welke het voortbecgtaan
van de gemeenschap bedreigen. De erkenning van
het recht van alle leden ven ecn gemcenschep

op gelijke kansen om behoeften te bevredigen en
zich te ontplooien ig een beginvoorwaarde voor
het voorkomen van dergclijke spenningen. Dit
recht op gelijkheid wordt in alle drie soorten
besproken gemecnschappen erkend, met dien ver-
stande, dat het in de Amerikaanse gemeenschappen
en kibbutzim nogal ecns zodanig wordt geinter—
preteerd, dat uniformiteit van de leden vereist

wordt, hetgeen nieuwe spanningen oproept.

De sterke sociale contrdle, Deze is niet alleen
van belang voor het stabiliseren van het normen-—
en waardenpatroon, omdat "afwijkingen® vrijwel di~
rect worden opgemerkt en “geélimineerd”9 ofwel
door ganctionering (fmutual criticism®™), ofwel
door het totaal verwijderen van de opposanten

uit de gemeenschap, maar ook voor het realiseren
van de gelijkheidsideologle, De leiders van de
gemeenschap, formeel of informecl, kunnen zich
ook niet aan de sterke sociasle contrdle onttrek-—
ken, Onder de directe “zichtbaarheid® wvan hun
gedrag en het gemak waarmee zij bereikt kunnen
worden, worden zi} 21s “vooraanstaanden® nog
eerder “"gecontroleerd” dan anceren, waardoor zij
zelf de heerscnde normen en waarden, waaronder
zelijkheid, strikt moeten naleven, op straffe van
het verlies van hun positic bij] overtreding. 2i]
kunnen zichzelf daarom gecn matericle voordelen
of privileges toekennen. Juist in cen systeem
waar geliljkheid als waarde is opgenomen, zal het
bestaan van ongelijkheden spanningen oproepen.

De sterke sociale contrdle die zich ook over de
leiders van de besproken gemecnscheppen ult-
strekt, functioneert als aanvullende voorwaarde
voor het realiseren van gelijkheid, waardoor de

kans op het ontstaan van gcvoelens van absolute

O
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of relatieve deprivatie, en de daarmee opge-
roepen spanningen, afneemt. Gegeven het hecr-
sende normen- en waardenpatroon betekent de
directe "toegankelijkheid"” tot de leiders dan
ook ecen grotere kans op responsief leider-
schap, leiderschap in overeenstemming met de
wensen van de groep.

Met alle genoemde factoren, zowel die welke
het Talen als die welke de stabiliteit van de be-
sproken kleine gemcenschappen beinvloeden, kunnen
we waarschijnlijk het wel en wee van deze gemeen-
schappen wat beter begrijpen. Ons doel 1ligt echter
verder, We willen weten of een kleine gemeenschap
in enigerlei vorm een ultweg kan bicden voor de
spanningen waaraan mensen bl het leven in de mo-
dern-industricle maatschappl) onderworpen zijn. In
dit niet alleen. We schectsten in hoofdstuk 2 de
mogelijke ontwikkeling van de modern-industriele
maatschappi] naar een soort “"Brave liew Worldh, en
we vroegen ons af of het stichten van kleine ge-
meenschappen een alternatief voor deze ontwikke-
ling zou kunnen bicden., In de tweede peragraal van
ait hoofdstuk zullen we deze vraag behandelen,
Omdat de kommune als rcaliteit in de modern-in-
dustricle mastschappi] aanwezig is, zullen we bij
de beantwoording van van de gesteldc vraag de
kommune a2ls ultgangspunt nemen, waarbij we ons
echter mogelijke ontwikkelingen van dit kleine ge-~
meenzschapstype zullen voorstellen,

2. De kommune als reddingboot?

We hebben in hoofdstuk 3 gezien, dat de kommune
cen recactie vormt op de vele gpanningen waaraan
het individu in de modern~industricle maatschappi]
onderhevig is, en die hem "verloren® doen zijn:
zijn werkelijke identiteit blijft hem onbekend, hi]
weet niet aan wilie of wat hij verbonden 1s en ver-
liest de ¥zin' van zijn bestaan (Vexistentieel
vacuum” ). Zijn leefklimaat wordt gekenmerkt door:
massa's, bureacratisering, verzokelijking, vercen-—
zaming, <¢éndimensionaliteit, afstomping, passivi-

teit, neurosen, zinledigheid, verslaving aan drugs
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en medicijnen, toenemende criminaliteit, miliecu-
verontreiniging en verkeerschaos, om maar enkele
elementen uit het leven in dit maatgschappij~-type
te noecmen, Daardoor wordt de bevrediging van vele
fundamentele behoeften van de mens bedreigd.

In hoofdetuk 4 hebben we geprobeerd te schetsen
in welke mate de komaune acan de fundamentele be-
hoeften van de mens tegemoet komt. We kunnen con-
stateren, dat in de kommunes concurrentie ver-
vangen is door solideriteit en affectie, dat er
poginzen worden ondernomen om de eenzaamheid te
doorbreken door te trachten maskers af te leggen,
de onderlinge communicatie te verbeteren en meer
begrip ven elkaar tc krijgen. Tevens wordt in de
kommune de waarde van het individu beklemtoond,
en wordt ernaar gestreefd al die barridres, coni-
plexen en frustraties weg fte nemen die zijn volle-~
dige ontplooliing in de weg staan. Maar anderzijls
hebben we vastgesteld, dat de kommunard niet uit
zijn onzekerheid verlost is, dat hij zijn identiteit
eerder zoekt dan gevonden hecft, dat verbondenheid
mnet anderen en zingeving binnen de kommune moeilijk
gerealiscerd worden bi] het ontbreken van een ge-
meenschappelijke icdeologie en van gemeenschappelijke
activiteit. ITn ook al zijn kommunards tevreden met
een “eenvoudig leven®, tdch kunnen zij zich niet
onafhankelijk van de economische realiteit opstel-
len, en zijn zij, ter tegemocetkoming aan dc eisen
der eerste levensbehoelten en om een basis te
leggen voor hun ontplooiing, afhankelijk van parti-
cipatie in het omringende economische systcem of
van transacties daarmee. Zolang kommunes gedwongen
zijn in het omringende economische systeem deel te
nemen, m.2.w. economigch afhankelijk zijn, zullen
hun leden de spanningsrclaties die in dit systcem
bestaan en de gevolgen ervan blijven ervaren: zi]
kunnen zich niet volledig onttrekken aan kwets-
baarheid, zakelijkheid, zinloos ervaren werk, lange
werkdagen, dienstbaarheid en ommondigheid t.a.v.
de heersende economische principes als winst- of
produktiemaximalisatie, het vergroten van het
marktaandeel en het efficient produceren, Ook
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kunnen zij zich niet, zecker in Nederland, onttrek-
Xen aan de massa's, milieuverontreiniging en ver-
keergchaos, Tevens bezitten zij, bij afwezigheid
van een organisatie die de krachten bundelt en
een primaire gerichtheid op interne problemen,
geen invloed op de besluitvorming in het ook hen
beheersende politieke cysteem, en wmissen zij de
kracht om zich politiek onafhankelijk te maken
teneinde de eigen waarden beter te kunnen rea-
liseren. In het geheel dat de levens— en ont-
plooiingskansen van mensen bepaalt, is de kommune
cven machteloos als het individu.

Kommunes in deze vorm verzachten slechts de
gevolgen van de organisatie van en processen in
de modern-industricle maatschappij. In een “on-
volledige viucht® proberen zi] zich te beschermen
tegen de hardheid, zakelijkheid, eenzaamheid, zin-
loosheid en machteloosheid waaraan individuen in
deze maatschappl] onderworpen zijn. Zij laten de
bronnen van de spanningen oncangetast en blijven
voor cen pelangrijk deel die spanningen ervaren,
afhankelijk als zi] zijn van hun omgeving. Het leven
in deze gemeenschappen krijgt daardoor ecn twee-
slachtig karakter: mecn streeft naar het opheffen
van spanningen, maar mist de instelling en mid-
delen om. ze op te heffen of volledig te ont-
vliuchten. De kommunes bleden hun leden niet de
mogelijkheden om, door voor het leven in hun ge-
meenschappen te kiezen, een “totaal ander leven'
te leiden, zoals in de Amerikaanse gemeenschappen
het geval was en tot op zekerec hoogte ook in de
kibbutzim het geval is, Zij ontheren vooral de
econoimische en politieke structuren en processen
die hun afwijkende normen- en waardenstelscl onder-—
steunen moeten. Zij kunnen daardoor niet hetzelfde
evenwicht tussen de verschillende aspecten van
het leven en een "totale ftransformatie®™ realiseren
als de laatsgenocemde typen gemeenschappen, en zin
daarom ook minder stabiel dan deze. Onzekerheid
over Yhet betere leven' in de kommune, gebonden~
heid aan het omringende gysteem en de tweeglachtlg-

heid van de kommune, maken deze gemeenschap voor
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velen weinig aantrekkelijk, en een avontuur voor
hen die "nog niet gebonden zijn" en “weinig te
verliezen® hebben,

De Amerikaanse kolonies en de Israelische kib-
butzim waren uitingsvormen van reacties op ervaren
gspanningsrelaties, die in deze gemeenschappen, als
alternatieven voor de maatschappi] waaruit zij voort-
kwamen, opgeheven werden., De stabiele Amerikaanse
gemeenschappen en de kibbutzim hebben stabiliteit
kunnen verwerven door een “totale®, sociale, eco-
nomische en politieke, aanpassing van structuren
en processen aan de gestelde waarden, Dit “even-
wicht" was de consequentie van het primair stellen
van bepaalde waarden en/of behoeften, primair ge-
worden door de mate waarin zij genegeerd of met
voeten getreden waren. Ondanks dit "evenwicht?®
zijn de Amerikaanse kolonies tdch ten gronde ge-
gaan en stagneren de kibbutzims. Voor een belang-
rijk deel is dit, zoals eerder beschreven in dit
hoofdstuk, toe te schrijven aan ontwikkelingen in
de omgeving, verbonden met de geringe invloed die
zlj daarop konden uitoefenen, alsook aan de Fenge'
orientatie op enige "primaire” waarden en/of be-
hoeften, waardoor andere behoeften en ontplooi-
ingsmogelijkheden in de verdrukking kwamen, niecuwe
spanningen oproepend.

Hoewel "evenwicht', de aanpassing van de ver-
schillende sferen van het leven aan elkaar na ver-
andering in &én ervan, door de ervaringen van de
Amerikaanse kolonies en de Isracélische kibbutzim,
geen voldoende voorwoarde 1ijkt te zijn voor het
voortbestaan van de gemeenschap, is het wel een
noodzakelijke voorwaarde voor het realliseren van
de primaire waarden van de gemeenschap, De reali-
sering van deze waarden zal niet kunnen plaats-—
vinden in een situatie waarin het gedrag door
onaangepaste structuren en processen® voortdu~-
rend wordt afgeleld van deze waarden, of zelfs
dwingt tot het tegenwerken van hun realisering.

De kommunes zullen niet kunnen slagen in hun
doelstelling de “Ybevrijding en onplooiing van het
individu® te realigeren, zoleng politieke, econo-
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mische en sociale factoren aanwezig blijven die in
fundamenteel contrast staan tot deze waarden. Het
gevaar dat de kommunes bedreigt is een "enge®
orientatie in tweeledige zin: niet alleen in de
betekenis van het primair stellen van waarden als
"bevrijding”™ en Tontplooiing® ten koste van het te~
gemoetkomen aan bepaalde fundamentele behoeften,
maar ook al in de zin van het negeren van struc-—
turele, "totale™ aanpassingen aan deze waarden,

Het negeren van deze aanpassingen houdt niet
alleen in, dat de kommunes geen activiteiten ver-~
richten om zich minder kwetsbaar, minder afhanke-
lijk van de omgeving, te maken, maar 88k, dat zelfs
de visie ontbreekt op de aanpassingen die daarvoor
noodzakelijk zouden zin. In de litteratuur over
kommunes wordt vrijwel geen woord gezegd over de
economische mogelijkheden en politieke organisatie
van kommunes., Wé&4r kommunes economisch bezig zijn
of politiek bhedrijven geschiedt dit niet op basis
van een theorie over het uitbouwen van kommunes
teneinde de maatschappelijke organisatie op hun
waarden af te stemmen, of door een model voor
“totale verandering” te bieden, maar incidenteel,
vrijplijvend en ge{soleerd. Tedere kommune die deze
activiteiten bedrijift heeft daarmee voornamelijk
de eigen situatie op een bepaald moment voor ogen,
Bundeling van economische en politieke activitelten
door kommunes vindt niet plaats.

Op grond van de constatering van bovengencemde
feiten, kunnen we zeggen dat kommunes in de huidi-
ge opzet zich niet kunnen onttrekken azan alle
spanningen die zich in de modern-industriele maat-
schappl] voordoen, en ook geen weg bieden naar een
ingrijpende verandering van die maatschappi]. Zij zijn
veel eerder alternatieven voor het gezin, kunnen
in veel gevallen waarschijnlijk beter dan het gezin
de effecten van de spanningsrelaties in deze maat-
schappij verzachten, hoewel altijd slechts ten dele,
voortvloeiende uit de afhankelijkheidsrelatie die
tot de omgeving blijft bestaan, een onvolledige
isolatie, en het niet in staat ziln om de bronnen
van de spanningen te elimineren, In deze opzet is
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de kommune misschien een reddingboot voor weinigen,
maar dan wel een lekke,

Zouden kommunes echter in een é%ﬁzigde opzet
toch niet, zoals de Amerikaanse kolonies en de
kibbutzim, een "totaal ander leven® voor hun leden
kunnen betekenen? Zouden zij geen visie kunnen ont-
wikkelen, aansluitend op de bestaande realiteit,
om zich uit te bouwen tot een werkelijk alterna-
tief voor de modern-industriéle maatschappij en
het toekomstbeeld dat deze in zich draagt? Kun-
nen kommunes onafhankelijke economische en poli-
tieke strcuturen opbouwen die voor de realisering
van hun doeleinden vereist zijn?

In het Kommuneboek schetst een kommunard een
ontwikkeling van de kommunes in dertien stadia:

"Voor mijn plezier zet ik eens achter elkaar:

1. Over kommune-idee wordt gediscussieerd,

2. Met de kommune-idee wordt geeksperimen-
teerd,

3. Afwachtende, tamelijk chaotische fase.

4. Er ontstaan absolute kommunes (het eigen-~
domsrecht valt weg).

5. Er ontstaan producerende kommunes,

6. Ze krijgen last met de maatschappij.

7. De problemen worden overwonnen. Chaoti-
sche periode,

8, Er zijn nu zoveel soorten kommunes dat ze
allemaal samen gezien kunnen worden als
zichzelf bedruilpend. Vanuit het gezicht-
punt van de staat in de kommune een 'staat
in de staat' geworden en van nu af aan is
er een open strijd die pas eindigt als er
alleen nog maar kommunes zijn.

9, Fen fase van omvattende koordinering.

10, De eerste volautomatische kommune-fabriek
wordt opgericht. Deze fabrick bestaat
louter uit machines die de produktie over-
nemen,

11. Er zijn voldoende automatische kommune-~fa-
brieken om in de onmmiddellijke behoefte van
de kowmunes te voorzien.
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12, De kommunes kunnen vrij de taken die ze
wensen door de machines laten verrichten.

13. De mens heeft zijn vrijheid gekregen van
het materiele en kan vri) rondgaan zonder
van alles te moeten, Hij zal bevrijd zin
van duizendtallen jaren slavernij.®

Dit is een van de zeldzame bespiegelingen van-
ult kommunesferen over de mogelijke of wenselijke
ontwikkeling van de kommunes, Het feit, dat deze
communard deze zaken eens “"voor zijn plezier® op
een rijtje heeft gezet, is veelzeggend: het ge-—
tulgt meer van dagdromerij dan van een serieuze
analyse. Er kunnen zeer vele vragen bij een derge-
lijke bespiegeling geplaatst worden, waarvan een
van de belangrijkste zou kunnen zijn: waarom zou
een dergelijke ontwikkeling plaatsvinden, m.a.w.
wat zijn de krachten of factoren die zo'n ontwik-
keling waarschijnlijk maken? Het lijkt “als venzelf®
te zullen plaatsvinden.,

Uit de ontwikkeling van de modern-industriele
maatschappilj zoals we die in hoofdstuk 2 schetsten
valt eerder een ander toekomstbeeld te destille-~
ren dan dat van een kommune-maatschappij. In een
tijd vam produktie in miljoenen investerende on-
dernemingen, zich fuserend en concentrerend, 1lijkt
een kleine, zichzelf bedruipende gemeenschap, een
atavisme. Bij een groeiende verwevenheid van eco-
nomische en politieke activiteiten en belangen
in internationaal verband 1lijkt een kleine, auto-
nome politieke eenheid, een “staat in de staat®,
neer te kouwen een geestesprodukt van politieke
na{veteit, blindheid voor werkelijke machtsver-
houdingen. Een streven naar het realiseren van
deze Yeilanden® komt over als een oproep "terugh
te keren ‘‘naar de natuur’, misschien een diepe
wens van velen, maar té ver van door mensen op-
gebouwde "onnatuurlijke realiteit® om noch recel
te kunnen klinken,

Tdch wordt “de kleine gemeenschap® niet door
ledereen als een verouderd verschijnsel, ongeschikt
voor deze tijd, heschouwd. Er zijn ook niet-kommu-
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nards die, juist in het licht van de ontwikkeling-
en die in de modern-industricle maatschappi
plaatsvinden, kleine, min of meer autarkische,
gemeenschappen als noodzakelijk en bijna onvermij-
delijk beschouwen, 2Zij zien in economische- en be~
volkingsgroei, milieuverontreiniging, uitputting
van natuurliljke bronnen en sociale ontwrichting
verschijnselen die het ontstaan van kleine ge-~
meenschappen tot voorwaarde voor overleving ma-
ken., In de "Blauwdruk voor Overleving® van de
Raad voor Milieudefensie2 wordt decentralisatie,
economisch, politiek en sociaal, gekoppeld aan
het terugdringen van economische en bevolkings-
groei, noodzakelijk voor het realiseren van een
stabiele maatschappl], die overleving garandeert,
In de "Blauwdruk”™ worden vier redenen voor de-
centralisatie aangegeven:

1. In een kleine gemeenschap zullen de mensen zich
door gemeenschapsgevoel en de openbare mening
laten leiden, zodat niet, zoals nu, steeds
meer dwang gebruikt wmoet worden om noodzake-
lijke besluiten uit te voeren, regels te
handhaven en ontwrichting tegen te gaan.

2. BEconomische decatralisatie, die technisch
mogelijk is, zal de produktie weer naar de
gemeengchap toebrengen, gzodat de industrie
geen eigen leven meer kan leiden, werken en
plezier verenigd kunnen worden en de schei-
ding tussen welvaart en welzijn opgeheven
wordt.

3. Het individu voelt zich door de toenemende
centralisatie steeds meer bedreigd, en kan
waarschijnlijk alleen nog in een kleine ge-
meenschap zichzelf zijn, en een consumptieve
orientatie verliezen door de gemeenschapszin,
gezelligheid, afwisseling en verantwoordelijk-
heden die hij in een kleine gemeenschap vinden
kan,

4, Mensen in kleine dorpen en steden veroorzaken
veel minder milieuverontreiniging per hoofd
van de bevolking dan in grote steden,
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Deze overwegingen zijn op zich misschien Juist,
Maar =zij impliceren daarom nog geen noodzakelijke
ontwikkeling in de zin dat het historische pro-
ces geen andere keuze toelaat. De schrijvers van
de "Blauwdruk™ achten de door hen geschetste
ontwikkeling noodzakelijk, omdat zij deze wengelijk
achten, Zij geven zeven fasen aan waarin de
vorming van een Ystabiele en in alle opzichten
duurzame maatschappl), waarin de wmensen optimale
voldoening zullen vinden“4, gerealiseerd zou
kunnen worden. Zi] geven hiermee technische moge-

lijkheden van realisatie weer., Of deze mogelijkhe-
den ook benut zullen worden, hangt af van poli-
tieke factoren. De schrijvers beseffen dit ken-
nelijk ook wel, Zij menen, met de leden van de

“Club van Rome*, dat het programma gerealiseerd
kan worden door “;..regeringen, groot-industriclen
en vakbonden van de feiten te overtuigen en hen
tot dienovereenkomstige acties te bewegen in de
tijd die ons nog ter beschikking staat.”5 Aan de
andere kant wordt direct hiervddr de weigerachtig-
heid van diezelfde regaingen naar voren gebracht:

"De regeringen weigeren zonder uitzondering
de hierop betrekking hebbende feiten onder
ogen te zien of zij instrueren hun wetenschap-
pelijke medewerkers zodanlg, dat de ernst van
de feiten wordt verdoezeld. Zij nemen om welke
reden dan ook (Onderstreping door mij, T.D.)

geen enkele corrigerende maatregel die ook
maar enig werkelijk duurzaam effect zou kun-
nen hebben,"

Uit dit citaat blijkt, dat de opstellers van de
"Blauwdruk® evenzeer “utopisten® zin in de ge-~
bruikelijke zin van het woord als andere bouwers
van “ideale gemeenschappen'. De realiseerbaar-
heid van een plan is namelijk niet alleen afhanke-
1ijk van technische factoren, maar evenzeer 00k
van politieke, en de schrijvers geven blijk van po-
litieke naiveteit te verwachten dat een weiger—
achtige regering “overtuigd® zou kunnen worden
zonder zelf enig inzicht te hebben in de redenen
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voor die weigerachtigheid,

De kleine gemeenschappen waarover in de
¥"Blauwdruk voor Overleving® wordt gesproken,
zouden in de vigilie van de schrijvers pas in een
van de laatste fasen van de ontwikkeling naar
een stabiele maatschappij gevestigd moeten
worden. Zij vormen meer een geintegreerd onder-
deel van het einddoel van de ontwikkeling dan
een middel om die ontwikkeling te doen plaats
hebben. Daarom biedt dit rapport weinig houvast
voor hen die de kommunes zouden willen uit-
bouwen tot kleine gemeenschappen die in staat
zouden moeten zijn binnen de eigen grenzen de
spanningen die in de omgeving hun oorsprong
vinden op te heffen, en eventueel de wegen
te vormen waarlangs die omgeving in zijn tota-
liteit veranderd kan worden,

Nu is het misschien nog onrealistischer te
verwachten dat er kleine, politiek, economisch
en soclaal onafhankelilke, gemeenschappen kunnen
worden opgezet die een weg naar “totale verande-
ring van de maatscheppi)® kunnen realiseren, dan
te menen dat regeringen “overtuigd®™ zouden kun-
nen worden., Op grond van onze analyse van het
falen der Amerikaanse gemeenschappen en het
stagneren der kibbutzim kunnen we, nsast speci-
fieke omstandigheden in de modern~industriele
maatschappij, vele factoren noemen die tegen een
pleidooi voor het uitbouwen van kommunes tot
dergelijke kleine gemeenschappen ingebracht kun-
nen worden, We noemen het gevaar van het opzet-
ten van starre modellen waarin mensen geperst
worden. Daarmee samenhangend het ontstaan van
nieuwe spanningen, interne konflikten en een
uitslultende gerichtheid op interne problemen,
Voorts het kwetsbaar hlijven voor invloeden van-
uit de omgeving, waarschijnlijk steeds meer naar-
mate het interne succes groter wordt, omdat dan
een bedreiging van dominerende belangen en leiders
in de omgeving zou kunnen plaatsvinden, daardoor
repressie oproepend., Ofwel het, door isolatie,
onaangetast laten van de bronnen van de span~
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door nooit een uitbouw naar een ‘“totale ver-
andering van de maatschappi)’ zal plaatsvinden
en het gevaar van het langzaam "doodbloeden®
van deze kleine gemeenschappen ontstaat. Ook
bestaat de mogelijkheid, dat andere reactic-
vormen op de ervaren spanningsrelaties meer
succes in hun opheffing zullen hebhen, daar-
door de kleine gemeenschappen “achterhalend®,
tot relikwieen van het verleden makend. En
dan zijn er bovendien de ¥praktische® proble-
men om economisch levensvatbare kleine ge-
meenschappen, zekerheid en een minimumniveau
van materieel welzijn aan de leden biledend, te
realiseren, mogelijk tegen politieke, economi-~
sche, en in een land als Nederland ook ruimte-
lijke, weerstanden in.,

Als een kleine gemeenschap, evenmin als de
commune, geen weg kan zijn naar een maatschappij
die de spanningen van een modern-industriele
maatschappi] opheft, moeten we deze samenle-
vingsvorm dan maar vergeten, afdoen als een
hersenschim of een teken van heimwee naar het
verleden?

We kunnen niet a-priori stellen, dat het le~
ven in een kleine gemeenschap voor de mensg slec
zouw zijn of door hem als onplezierig ervaren
wordt., Misschien benauwt de sterke socilale con-
tr8le hem, maar dit is mogelijk meer een gevolg
van het heersende normen- en waardenpatroon dan
van de aandacht voor zijn doen en laten op zich.
“Stadtluft macht frei”, maar ook eenzaam, hard,
zakelijk, onpersoonlijk, onzeker, neurotisch, on-
gezond, ziek en wat eerder dood.

Men zou zich daarom de vestiging van kleine
gemeenschappen als doel kunnen stellen, zoals
in de YBlauwdruk voor Overleving® als onderdeel
van een stabiele maatschappil] gebeurt. Wil men
dit doel levensvatbaar laten zijn, dan zal re-
kening gehouden moeten worden met de Ffactoren
die de Amerikaanse gemeenschappen en kibbutzim
deden falen en stagneren, én met de factoren
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die hun voortbestaan bevorderden. In het algemeen
zou men deze factoren onder de termen "“openheid®
of “flexibilitelt® kunnen samenbrengen. “"Open-
heid” en “flexibhiliteit” betekenen het aansluiten
op veranderingen, leperkingen of nieuwe mogelijk-
heden betekenend, in de omgeving, en het aanpas-
sen van structuren en processen aan de ontwikke-
ling die de leden der gemeenschap zelf doormaken.
ITedere vorm van starheid, hoewel misschien inte-
grerend en stabiliserend op korte ftermijn, is
desastreus voor het voorthestaan op lange termijn.

In de tweede plaats houdt het streven naar de
kleine gemeenschap als doel in, dat de structu-
ren en processen bestreden dienen te worden die {
de realisering ervan in de weg staan. Als een
uliting van het verlangen naar het opheffen van
spanningen, zal het gtreven naar de realisering
van kleine gemeenschappen het aanpakken betekenen
van fundamentele zaken: de economische en poli-
tieke verhoudingen, naast het normen-~ en waarden-
patroon, die het karakter van de modern-industrie-
le maatschappij bepalen en er het "leefklimaat®
onleefbaar maken,

Het zou te ver voeren indien ik hier een beeld
zou gaan schetsen van een maatschappij die m.1.
gerealiseerd zou moeten worden. In de eerste
plaats is dit hier niet als doelstelling opgeno-
men, En in de tweede plaats zou dan Julst weer
het gevaar van “starre modellenbouw" ontstaan,

Wat waarschijnlijk duidelilk is geworden is het-
volgende: het uitbouwen van kommunes tot grotere,
maar nog “"kleine®” gemeenschappen, zou waarschijn—
lijk zeer welnig perspectief bieden, afgezien van
hun realiseerbaarheid nu, op het uit de weg
ruimen van de spanningsrelaties die 1n de modern~-
industricle maatschappilj aanwezig zijn. Zij zijn niet
de meest aangewezen wegen om een “totale trans-
formatie¥, de bronnen der spanningsrelaties op-
heffend, te realiseren, al kunnen zij misschien
een egsentieel onderdeel uitmaken van een ge-
transformeerde maatschappij via andere wegen, hoe-
wel de preciese plaats, vorm en taken van deze
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kleine gemeenschappen op dit moment niet is te
voorzien.,

Rest ons nog de vraag hoe we de bestaande kom-
munes moetern zien. We hebben vastgesteld, dat zij
cen tweeslachtig karakter bezitten: met één been
in, en met het andere been buiten deze samenle-
ving staan. Hierdoor kunnen zi] de spanningen die
in de modern-industricle maatschappl] bestaan, niet
volledig ontvluchten., Ook zijn kommunes niet in
steat om de bron van deze spanningen te bestrij-

den. Dit wordt ook door kommunards ingezien:

"In een kommnune kan je alleen iets veranderen
aan je eigen leefsituatie, echt de maat-
schappij veranderen kan je daar niet mee“.7

“"Fundamenteel zijn de produktie~verhoudingen,
en die verander je niet door in een kommune
te gaan leven.®

"Als er een omwenteling komt, dan komt die
niet van kommunes of andere elite~groepen,
maar ult buurten en bedrijven.®

We hebben ook naar voren gebracht, dat een uit-
bouwen van kommunes tot grotere, maar nog “kleine®,
min of meer geisoleerde, zelfstandige gemeenschap~
pen, strevend naar “totale transformatie’ en het
direct opheffen van spanningsrelaties, weinig
perspectief biedt voor verandering van een gehe-
le samenleving. .

De begtaansgrond voor kommunes moet dan ook
niet ver gezocht worden. Het leven in een kommune
kan een een aangenamer karakter hebben dan het
alleen of in gezinsverband wonen. Het xan “ver--
zachtend" zijn t.a.v., de spanningen waaraan een
mens in deze maatschappil] onderhevig is en die ook
het traditionele gezinsverband onder hoogspanning
zetten. Maar het is niet méér dan dat, Kommunes
kunnen vergeleken worden met lekke reddingboten
waarvan de gaten nlet gedicht kunnen wordens: de
inviced vanuit de omgeving kan niet gekeerd
worden, en langzaam near zeker loopt de boot
vol, worden de kommunards nat. Bovendien hebben

ze al cens in het water gelegen., Het leven in de
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kommune blijft voortdurend de druk van de omgeving
voelen, zij het wat minder sterk. Voor de leden er-
van is dit waarschijnlijk plezierig, maar het kan
ook bedwelmend werkens

"Inderdaad kan kommune-leven je steunen en
helpen, maar het kan je ook kwasi gelukkig
en tevreden maken, dan wordt je onwerkzaam
en vergeet je steun aan de gstrijd voor cen

betere wereld voor iedereen.”9

Misschien is het niet juist van “kwasi gelukkig®
te spreken. De ervaring van het gelukkig-zijn zou
recel kunnen zijn. Beter is het te spreken over
kwetsbaar geluk, kwetsbaar door een omgeving

die het gemakkelijk kan breken. Kwetsbaar ook
doordat men zich kan afvragen of een vorm van
gelukkig-zin die in schril contrast staat met
het ongeluk van anderen geen schuldgevoelens zal
oproepen.

Het tweeslachtige karakter van het kommune-
leven biedt echter weinig uitzicht op lange
perioden van tevredenheid. Juist hierdoor kunnen
kommunards zich bewust worden van hun kwetsbaar-
heid., Door zich niet uitsluitend te richten op
interne aangelegenheden, zou de "pijn-stillende®
kommune een stimulans kunnen zijn voor het ont-
plooien van activiteiten die gericht zijn op de
bronnen van de spanningsrelaties, ofwel door le-
den afzonderlijk, ofwel door groepen kommunards
of kommunes. In deze zal de kommune geen beslis-
send element zijn, mear wel een bijdrage kunnen
leveren.

Voor de tockomst kan een kommune voorts nog
waarde bezitten, naast andere gepraktiseerde
of “ideale" kleine gemeenschappen, door de ele-
menten die zij in zich draagt. We hebben gezien,
dat in de besproken kleine gemeenschappen imma-
tericle behoeften en ontplooiing tot waarden
worden verheven die in de structuur van deze ge-
meenschappen eerder bevredigd worden dan in de
totale, omringende maatschappij. Cok zijn de poli-
tieke structuren en processen in deze gemeenschap?en

L]
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in deze immateriele waardenpatronen ingebed, dat
van hen geen zelfstandige bedreiging voor het
totaal van behocften der mensen in de gemeen-—
schap uitgaat: politiek is hier niet verbonden
met ongelijkheid in matericle beloningen, met pri-
vileges, met geheimhouding, bureaucratie of sa-
menzweringen., Politiek in deze gemeenschappen
betekent niet de afwezigheid van leiderschap,
maar de aanwezigheid wvan gezag, overwicht be-
rustend op redelijkheid en instemming, en van
responsief leiderschap, waarbi] de in de gemeen~—
schap heersende waarden door leiders worden na-
gestreefd of gerealiseerd, daartoe constant ge-
stimuleerd door de geringe afstand die tussen
hen en de andere leden van de gemeenschap be-
staat,

Kommunes, of meer uitgebouwde kommunes, zouden,
met deze celementen in zich, de bouwstenen kunnen
zijn voor een nieuwe maatschappelijke orde. Hierin
ligt, naast hun “pinstillende werking“, hun grote
waarde, Als middel om beslissende veranderingen
teweeg te brengen in de bestaande maatschappelijke
orde en de bronnen van heersende spanningsrelaties
weg te nemen, zijn zij ongeschikt;
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KOnTE SAMENVATTING EN CONCLUSIGS,

Kleine, utopische®, gemeenschappen,; als
uitingsvorm van spanningen die in een maatschap-
pij sanwezlg zijn, ontwikkelen zich, als zi] gerea-
liseerd worden, door een overwegende aandacht
voor interne aangelegenheden, tot doelen op
zich. Zij worden modellen, waarin de spannings-—
relaties die aanleiding tot de gemeenschappen
waren, min of meer opgeheven worden, in betrek-
kelijke isolatie van de omgeving. De mens, met
zijn fundamentele behoeften en ontplooiingsmoge~
lijkheden, wordt in deze modellen geperst, ten
koste van nieuwe spanningsrelaties. Wat aan de
ene kant gewonnen wordt, gaat aan de andere kant
verloren., De politieke organisatie van deze ge-
meenschappen wordt bepaald door de waarden die
worden nagestreefd, en levert géén extra hinder-
palen op voor de bevrediging van fundamentele
behoeften of de kansen op ontplooiing. De isola-
tie van deze gemeenschappen biedt weliswaar een
zekere bescherming, voorkomt represailles die
uit het "afwijken® van de omgeving kunnen voort-
vliceien, maar doet evenzeer de mogelijkheden tot
uitbreiding en het uitoefenen van invlioed teniet.
Ook kan de bestaansgrond door ontwikkelingen in
de omgeving, als gevolg van andere reactievormen
op de ervaren spanningsreleties, ondergraven
worden.

Op grond van de gevonden resultaten kunnen we
concluderen dat:

-~ kommunes in de modern-industriéle maatschappi]
zonder uitbouw tot onafhankelijke, min of meer
autarkische, gemeenschappen, niet in staat
zijn om de spanningsrelaties waaraan ook hun
leden onderhevig zijn, volledig op te heffen.,
W&l kunnen zij hun leden een zekere "ver-
zachting' van die, of bepaalde, spanningen
bieden.

~ een uitbouwen van kowmunes tot grotere gemeen~
schappen, soortgelilk aan de Amerikaanse ge-
meenschappen in de 18de en 19de eeuw en aan
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de Israclische kibbutzim, het gevear van intern
gericht zijn en het oproepen van nileuwe spanning-
en door het vormen van mensen naar de eisen van
een bepaald model, met zich meebrengt.

kommunes, ge{soleerd of uwitgebouwd tot een on-
afhankelijke, collectieve organigatie, niet zelf-
standig de fundamentele veranderingen in hun om=-
geving kunnen realiseren die nodig zijn om de er-
varen spanningsrelaties volledig op te heffen,

kommunes, of kleine gemeenschappen in enigerlei
vorm, wel een bijdrage kunnen leveren tot het re-
aliseren van die fundamentele veranderingen nits
zij voortdurend interacteren met de omgeving en
zich niet isoleren.

kleine gemeenschappen, in een andere maatschappe-
lij)ke orde, waarin de bronnen van de heersende
spanningsrelaties niet meer bestaan, misschien
wel de bouwstenen van die maatschappelijke orde
kunnen zijn, daarin hun waarden realiserend. Op
dit moment kan men niet voorzien op wat voor
wijze kleine gemeenschappen in een dergelijke
maatschappi] geintegreerd kunnen zijn, welke
structuren zij zullen bezitten en weike proces-
sen zich daarin zullen afspelen., Het gevaar van
het opzetten van modellen in deze is, dat al-
weer mensen “ingepast? moeten worden waardoor
nieuwe spanningen worden opgeroepen.
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