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IMlSI dil c .

Door de eeuwen been vluchten. wensen uit de samenleving

waarin z j  leven. Z j  verlaten het land waarin z- geen placet.:.

meer voor zich zien. De p.otieven die aan hun vlucht ten

grondslag liggen z-n gevarieerd. unerz jds kunnen vervol airier

en miserabele oinstandigheden een rol epelen, under z ds ban

het verlaten van de omringende samenleving geschieden uit

hoop elders, in een under land, in. een :; nieuwe wereld !: , del

leven te kunnen leven of te realiseren dat nen zich onthou--

den ziet. Terreur en hoop, g,ebrek en illusie, zdr verant--

v.-oorclel jk voor zowel vluchten als zoeken.

De vlucht el ing staat lc.np niet alt jd alleen. Daarniate meer

mensen dezelfde ervaringen in een samenleving als onderdrul-

kend of onheilzaain ervaren, zal h’j meer lotgenoten vinden.

Gedeelde ervaringen Lunnen lei  den tot gezarnenl/jk- zoeken. Lit

gezamenl ; k zoeken heeft z jn bronnen in de samenleving waaxvi.,

de vluchtelingen voortkomen: het z.gn dan niet meer de sin u-

lier-e omstandigheden waarin het individu zich bevindt, maai-

situaties en processen die groepen in de samenleving raker,

die een reactie oproepen. In hur collectieve reactie mani--

festeren vluchtelingen aspecten van een samenleving die het

leven erin kennel pk niet voor iedereen aantrekkel ;k maken.

In deze scriptie zullen drie typen kleine geme ens chap pen

worden onderzocht : de Amerikaanse kolonies in de 1 0de en ltd©

eeuw, de Israelische kibbutzim, en de kommunes in deze t-jd.

De leden van deze drie soorten gemeenschappen kunnen ale

vlucht elingen beschouwd worden. Het leven in de voor hen te

ditionele reaatschapp?j heeft afgedaan, omdat belan.gr/jke aspec-

ten het ondraagltjk waken. Gezay.ienl.-jk zoeken z'j naar middelen

om een aantrekkel.ijker leven te realiseren, om de spanningen

waaraan zij onderhevig zijn, op te heffen. Hun vlucht is niet

altijd een vlucht buiten de grenzen van de samenleving: de

kommunes in onze tijd trachten binnen die samenleving een nieu-.;

bestaan te vinden. Haar wat deze gemeenschappen met elkaar ,.c--

meen hebben is het "buiten-maatschappel gke 1, karakter van hum

zoeken. Los van het bestaande systeem proberen zp een nieuvv

systeem op te bouwen en isoleren zjj zich vault bewust van de

omgeving. Zij vormen eilanden in een zee wear door z j  zich be-

dreigd voelen.

De vlucht uit de prakt-jk van de samenleving waaruit deze

gemeenschapnen voortkomen wordt vergezeld gegaan van een at-

stand nemen tot de heerser.de mentaliteit in die samenleving.

Run zoeken en oobouwen gebeurt op basis van ideeen, waarder.

en normen, die veelal de negatieven vormen van de heersende
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ideeen, waarden en normen. Zjj relateren de praktijk waaronder

zij lijden of leden aan een systeem, dat op een mentaliteit is

gebaseerd welke kennelijk aanleiding of ruimte geeft tot of

aan de door hen ervaren onrechtvaardigheden en misstanden.

In hun reactie klemmen de leden van deze gemeenschappen zich

vast aan idealen waarvoox geea plants was. Of die idealen re~

aliseerbaar zijn is een vraag die zjj door de praktijk, door

zelf een nieuw systeem op te bouwen, trachten te boantwooxf n

Het is vooral ook deze vraag die in deze scriptie be  han j.

wordt. Ik heb getracht na te gaan waardoor slagen en taler

van de Amerikaanse kolonies, de kibbutzim en de kommunes be--

invloed warden. Daarbr ( zijn de mo tie ven die geleid hebben tot

het opzetten van dergelijke gemeenschappen bel.angr.tjk.: vanuit

die mo tie  ven wordt de opzet van deze gemeenschappen bepaal-.’.,

en het is juist in de opzet dat de sleutel voor slagen of

falen gezocht moet worden. Het is de vraag of mensen zich in

een bepaald model laten i: persen i: , of zij in de praktijk het

geluk kunnen vinden in een systeem, dat in abstracto hun

geluk garandeert. In dit verband is het noodzakel.jk om na

te gaan hoe groot de flexibiliteit van de mens is, of wat do

”constanten" in hem z?jn die spanningsrelaties oproepen zodra

deze genegeerd worden, Daarom heb ik geprobeerd fundamentele

behoeften in de mens te vinden, om vervolgens te laten zien,

hoe deze behoeften in de modern- industriele maatschappij en

in de hier besproken gemeenschappen bevredigd of onderdrukt

worden. Vervolgens worden factoren die in verband staan met

de politieke organisatie, de relaties met de omgeving en do

bonding tegenover de omgeving, onderzocht, om een globalex

beeld te kr.jgen van invloeden die op slagen en falen van

deze gemeenschappen inwerken. Tenslotte heb ik getracht op

basis hiervan aan te geven of kleine gemeenschappen in

enigerlei oozet Hinnen de huidige samenleving een duurzame

bestaansgrond kunnen vinden en mogelijk een weg kunnen zijn

via welke de probleinen in deze samenleving oestreden kunnc-i.-.

worden.
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HOOFDSTUK 1_ - MENSELIJKE ATWK EN OKTILOOIING.

J-«. .Pg. mens e Hike natuur. ins tine ten en cultuur.

Freud meende in de mens twee soorten driften te kunren

ontdekken: "Eros", de constructieve, integratieve drift,

waarvan de energie , ;; das Libido" , verantwoordel.’jk is voor

al hetgeen de mens tot stand heeft gebracht , zijn cultuur,

en -Thanatos'- , de "Todestrieb" , die verantwoordelijk is voor

desintegratie en de destructie waartoe de mens zich in de

loop der geschiedenis in staat heeft getoond. Voor het op-

bouwen van zijn cultuur moet de mens de "Todestrieb" onder-

drukken, verdringen. Frustraties zijn de kosten van deze on-

derdrukking, de onvermijdelijke effecten van culturele ont-

wikkeling. Dat "Thanatos’" zich niet ongestraft laat ver-

dringen blijkt ook steeds weer uit de verschrikkingen die

de mens over zich af roept als gevolg van deze frustraties.

Het is verleidelijk om het bestaan van "Thanatos 1 ’ te aan-

vaardens veel ellende en agressie kan er inderdaad mee ver-

klaard worden. Maar toch, zijn mensen van nature agressief ,

ondervinden zij lust in doden en vernietigen?

Veel schrijvers hebben twijfel gezaaid over het bestaan

van "Thanatos". Dit gebeurde ook reeds vddrdat "Thanatos"

door Freud gei'dentif iceerd werd en het agressieve gedrag van

de mens op andere manieren verklaard werd. Kropotkin bijvoor-

beeld zette zich af tegen de in zgn t.ijd door velen, onder

invloed van Darwin’s evolutieleer , aangehangen theorie, dat

agressie en strijd onverbrekelijk verbonden waren met ontwik-

keling en vooruitgang, ja zelfs met het voortbestaan van het

menselijke ras. Kropotkin geloofde veeleer in het bestaan van

een ’'‘instinct tot samenwerking”. Volgens hem is het juist

samenwerking, niet concurrentie , die het voortbestaan en de

ontwikkeling van de mens verklaart. Weliswaar was die samen--

werking nog slechts aanwezig binnen groepen van beperkte om-

vang, maar hg meende een tendens te kunnen bespeuren in do

richting van samenwerking in steeds grotere groepen. Tenslot

te zou de samenwerking, gepaard gaande aan een "morele ont-
2

wikkeling", de gehele mensheid omvatten.

Maslov schrijft, veel latere

"It can certainly be granted by now that our knowledge

is sufficient to reject any claim that human nature

is, in its essence, primarily, biologically, funda-

mentally evil, sinful, malicious, ferocious, cruel,

or murderous. But we do not dare to say that there
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are no instinctoid tendencies at all to bad behavior.

Ook Fromm gelooft niet, dat de vernietigende kracht die de

mens in zich kan bergen dezelfde status heeft als de con-

structieve kracht. Ihj meent, dat destructieve neigingen een

gevolg zijn van -ongeleefd leven'-, van frustraties die voorr-

spruiten uit -de blokkering van de persoonlijke zinnelijke,

emotionele en intellectuele mogeljjkheden in de spontanei-

teit van hun groei en ontplooiing. Deze frustratief actor

zou de grote variatie waarin mensen destructieve neigingen

ten toon spreiden kunnen verklaren, Hoe groter de frustra-

tie, hoe groter ook de leans op agressie, hoewel die zich

niet altijd op anderen richt, rnaar zich ook naar binnen kan

keren om het individu zelf te kwellen, afhankelxjk van de

ontwikkeling van het karakter en het al of niet beschik-

baar zijn van een -object- waarop de agressie zich kan richt en

Deze frustratie-agressietheorie ondervindt veel steun, en : s

thans een van de meest uitgewerkte theorieen ter verklarim
5

van agressie.

De frustratie-agressie theorie impliceert, dat agressie

g£en "blinde kracht- is, geen -instinct- . Men zou zich de

vraag kunnen stellen of de mens wel -instincten-, duistere,

drljvende krachten, kent.

De mens is een dier, maar met een ondierlljke eigenschap:

het verst andelijke vermogen. Als dier bezit de mens instinc-

ten, maar ten gevolge van zijn verst andelijke ontwikkeling z ; n

deze instincten verzwakt, en kan er eigenlljk Deter van in-

stinctieve impulsen of van -erfelijke reflexen- gesproken
, 6

worden.

Instincten leiden het dier in zijn strijd om het voortbe-

staan. De instincten dwingen het dier tot een bepaald ge-

dragspatroon dat van generatie tot generatie hetzelfde blyfu

Externe condities bepalen de mogelijkheid van dat gedragspa-

troon, omgrenzen de ruimte die aan instincten gegeven wordt.

Liutaties in de omgeving kunnen die ruimte echter doen ver-

dwijnen. Het dier kan zijn gedrag niet aanpassen aan de omge-

ving. Slechts de dieren die gunstige erfelijke eigenschappen

bezitten in relatie tot de omgeving, blijven voortbestaan. G■

netische mutatie is in de dierenwereld het -instrument- waa?-

door veranderingen in de omgeving kunnen worden opgevangen,

terwijl de instincten slechts het voortbestaan in een stable-

situatie kunnen verzekeren. Het dier is daarom ten zeerste

overgeleverd aan het lot dat de natuur hem oplegt.

In de mens zijn de dierlgke instincten verzwakt. Zjjn g e ar  <



wordt niet van generatie op generatie in hetzelfde patroon

gedrongen, maar dankzij zijn verstandeljke capaciteit kan hr
7zelf Zjjn gedrag veranderen. Die verandering zal stellig

worden ingegeven door de omgeving. Juist doordat de mens

zijn gedrag aan veranderingen in de omgeving kan aanpassen

worden zijn kansen op voortbestaan vergroot. Het verstandel _k

vermogen stelt echter tot m£er in staat, namelijk tot po-

gingen om de omgeving te beinvloeden of zelfs te beheersen..

Het ontwikkelen van instrumenten en technieken om dit te

bereiken wordt als voornaamste indicator voor de aanwezig-

heid van intellect beschouwd, en het verschijnsel mens word ;

hiermede wel gedef inieerd. Door de voortgaande ontwikkeling

van deze capaciteit om de omgeving naar zijn hand te zetter.

wordt het voor de mens mogelijk zijn gedrag vrijer te vormen,

onafhankelijker van de vroegere grenzen die de omgeving stel-

de, maar evenzeer door de verzwakking van zijn instincten.

Het het toenemen van kennis en de verbetering der techniekm

groeit de macht over de omgeving en wordt de ondergeschikt- ■

heid van de mens aan die omgeving teruggedrongen, evenals

de :! harde strijd om het bestaan ;; .

We moeten er ons echter wel van bewust zijn, dat we hier

meer over de mens in het algemeen, of beter, over de menser

met hun collectieve capaciteiten, spreken, dan over het in-

dividu. De sociale aard van de mens is een noodzakelijke aar-

vulling op het verlies van de kracht der instincten en de

ontwikkeling van de intellectuele capaciteit. Als pasgeboren

wezen is de mens volkomen hulpeloos en zou hij tenonder gaan

wanneer hij niet verzor-gi zou worden, en als hem niet de ken-

nis en capaciteiten aangeleerd zouden worden die hem in start

stellen tot aanpassing aan en beheersing van de omgeving.

Deze kennis en capaciteiten worden hem van buitenaf aange-

reikt door soortgenoten, die deze in hun collectieve capa-

citeit ontwikkeld hebben, door de geschiedenis heen. We

moeten de vrijheid van het individu, de individuele capaci-

teit om eigen gedragspatronen en kennis te kiezen en te ont-

wikkelen ,daarom niet overschatten. Zijn individuele vrijheid

wordt beperkt, ten eerste doordat hij slechts een deel, mis-

schien een zeer klein deel, van de kennis en technieken die

ontwikkeld zijn, aanleert of kdn aanleren, en in de tweede

plaats omdat zijn gedrag tot op grote hoogte bepaald wordt

door dat deel van het totale culturele complex dat hij bij zijn

opvoeding en ervaringen internaliseert , het waarden- en

normenpatroon. Het ,; biologisch instinct 1, wordt ingeruild



voor  he t  " cu l tu r e l e  i n s t i nc t " .  In be ide  geva l len  wordt he t
gedragspatroon a l s  even  vanzelf sprekend en  normaal ervaren,
en  bes t  aan ve l e r l e i  min o f  meer  au tomat  i s che  g e drags vormen,
re f lexen .  S l ech t s  bewustzi jn van h i s to r i sche  ontwikkel ing  o f
van cu l tu r e l e  ve r sche idenhe id  kan deze  vanze l f  sp rekendhe id
aan ta s t en .

He t  ge in te rna l i see rde  dee l  van he t  cu l tu re le  complex ,
Q

zoa l s  Kwant zeg t :  de " soc i a l e  f ac t i c i t e i t "  , i s  zowe l  voor -
waarde a l s  hinderpaal  voo r  ind iv idue le  vrijheid. Zonde r  op -
voeding  en onderr icht  za l  e en  pasgeborene  he lemaa l  geen  ca -
pac i t e i t en  en kennis ontwikkelen d i e  hem in s t aa t  s t e l l en
de  omgeving t e  beheersen  o f  om ze l f s  maar zijn gedrag aan de
omgeving aan  t e  pa s se r ;  hij m i s t  a l l e  vrijheid.  Anderzijds i s
hij geneigd om da tgene  wat hij ge ln t e rna l i s ee rd  hee f t  a l s
■■normaal" t e  beschouwen en  zijn gedragspatroon t e  s t ab i l i s e -
r en ,  zonder  t e  vragen naar andere mogeli jkheden.  Bewustzijn
van h i s to r i s che  ontwikkeling en cu l tu re le  versche idenhe id
kunnen g ro t e  onzekerheid voo r tb rengen ,  maar ook  he t  gevoe l
van vrijheid ve rg ro t en .

Terugkerend naar de  i n s t i nc t i eve  impulsen d i e  de mens
nog r e s t ,  moeten  we ons afvragen wat  deze  zijn en  in welke
re l a t i e  zij s t aan  t o t  de  cultuur zoa l s  de mens d ie  verwerft
en  on twikke l t .  He t  l.ijkt erg moei l i jk  om de  d ikke  cu l tu r e l e
laag  d i e  ove r  he t  menselijk gedrag l i g t  t e  doorgraven en de
ins t i nc t i eve  impulsen t e  i den t i f  i c e r en .  Mas lov  wijst e rop  ,
da t  de i dee  a l s  zou de mens i n s t i nc t en  bez i t t en  vereen-
ze lv igd  wordt  met  de  i dee  da t  hij door  "bl inde krachten-  d i e
hij z e l f  n i e t  kan behee r sen ,  gedreven  word t ,  ondanks a l l e
cu l tu re l e  schijn. Hij meent  ze l f ,  da t  Ju i s t  de  zwakheid van
de in s t inc t en  in de mens ,  de  reducer ing t o t  "e r fe l i jke  r e -
f l exen" ,  e r t oe  l e id t ,  dat  deze  gemakkelijk doo r  cu l tu re le
inv loeden  verdrongen kunnen worden ,  he tgeen ik  ge typee rd  hob
a l s  de vervanging van "b io log i sche  i n s t i nc t en"  door  " cu l tu -
r e l e  i n s t i nc t en" .  De aanwez ighe id  in  de mens van " in s t i nc t i e - -
ve impulsen'" kan daarom moei l i jk  v ia  de weg der  i n t ro spec t i e
bepaa ld  worden .  Wat a l s  " in s t i nc t i eve  impuls" gevoe ld  wordt
kan hee l  goed  cu l tu r e s !  van oorsprong  zijn.  H i s to r i s che  en
cu l tu re l e  vergel i jking lijken be t e r e  mogel . ' jkheden t e  b i eden .
Door  t e  zoeken  naar ove reenkoms ten  in  h i s to r i s che  en  cu l tu -
r e l e  ve rsche idenhe id ,  naar meer  algemene ca t ego r i een  van
"zaken" ,  a fgez ien  van hun spec i f  i c i t e i t  , waarnaar mensen  in
de  l oop  de r  tgden  en  in  ve r sch i l l ende  cu l tu ren  s t r even ,  zou
men he t  " a lgemeen  mense l i j ke"  kunnen aan tonen .  Waarschijnlijk
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i s  daarbij geen  abso lu t e  zekerheid  t e  krijgen; maar waarom
ook  hier  n i e t ,  zoa l s  overwegend in de  we tenschap ,  een  p ro -
bab i l i s t i s che  benaderir tg  gevo lgd?  "Wet t en -  in  de  soc i a l e
we tenschappen  bes t aan  n i e t  ; s l e ch t s  waarschijnl i jkheden
worden  opges t e ld .  En a l s  een  ui tzondering op  een  r ege l
bes t aa t  behoef t  de r ege l  nog  n i e t  fou t  t e  zijn. I n t e rve -
nierende var iabelen kunnen een  ro l  spe l en  en  n ie t  bekend
zijn.

De zwakheid van de i n s t i nc t en  in  de  mens hee f t  t en  ge-
vo lge ,  dat  he t  karakter  van he t  i n s t i nc t  a l s  een  noodza -
ke l i j k  t e  vo lgen  ged ragspa t roon ,  word t  omgeze t  in een  -be -
hoof  t e  aan-  en  een  - impuls  t o t  : ;  . Deze  behoe f t en  en  im-
pu l sen  kunnen doo r  cu l tu r e l e  i nv loeden  op  versch i l lende
manie ren  gekana l i s ee rd  worden  en  vorm krijgen.

Ik wil  p robe ren  een  hypo the t i s che  inventar is  van fun-
damente le  behoe f t en  en impulsen,  cons t an t en  in h i s to r i sche
ontwikkeling en  cu l tu re le  ve r sche idenhe id ,  op t e  maken.
Daarbij ga ik af op de theoriee’n van een  aantal  schrijvers
d i e  z ich  me t  de p rob lemat iek  van de t; bas i c  human needs -
hebben bez iggehouden .  In  deze  t heo r i een  zijn vee l  ove r -
eenkomsten t e  v inden ,  ook  al  worden  vaak afwijkende termen
gebru ik t .  Ook zijn vee l  verschi l len  t e  he r l e iden  to t  de
ma te  van spec i f  i c i t e i t  d i e  doo r  de  ve r sch i l l ende  schrijvers
be t rach t  i s  dan t o t  fundamenteel andere i nz i ch t en .  He t
lykt  mij daarom be t e r  van ca t ego r i een  van -bas i c  human needs -
t e  spreken,  waarbinnen de behoe f t en  verder  onderverdee ld
kunnen worden.  In paragraaf 2 zu l l en  de fundamentele  be -
hoe f t en  behandeld  worden ,  terwijl in  paragraaf  3 de  im-
pu l sen  t e r  sprake  komen.

2 , De fundament e l e  behoe f t en .

De fundamente le  behoe f t en  kunnen in  d r ie  ca t ego r i een
worden ve rdee ld ,  terwijl daarnaast nog  een  ca t ego r i e
- impulsen-  t e  onde r sche iden  i s  d i e  onde r  de term -on t -
plooi ingsvormen-  gebracht word t .  De fundamentele behoe f t en
kunnen a l s  mo t iva t i e s  voor  mensel. ' jk gedrag beschouwd worden ,
waarbij de aanwezigheid  in he t  bewustzijn van de mens  de
vormen aanneemt d i e  deze  behoe f t en  doo r  cu l tu r e l e  in-
v loeden  bez i t t en .  W61 moe t  worden ges t e ld ,  dat  ve l e  ge -
dragsvormen n i e t  af t e  l e iden  zijn u i t  ££n  behoe f t e ,  maar
he t  r e su l t aa t  zijn van mee rde re  tegelijkert.ijd gevoe lde  be -
hoe f t en , ,  terwijl daarnaast ook  impulsen een  rol  kunnen
spe l en .



8

De fundamentals behoeften kunnen in de volgende drie cate-

goriee’n worden verdeeld:

A. Fysiologische behoeften.

B. Veiligheidsbehoef ten.

C. Cooperatiebehoef ten.

Als gemeenschappelijk kenmerk van deze drie categorieen

kan worden genoemd het streven van de mens naar voortbe-

staan, het “instinct for survival . Indien de behoeften

binnen deze categoriee’n in onvoldoende mate of in het geheel

niet plaatsvindt , wordt de mens in zijn bestaan bedreigd. Ge-

zien het belang van deze behoeften zal een eventuele bedrei-

ging vrijwel altijd door het individu waargenomen worden. Is

deze perceptie niet aanwezig, dan heft dit de bedreiging nog

niet op; de spanningsrelaties kunnen zich- op een andere ma-

nier manifesteren dan in bewust reageren van het individu,

bijvoorbeeld in onzeker gedrag.

Ad A - De fysiologische behoeften .

De fysiologische behoeften worden door Maslov als de meest

fundamentele beschouwd. Zij kunnen worden afgeleid van het

streven van het lichaam naar ’‘’'homeostasis-' z “Homeostasis

refers to the body’s automatic efforts to maintain a con-
1 0stant state of the blood stream’'' . Een lijst van fysiologi-

sche behoeften kan bijna tot ieder aantal worden uitgebreid,

afhankelijk van de mate van specif iciteit die men wil be-

trachten. Het is echter niet zeker of alle fysiologische

behoeften homeostatisch zijn, bijvoorbeeld de sexuele behoefte.

Somatische localiseerbaarheid wordt daarom ook wel als cri-

terium gebruikt voor het bepalen van wat fysiologische be-

hoeften zijn. Behoeften aan voedsel, vocht en slaap, naast

de sexuele behoefte, zijn de belangrijkste fysiologische be-

hoeften die meestal worden genoemd. Blechts aan de laatste

zal hier nog enige aandacht gewijd worden.

Men kan de sexuele behoefte beschouwen als een behoefte

die het voortbestaan van de soort dient. Het “instinct for

survival' 5 wordt op de voortplanting gericht orndat het be-

staande organisms zal af st erven. In de voortgebrachte kindc-

ren wordt het eigen voortbestaan gepro jecteerd. Bevrediging

van de sexuele behoefte behoeft echter niet altijd tot voort-

planting te leiden en geschiedt vaak ook zonder de bedoeling

daartoe. Dit duidt erop, dat de sexuele behoefte een zekere

autonomie bezit, d.w.z. bevrediging van deze behoefte kan een

doel op zich zijn, is niet altijd “functioneel 5 '.

De verzwakking van de instincten in de mens en de wijze



waarop door culturele ontwikkeling vorm aan de instinctieve

reflexen wordt gegeven, een vorm waarin de oorspronkelijke

instincten worden gevoeld, laat zich illustreren aan de

hand van de sexuele behoefte. De sexuele behoefte is in het

proces van culturele ontwikkeling nauw verweven geraakt met
de behoefte aan affectie, een behoefte die ik onder de ca-

tegoric veiligheidsbehoef ten zal brengen. De behoefte aan

affectie wordt vaak o.i.v. de kanalisatie der sexuele be-

hoefte in het cultuurpatroon primair gesteld, en slechts

binnen het kader van het streven naar bevrediging van de

aff ectiebehoef te mag ook de sexuele behoefte geuit worden.,

De sexuele behoefte wordt in iedere cultuur gereguleerd.

Desmond Morris brengt het ontstaan van de i; paarband" in de

sexuele relatie in verband met de ontwikkeling van de mens

van een "forest-living, fruit-picking primate" tot een
1 1hunting-ape" • Zijn redenering is alsvolgt:

"For a virile primate to go off on a feeding trip and

leave his females unprotected from the advances of any

other males that might happen to come by, was unheard

of. Mo amount of cultural training could put this

right. This was something that demanded a major shift

in social# behaviour.

The answer was the development of a pair-bond. Male

and female hunting apes had to fall in love and remain
1 2faithful to one another."

Deze ontwikkeling had een positieve invloed op de samen-

werking binnen de groep, verminderde de sexuele rivaliteit,

en kwam ook de opvoeding van de kinderen ten goede, aldus

Morris. Deze beweringen zijn speculatief; Morris kan geen

bewijzen aanvoeren. Bovendien lijkt de redenering circulair;

all£dn als in het "fruit-picking- -stadium de norm van mono-

gamie aanwezig was, is het begrijpelijk te stellen dat "the

advances of any other males that might happen to come by,

was unheard of". Het bestaan van andere dan monogame rela-

ties in andere culturen dan de westerse kan in Morris’ ge-
dachtengang alleen verklaard worden met behulp van de stel-

ling dat het proces van de ontwikkeling der paarband nog nie

voltooid is. Dat een sexuele partner vaak als "bezit" be-

schouwd wordt, £n dat er sexuele rivaliteit bestaat, wordt

hier niet ontkend. Ik wil w£l beweren, dat het patroon van

sexuele relaties cultureel bepaald wordt, en dat paarband en
rivaliteit in bepaalde culturen m£er een rol kunnen spelen
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dan in andere. De behoefte aan een "exclusieve relatie”

is er daarom nog, niet minder reeel om in die culturen

waarin dit is opgenomen; in de culturele vorm van de be-

hoefte wordt ook de :; inhoud" gevoeld.

De plooibaarheid van de mens wordt geillustreerd door

de culturele verscheidenheid in de regulering der sexuele

relaties. Dat er grenzen aan die plooibaarheid zijn lijkt

echter waarschijnlijk. In alle culturen moet de behoefte

tenminste erkend worden, kan zij niet worden weggedacht.

Dit hangt samen met het somatische karakter van deze be-
1 3hoefte. Dat totale repressie tot grote spanningen aan-

leiding geeft, is door Preud en velen na hem aangetoond.

Ad B - De ye il i gheidsbeho ef t en .

Het gemeenschappelijke element in deze catego rie be-

hoeften is het streven, evenzeer afgeleid uit het "instinct

for survival”, op enigerlei wijze de omgeving te beinvloeden

of te manipuleren, teneinde de eigen positie, of die van de

groep waarvan men afhankelijk is, te verzekeren. Ook in dit

geval is er sprake van een, met het proces van culturele

ontwikkeling, verandering in de aard en verscheidenheid van
:: middelen” om deze behoeften te bevredigen.

Binnen deze categorie kunnen de behoeften verier worden

onderverdeeld in:

B1 . De behoefte aan bescherming tegenover de natuurlijke

omgeving ,

B2. De behoefte aan bescherming tegen bedreigingen uit de

sociale omgeving.

B3. De behoefte aan '''context”: een verklaringssysteem om
de omgeving te kunnen begnjpen, eventuele gevaren te

kunnen localiseren, en op grond daarvan de omgeving

te kunnen beinvloeden of te manipuleren.

De behoefte onder B1 wordt, afhankelijk van het cultuurpa-

troon, bevredigd door de verschillende soorten kleding,

onderdak en instrumenten. Schaarste aan rniddelen ter be-

vrediging van de f ysiologische behoeften en de onder B1 ge-

noemde veiligheidsbehoef ten kan een bron van frustratie, en

daardoor agressie, tegenover anderen zijn. De onder B2 ge-

noemde behoefte hangt hiermee samen. De ;i middelen” om deze

behoefte te bevredigen zijn o.a. wapens, maar ook vriend-

schappen, een beschermende affectieve verhouding, het ver-

kondigen van ”naastenlief de” , broederschap en verbondenheid,

Deze behoeften aan bescherming lijken ook verbonden aan het
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streven naar een eigen ,; territorium' ,: , dat in het westerse

cultuurpatroon zljn reflectie vindt in een behoefte aan

-privacy 1, .

Onzekerheid wordt door de mens moeilijk verdragent hij

wil de bronnen van i: goed en kwaad- localiseren orn bedreigii .

en van zijn veiligheid weg te kunnen nemen, of de daartoe ca-

paciteiten bezittende :: machten ;: te beinvloeden. Wear kennis

omtrent de juiste aard en oorzaak van de bedreiging ont-

breekt, ontstaat bijgeloof of het geloof in kwade goden of

een duivel, met als opponent een goede en almachtige god,

die gunstig gestemd kan worden d.m.v. bepaald go-drag of ri~

tuelen, waardoor onheil wordt weggenomen of voorkomen. Wan-

neer meer kennis over de oor-zaken van het onheil wordt ont-

wikkeld, en het onheil, bijvoorbeeld ziekte, m.b.v. tech-

nieken kan worden weggenomen of voorkomen, verzwakt de be-

hoefte aan het geloof in een gunstig te stemmen “opperwe-

zem en treedt een proces van secularisering op. In beide

gevallen is er sprake van een uit de veiligheidsbehoef te

voortspruitende behoefte aan -context 11 ; een kader waarin do

verschijnselen geplaatst kunnen worden, zodat zij manipuleer-

baar of beinvloedbaar zijn, ofwel door rituelen, offers, go-

denverering, ofwel d.m.v. technieken, stoelend op een theo-

rie. Naarmate de bronnen van onheil me£r in maatschappelijke .

en minder in natuurlijke condities gelocaliseerd worden,

treedt ook ideologic naar voren als verklaringssysteem, als

basis dienend voor acties, gericht op het opheffen van on-

heil en bedreigingen.

Ad C - De coo’peratiebehoef ten.

Deze behoeften, in de dierenwereld instinctief vastge-

legd binnen :: de soort 11 om de kansen op voortbestaan te ver-

groten, en bij de mens tot uitdrukking komend in de noodzaak

tot sociale relaties, samen-zijn en samen-doen, worden in

toenemende mate getransformeerd in een rnorele plicht tot

wederzijdse hulp, vastgelegd in filosofische en theologische

theorieen.

Sociale wetenschappen hebben aangetoond, dat de mens een

proces is, een complex van capaciteiten, die zonder kontak-

ten met medemensen niet ontwikkeld worden. Bij afwezigheid

van in vaste vormen vastgelegde instincten moet er een leer-

proces plaatsvinden om het leven aan te kunnen. Aangeboren

kwaliteiten moeten in relatie tot anderen ontdekt en ont-

plooid worden.
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De cooperatiebehoef ten vormen tezamen het brandpunt waarin

de twee voornoemde categorieen fundamentals behoeften samer-

komen. Hun bevrediging vereist cooperatie; afwezigheid van

cooperatie reduceert de kansen op voortbestaan tot nihil.

Mensen beseffen of gevoelen die noodzaak zeer goed. Van twee

kanten wordt de behoefte aan cooperatie echter ingedamd, Op

het micro -niveau, dat van het individu, kunnen er gevoelens

van rivaliteit met anderen ontstaan- wanneer personen zich

op dezelfde schaarse :: middelen ;i richten ter bevrediging van

de eerder genoemde behoeften. Dit geldt ook op het macro-

niveau, dat van groepen. De strijd tussen groepen is meestal

feller naarmate de normen- en waardenpatronen van elkaar af -

wijken. De normen die voor leden van de eigen groep gelden

worden genegeerd in de relatie tot anderen die die normen
1 5niet onderschrijven: er heerst een groepsmoraal . Allen din

zich buiten de groep bevinden worden als potentials vrjanden

gezien en kunnen gebruikt of misbruikt worden ter verbet e-

ring van het lot van de eigen groep. Hoe groter de verschil-

lei zjjn met andere groepen, hoe groter ook de kans is dat de

anderen niet als mensen beschouwd zullen worden, en hoe eer-

der bestialiteiten zich zullen voordoen. Een oorlog kan ge-

zien worden als de hoogste vorm van coo’peratie binnen de

eigen groep; men offert zich op voor elkaar.

Beide vormen van bedreiging voor een universeel gerichte

cooperatie verminderen de voordelen van cooperatie op de be-

staande niveaus. Individueel egoi'sme verzwakt de samenwerking

in de eigen groep, terwijl de verliezen die geleden worden in

de strijd tussen groepen steeds minder gecompenseerd worden

door voordelen. Op internal ionaal niveau heeft een “balance

of terror'- het begrip overwinning doen verouderen. En ook in

het geval van “locale oorlogen" wordt het steeds onduidelijkcx

wat er :: gewonnen :: wordt.

Anderzijds wordt het door de ontwikkeling der cummunicatie-

technieken mogelijk meer begrip te kweken voor andere cultu-

ren, kan meer en meer het “algemeen menselijke :; ontdekt worden

De nadelen van strijd en i; het ontdekken van jezelf in de

ander' 1 ’ leiden tot uitbreiding van de :: in-group ;: , verbreding

van de cooperatie op het macro-niveau. Kropotkin wijst op de

noodzaak van de ontwikkeling van steeds grotere coo’poratie-

eenheden:

-Mutual aid and support cannot be limited to a small

association; they must spread to its surroundings, or
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else the surroundings will absorb the association.

Over de gehele wereld heeft zich vrijwel hetzelfde patroon

van ontwikkeling voltrokken; van de st  am naar de dorpsge-

meenschap, van de dorp sgeme ens chap naar de stad, en van de

stad naar de nationale staat. Kropotkin i s  optimistisch

over de voortzetting van deze ontwikkeling tot een univer-
1 7sele gemeenschap.

Het feit van de uitbreiding der cooperatieeenheden vindt

zijn weerslag in de morele verantwoording van die uitbreiding

De cooperatie in kleine groepen was vanzelf sprekend en nood

zakelijk, berustte niet op berekening. In deze gemeenschappsn

kende men duidelijk zijn plants, waren rechten en plichten be-

kend, werd ieder’s status erkend, voelde men zich een met

de groep, en vroeg men niet naar de zin van de samenwerking

Religie was een compensatie voor Jwt de gevaren en onzeker-

heden die de groep bedreigden.

Uitbreiding der samenwerkingseenheden steunt niet op deze

elementen in de kleine gemeenschappen, maar kan ook niet

stabiel zijn wanneer een voortdurende afweging van voor- en

nadelen van samenwerking plaatsvindt. De rechtvaardiging van

cooperatie wordt daarom gezocht in ethische beginselen van

■■'blijvende waarde’" , de continul’teit der samenwerking garandc-

rend.

De ondoorzichtigheid van de grotere samenwerkingsver-

banden, de groeiende complexiteit en het terugvallend be-

lang van het individu in de gemeenschap brengt de bevredi-

ging van een aantal belangrijke behoeften, die in de aard de

samenwerking in de kleinere verbanden wel bevredigd werden,

in gevaar. Daarmee worden deze behoeften duidelijker omlijnd,

springen zij meer naar voren dan in de kleinere samenwerkings-

verbanden; waar gebreken ontstaan worden behoeften duidelijk,

Dit zijn vooral de behoeften aan identiteit, eenheidsgevoel

of verbondenheid ( “community'” “belongingness” ) , en zinge-

ving. Wanneer samenwerking binnen een groep niet langer van-

zelf sprekend is, vervalt een kader waarbinnen het individu

zichzelf kan plaatsen, wordt het op zichzelf teruggeworpen,

zullen vragen opkomen over het “werkelijke ik“ , de relatie

tot anderen, en de zin van leven en samen-leven. Ilier is

sprake van een aantal behoeften waarvan de bevrediging in de

moderne tijd, ondanks, of Juist door de enorme groei van ken--

nis en technieken, moeilijker te bereiken is dan in de samen-

levingen van het “Gemeinschaf t“-type . In hoofdstuk twee zal

dit verder worden beschreven.
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De ontwikkeling van de intellectuele capaciteit van de

mens, tot uitdrukking komend in een grotere complexiteit

van zijn cultuur en verbetering van de technieken ter contro-

l s  van zijn omgeving en het verzekeren van het voortbestaan,

gaat gepaard met verandering van de vormen waarin fundamen-

tals behoeften bevredigd worden. Door de verbetering van

zijn ins t rument arium kan hij zijn materiele behoeften beter be-

vredigen en wordt de strijd om het voortbestaan verdrongen.

Het streven naar een ”goed” bestaan, i.p.v. louter voort-

bestaan, wordt voor hem primair., Hogere eisen worden gesteld

aan de kwaliteit van de :: middelen :: die de behoeften moeten

bevredigen. Individuals voorkeuren en capaciteiten krijgen nu

een kans tot gelding te komen. Diversiteit en de mogelijkheid

tot het kiezen uit verschillende ’’middelen” worden relevant -

Deze ontwikkeling geeft aanleiding tot een eerste vorm

van individuals ontplooiing, namelijk het kiezen d.oor het in-

dividu op welke wijze zijn fundamentele behoeften bevredigd

worden, in overeenstemming met zijn aanleg en capaciteiten.

Bevrediging is in dit geval niet meer het gevolg van het

accepteren van datgene wat door schaarste opgedrongen wordt.

maar van individueel, zelfstandig kiezen.

Het bovenstaande geldt vooral voor het bevredigen van de

’•’materiele” behoeften. Technische ontwikkeling heeft hier

een directs invloed gehad op de aard van de middelen die ter

bevrediging kunnen dienen. Het proces van technische en wetcn

schappelijke ontwikkeling, en daarmee samenhangend de proces-

sen van industrialisatie , secularisering , en de ontwikkeling

van ’’Gemeinschaf t ” naar "Gesellschaft”, heeft echter ook in-

direct bijgedragen tot de introductie van het element kiezen

in de bevrediging van ’’immateriele” behoeften. De directs

controls over het individu in de ”Gesellschaf t” is kleiner

dan in de ’‘Gemeinschaf t” . Ten gevolge van de geringere socia-

l s  controls en de gevarieerdheid in kontaktmogelijkheden kan

het individu in grotere vrijheid de ’’middelen” kiezen ter be-

vrediging van zijn ’’immateriele” behoeften. Dit geldt zowel

t.a.v. de ’’context” die hij nodig heeft, als voor de mensen

die hij niet kan ontberen ter bevrediging van zijn affectiebe-

hoefte en de bevrediging van zijn behoefte aan verbondenheid

en de ontwikkeling van zijn capaciteiten. Tevens is het moge-

lijk uit een groter scala van ideee’n m.b.t. zingeving te kie-

zen en deze zelf verier te ontwikkelen.

Dat deze vorm van ontplooiing, in het individueel, zelf-
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standig kiezen van ;; middelen i; ter bevrediging van de be-

hoeften, in de moderns maatschappij niet voiledig tot ont-

wikkeling is gekomen en aan beperkingen onderhevig is, zal

in het volgende hoofdstuk duideljjk worden.

Naast deze vorm van ontplooiing zijn er nog andere, die

verbonden zijn aan :: impulsen :,: , ;: uitingen !; die geen ander doel

hebben dan het uiten zelf. Deze vormen van ontplooiing tre-

den spontaan op, verschaffen directs bevrediging, en zijn ook

niet afhankelijk van een niveau van culturele ontwikkeling.

Zij kunnen functioneel zijn t.a.v. de fundamentals behoeften,

maar dit is niet hun doel: zij treden op, omdat zij niet :: ge-

laten  :: kunnen worden. Het zijn de volgende drie impulsen:

A. Expressie: emotionele en artistieke ontplooiing.

B. Ontdekken ( ;: Iiieuwsgierigheid :; ) , waaraan verbonden intel-

lectuals activiteit.

0. Ont spanning.

Ad _A, - Exprc s_sie.

Expressie is het tot uitdrukking brengen van ervaringen

en gevoelens, daartoe inspirerend door onderlin p interactie

Vormen van expressie kunnen '■ vluchtig :: zijn (Zingen, lachen,

uitingen van bewondering etc.), maar ook in een :; creatie ::

worden vastgelegd (Literatuur, muziek, schilderwerken etc.).

Door middel van expressie kunnen frustraties in de bevredi-

ging van fur dament ele behoeften manifest worden gernaakt.

Sommige meesterwerken zijn hieraan te danken. Expressie in

artistieke zin vereist echter geen hoog niveau van techni-

sche capaciteit: ook bij i: natuurvolken :i worden kunstuitingen

gevonden. W£1 nemen de mogelijkheden van variatie en complex!-

teit in artistieke expressievormen toe met culturele ontwik-

keling in brede zin (Bijvoorbeeld in de architectuur ) . Ex-

pressie in ruimere betekenis, zoals hierboven gedef inieerd,

geschiedt echter door iedereen. Slechts voor tijdrovende en

gecompliceerde expressievormen, waarbij soms kostbare midde-

len gebruikt worden, zijn aan een betrekkelijk kleine groep

mensen voorbehouden (Artistieke Elites).

Expressie is naar zijn aard een individuele zaak; het is

een persoonlijke verwerking van indrukken, ervaringen, in in-

teractie met emoties, die naar buiten treedt. Expressionele

uitingen van twee personen zijn nooit gelajk:; hier blijkt het

unieke van individualiteit .

Expressionele ontplooiing betekent ruimte geven aan iederc

persoon zich naar zijn aard te uiten, hem gelegenheid geven de



ervaringen t e  be l even  d i e  hjj wil  be l even ,  en  zijn emot i e s
n i e t  rmderdrukken. D i t  houdt ook  in ,  dat  de midde l en  d i e
even tuee l  nodig  zijn om de exp re s s i e  vorm t e  geven  besch ik -
baar  zijn, In  de maatschappi j  worden ech te r  mees t a l  s l ech t s
( i e  vorrnen van exp re s s i e  geaccep tee rd ,  d i e  “a lgemeen  gang-
baa r  : :  , g e s t andaa rd i see rd  en  “normaa l"  zijn. Zuiver  ind iv idu-
e l e ,  c r ea t i eve  (D ie t  ge s t andaa rd i see rde  ) exp re s s i e  wordt
vaak a l s  “ r aa r” ,  :: abnormaal :: beschouwd.  Deze vorm van ex-
p re s s i e  behoe f t  e ch t e r  ook  n i e t  in  de  ee r s t e  p l aa t s  com-
municat ief  bedoe ld  t e  zijn; he t  individu vindt  in he t  p roces
van c r ea t i eve  exp re s s i e  d i r ec t s  bev red ig ing .  Wanneer  f rus txa-
t i e s  in  de  exp re s s i evo rm verwerkt  zgn ,  kan deze  a l s  een
“boodschap”  funge ren ,  a l s  een  u i t i ng  waarop anderen  kunnen
reage ren .  Ind iv idue l e  exp re s s i e  i s  e ch t e r  moei lnjk  voor  an-
de ren  verstaanbaar , he t  i s  de  “ t aa l ”  van een  ind iv idu .  Onze
opvoeding  to t  r a t i ona l i t e i t  in de wes t e r se  cul tuur  s t aa t
mede exp re s s ione l e  communicat ie  in  de weg;  e igen  emot i e s
worden onderdrukt  en  d i e  van anderen  a fgehouden.  Er worden
we l  exper imente r  me t  exp re s s i e  in  g roepen  ondernomen,  zoa l s
bij “ sens i t i v i t y - t r a in ing”  en g roeps the rap i e  , maar u i t  de
moei l i jkheden  d i e  aan deze  exper imen ten  dee lnemende  pe r sonon
bij hun t e rugkee r  in de  “ r ea l i t e i t ”  ondervinden bl i jkt  we l ,
hoe  we in ig  onze  maatschappij op deze  communicatievorm i s  in -

. , , 18ges t e ld .
He t  za l  duidel i jk  zijn,  da t  de h i e r  verkondigde opva t t i ng

van exp re s s ione l e  on tp loo i ing  vee l  ruimer i s  dan :: he t  be -
oefenen  van kuns t”  ; he t  i s  z e l f s  de  vraag o f  t r ad i t i one l e
kunstvormen gesch ik t  zijn voo r  deze  vorm van on tp loo i ing .
De in  he t  cu l tuurpa t roon  gangbare “ s t i j l ' '  van kuns tu i t ingen
kan grenzen op l eggen  aan werkeli jk i nd iv idue l e ,  c r ea t i eve
expre s s i e  .

Ad _B - On tdekken .

We hebben  a l  e e rde r  gewezen  op  he t  “ongespec i a l i s ee rd”
zijn van de  mens  en de  daarmee samenhangende noodzaak  een
l ee rp roces  t e  ondergaan t ene inde  ove r l even  t e  garanderen en
t e  kunnen functioneren in een  maa t schapp i j .  De noodzaak  to t
: :  l e r en  s! word t  ve rgeze ld  van een  impuls  t o t  on tdekken ,  een
aanleg  t o t  “n i euwsg ie r ighe id”  . D i t  i s  he t  duidel i jks t  i n  k in -
deren  aanwez ig .  Mas lov  merkt  h i e rove r  op :

“The needs  t o  know and unders tand  are s een  in  l a t e
infancy and ch i ldhood ,  perhaps  even  more s t rong ly
than in  adu l thood .  Furthermore t h i s  s eems  to  be  a
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spontaneous product of maturation rather than of

learning, however defined. Children do not have

to be taught to be curious. But they may be taught,
1 9as by institutionalization, not to be curious (..)

Deze impuls is niet direct gericht op de bevrediging van

fundamentele behoeften, maar verschaft bevrediging in het

proces zelf:

'•'Finally, the gratification of the cognitive impulses

is subjectively satisfying and yields end-experience.

Though this aspect of insight and understanding has
been neglected in favor of achieved results, learning,

etc. , it nevertheless remains true that insight is

usually a bright, happy, emotional spot in any person's
20life, perhaps even a high spot in the life span."

Dit geldt evenzeer voor de objecten waarop de menselijke

nieuwsgierigheid zich richt :

"Studies of psychologically healthy people indicate

that they are, as a defining ciJ acteristic , attracted

to the chaotic, unorganized, and unexplained. This

seems to be a per se attractiveness; these areas are

in themselves and of their own right interesting. The

contrasting reaction to the well known is one of
21boredom. "

Het is Juist het onbekende, het nieuwe, wat een "thrill"

geeft, een uitdaging vormt , en een avontuur betekent.

Verier merkt Maslov op, dat ook de wetenschap op deze im-

puls gebaseerd is, hoewel in dit geval ook motieven die te
22

relateren zijn aan basisbehoeften een rol kunnen spelen.

In een wereld waarop weinig of geen "witte plekken" op

de kaart te ontdekken zijn, wordt de impuls tot nieuwsgierig-

heid vooral gekanaliseerd in intellectuele activiteit, in

de "ontdekking" van de realiteit die in de natuurlijke en

sociale omgeving van de mens, en in hemzelf, verborgen ligt .

Intellectuele activiteit speelt zich af binnen het kader

van symbolen, met name die van de taal, waarvan de begrip-

pen een afspiegeling zijn van de bestaande realiteit. Woor-

den kunnen verschijnselen slechts door omschrijving benaderen.

Begrippen zijn " veralgemeende" en "gereduceerde" realiteit;

zij staan voor karakteristieken die aan een aspect van de re-

aliteit verbonden zijn. De ontwikkeling in de taal laat zien,

dat deze slechts een afspiegeling van de realiteit kan geven;

begrippen veranderen van betekenis en nieuwe begrippen pro-
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beren nieuw ontdekte aspecten van de realiteit de dekken.

Kennisverwerving , en met name de verwerving van weten-

schappelijke , d.w.z. intersub jectief overdraagbare kennis,

kan veel bijdragen tot het ontwikkelen van middelen ter be-

vredigen van een aantal fundamentele behoeften van de mens.

De neerslag van kennis in de cultuur en de ontwikkeling van

beide hebben zelfs grote invloed- gehad op de vorm waarin de

fundamentele behoeften ervaren worden.

De “ explorerende neiging 77 van de mens treedt buiten het

bestaande cultuurpatroon, wanneer grote interne spannings-

relaties zijn ontstaan, ofwel by interculturele kontakten,

ofwel wanneer " vernieuwing' 7 in het cultuurpatroon is opge-

nomen. In noodsituaties , wanneer het bestaande apparaat van

kennis en technieken onvoldoende blijkt te zijn om bevrediging

van fundamentele behoeften te bevredigen, dringt het zoeken

naar nieuwe kennis en technieken zich op. Als het bestaande

kennisniveau , vertaald in technieken, een bepaalde mate van

zekerheid van bestaan garandeert, zien we dat aan dit ni-

veau en deze technieken wordt vastgeklarnpt uit vrees de ze-

kerheid te verliezen (Bijvoorbeeld: traditionele landbouw-

technieken). Dit betekent niet noodzakelijk neophobie, een

vrees voor het nieuwe als zodanig. Het conservatisms wordt

doorbroken, wanneer is aangotoond dat nieuwe kennis en tech-

nieken betere resultaten opleveren. Interculturele kontaktei

kunnen in dat verband belangnjk zijn. Kennis verwerving en

technische ontwikkeling worden gel’nstitutionaliseerd wanneer

de voordelen van beide zich meervoudig getoond hebben.

Kennisverwerving kan niet losgemaakt worden van maat-

schappelijke condities? deze condities zullen voor een be-

langrijk deel bepalen hoe de impuls tot ontdekken gevoed

wordt, bijvoorbeeld gericht op de overdracht van tradities,

ofwel op het overstijgen van traditionele kennispatronen.

Kennisverwerving zet zich in het laatste geval ook voort op

terreinen die geen directs relevantie bezitten voor het
7: praktische ;i leven; de verworven kennis verschaft dan pri-

mair bevrediging uit zichzelf, ofschoon de kennis natuurlijk

later altijd nog wel :: praktisch toepasbaar 77 kan blijken te zijn,

In de praktijk zal echter meestal zowel de impuls zelf als

de motieven die aan fundamentele behoeften verbonden zijn een
23rol spelen. Hoewel men in beide gevallen van ontplooiing

van de impuls tot ontdekken kan spreken, is het duidelijk,

dat de ruimte voor die ontplooiing wordt afgebakend door

maatschappelijke omstandigheden.
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Ad jC - Ont spanning .

Ontspanning treedt i.h.a. pas op, wanneer eon bepaald

niveau van bevrediging der fundamentele behoeften bereikt

is. Het is de reactie op het ervaren van een situatie van

bevrediging. De reactie kan het karakter bezitten van de

hiervoor genoemde vorrnen van ontplooiing: expressie en
ontdekken, min of meer creatieve aktiviteiten, waaronder

ook hobbies, sport en spel gerekend kunnen worden. De re-

actie kan echter ook niet :: aktief ;: zijn, maar consumptief ,

zoals het luisteren naar muziek, het zien van een film, of

het luieren in de zon. In beide gevallen verschaft ont-

spanning "surplus-bevrediging" , bevrediging die niet gere-

lateerd is aan de fundament el e behoeften, maar voortvloei-

end uit de aard der bezigheid zelf, uit het proces, en niet

uit het resultaat.

Hoewel voor ontspanning geen bepaald niveau van cultu-
rele ontwikkeling in brede zin vereist is, beinvloedt de

cultuur wel de keuze der ,: middelen i; die voor ontspanning

aangewend worden, en, via de wijze waarop in de cultuur de

fundamentele behoeften bevredigd worden, ook de ruimte die

aan ontspanning gegeven wordt.

Ontspanning zoals hier opgevat is lets anders dan :; af-

leiding". "Af leiding" is een middel om spanningsrelaties ,

die uit het onbevredigd zijn van fundamentele behoeften

voortvloeien , te verdringen. De bevrediging die in aflei-

ding ervaren wordt is daardoor geen -surplus-bevrediging" ,

maar dient als compensatie voor het ervaren van een gebrek

aan bevrediging. Als substituutbevrediging kan afleiding

dysfunctioneel zijn t.a.v. de bevrediging der fundamentele

behoeften, een versluierend effect bezitten. In dat geval

wordt de menselijke motivatie, gericht op het opheffen van

spanningsrelaties (''Challenge and response'") aangetast.

Langdurige perioden van ontspanning zijn ondenkbaar in

het bestaan van de mens; de spanningsrelaties keren voort-

durend terug, de bevrediging moet steeds weer herhaald
„ , 24worden.

Werken is voor de mens een dominerend middol om behoeften

te bevredigen. Werken kan daartoe materiele middelen ver-

schaffen, maar evenzeer de behoeften aan identiteit, ver-

bondenheid en zingeving bevredigen. i.aarmate de aard van

het werk echter minder "niet-materiele" bevrediging ver-

schaft (bet zijn van een "klein radertje ; g zakelijke en on-

persoonlijke relatiesj afstompend werk) wordt ;; af leiding"
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meer en meer een compenserende bron van bevrediging voor

het geleden verlies of gebrek in het werk. beer nog, af-

leiding, zoals "play" in Erikson’s terminologie , komt lijn-

recht tegenover het werk te staans

"When man plays he must intermingle with things and

people in a similarly uninvolved and light fashion.

He must do something which he has chosen to do with-

out being compelled by urgent interests or impelled

by strong passion he must feel entertained and free

of any fear or hope of serious consequences. He is on

vacation from social and economic reality - or, as is

most commonly emphasized; he docs no t_ .work . It is this

opposition to work which gives play a number of con-
25notations. "

Uit dit citaat wordt het versluierende effect van af-

leiding duidelijk. Er wordt een kloof gecreeerd tussen de

sfeer van het werk en die van de "vrije tijd" , waarin ;; play  ;;

en afleiding domineren. In de laatste sfeer wordt niet ge-

tracht de t.ijdens het werk onvoldoendo bevredigde behoeften

alsnog te bevredigen, maar worden deze behoeften evenzeer

verdrongen en wordt compensatiebevrediging gezocht in be-

trekkelijk gemakkelijk toegankelijke vormen van afleiding.

De onderliggende spanningsrelaties blijven daarom constant

aanwezig, waardoor van ontspanning, zoals hierboven is

omschreven, geen sprake kan zijn.

De hier besproken impulsen, tot expressie, ontdekken

en ontspanning, zijn krachten die niet onderhevig zijn aan

interne spanningsrelaties , zoals in het geval van de fun-

damentals behoeften. Hun werkzaamheid wordt niet ingege-

ven door discrepanties, en hun opheffing niet door het

opheffen van discrepanties. Wei wordt de ruimte die aan

deze impulsen gegeven wordt voor hun ontplooiing, bepaald

door de mate waarin fundament ele behoeften bevredigd

worden, gerelateerd aan het heersende cultuurpatroon.

Het zijn deze externe factoren die op de interne dynamiek

van deze impulsen inhaken, ze kanaliseren en vorm geven,.

In zichzelf zijn deze impulsen echter "unmotivated and
, , . .26

purposeless reactions".
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4. Geluk en individualiteit .

Of het gewenst is, dat zodanige omstandigheden worden ge-

creeerd dat mensen hun fundamentele behoeften kunnen bevre-

digen en zich kunnen ontplooien, en daardoor gelukkig worden,

is een vraag die hier niet behandeld wordt. Wei kunnen we op-

merken, dat het waarneembaar is dat mensen naar bevrediging

streven en ontplooiing, min of meer, realiseren. Ook kunnen

we zien, dat culturele invloeden van grote betekenis zijn voor

het vormen van behoeften en voor de ruimte die aan ontplooi-

ing gegeven kan worden, waarbij er spanningen optreden wanneer

de fundamentele behoeften niet bevredigd worden, of in on-

voldoende mate, en wanneer ontplooiingsmogelijkheden geblok-

keerd worden. M.a.w. we gaan hier uit van een toetsbare stal-

ling en niet van een op geldigheid onbewijsbaar ethisch begin-
sel. Zoals Fromm zegt:

*’Wat goed of slecht< is voor de mens, is geen metaphy-
sisch vraagstuk, maar een empirisch probleem, dat op

grond van een analyse der menselijke naiuur en van de

working, die bepaalde omstandigheden daarop uitoefcnen,
27beantwoord kan worden.*'

Maslov spreekt over:

’*(...) a system of intrinsic human values, human goods

that validate themselves, that are intrinsically good

and desirable and that need no further justification.

This is a hierarchy of values which are to be found in

the very essence of human nature itself. These are not

only wanted and desired by all human beings, but also

needed in the sense that they arc necessary to avoid
28illness and psychopathology.**

Het ligt in de aard van de mens spanningen, uit welke bron

dan ook, te willen opheffen. Zelf geeft hij de grenzen aan

van zijn eigen plooibaarheid.

Ondanks de aanwezigheid van ’’constanten* 5 in de menselijkc

natuur is de mens toch een proces, omdat het *’ruwe patroon

van zijn behoeften** geen vorm kan krijgen zonder een leerpro-

ces, zonder socials kontakten, zonder cultuur.

Naast de grote overeenkomsten tussen alle mensen in fun-

damentole behoeften en impulsen, moet men tevens de reali-

teit van geweldige individuele variaties erkennen. In dit

hoofdstuk is erop gewezen, dat juist met het proces van cul-

turele ontwikkeling de individuele vorschillen een grotere

kans krijgen naar voren te treden.
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a

Fromm ziet de mens als een wczen mot bepaalde constant on,

zoals temperament en een erfelijk bepaalde aanleg, die in

interactie met de sociale omgeving tot do vorming van een

karakter leiden. Zowel verschillen in temperament en aanleg

als in sociale invloeden leiden tot de enorme verscheiden-

heid binnen de monselijke soort en tot unicJe individuali-
29teit. Aan het karakter kan men aflezen aan welke spanning-

on het individu onderhevig is, gerelateerd aan de wijze waarop

in zijn individuele situatie do fundamentele behoeften min cf
meer bevredigd zijn. Het karakter vormt op deze manier een

graadmeter voor ’’mental health”, het resultant van bevredi-

ging van fundamentele behoeften en het proces van ontplooi-

ing.

Fromm, Maslov en Erikson geven lijstcn met eigenschappen

die een teken zijn van ’’mental health”. Een van de eigen-

schappen die door deze schrijvers in dit verband genoemd

wordt, zij het onder verschillende termen, zou men kunnen

vatten onder het begrip ’’individualiteit”, een verzamel-

term voor; zelf standigheid, individualiteit (Fromm ),
autonomie, identiteit en ego-integriteit (Erikson ), au-

tonomic, ’’will”, ’’self-reliance”, ’’trust in oneself” (Mas-
32lov ). Reeds is opgemerkt, dat met het proces van culturc-

le ontwikkeling in brede zin de mogelijkheid groter wordt

om te kiezen uit een steeds ruimere verscheidenheid aan
’’middelen” die behoeften kunnen bevredigen, terwijl de di-

rects dwang tot conformisms afneemt. Uniformiteit wordt

daardoor minder noodzakelijk. Zelfstandig kiezen is echter

lets wat door de mens geleerd moet worden. Het terugdringen

van schaarste en directe controls zijn nog maar betrckkelijk

recente verschijnselen. Onzelf standigheid is ten dele een

verschijnsel dat verklaard kan worden uit vrees om de zcker-

heden die met de tradities vcrbonden zijn, te verliezen; er
33is ’’angst voor vrijheid' . Ook lijkt onzelf standigheid samcn

te hangen met de behoeften aan identiteit, verbonde-nheid en

zingeving die in de modern- industriele maatschpplj in het ge-

drang komen, waardoor het individu in een ’’verloren positie’

verkeert. Daarnaast zijn er hindcrpalen voor zelf standigheid

en individualiteit die to maken hebben met een nieuwe , indi-
recte dwang tot conformisme, o.a. via manipulatie en ”ano-

niom gezag”? In hoofdstuk 2 zal hicrop worden teruggekomen.

De verwerving van ’’individualiteit” is al met al geen

autonoom verlopend proces, maar vercist veranderingen in op-
voeding en onderwijs, bewust-making en bewust -wording.
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Ik ga er niet van uit , dat een t: idcalc samenleving" , een

samenleving waarin zich geon spanningen zullen doen ge-

voclen, bereikbaar is, tenzij een vollcdig gemanipulcerde

samenleving, waarin "iedereen ervan houdt to doen wat hii
35meet doen" , door genetische manipulaties on centraal ge-

leide opvoeding on onderwijs, als cen "ideaal !; beschouwd

gaat worden. Als we rekening houden met blijvcnd effectief

verzet tegen tendenties naar eon "gelukkige slavernij" , dan

kunnon we 66k verwachton, dat voiledig en duurzaam geluk

niet zal bestaan. Zolang mensen sterven zal or verdrict

zijn. Zolang zij prijs stellen op dezelfde schaarse of unieke

zaken, en deze met anderon moeten delen of missen, zullen

er gevoelens van frustratie zijn, en zal strijd, in welke

vorm dan ook, vodrkomen.

Het is de vraag of dat betreurd moet worden. Alles wat

overvloedig, duurzaam en vanzelf sprekend wordt verschaft

minder bevrediging dan toen het nog schaars, incidenteel

en verrassend was. We kennen moment en van geluk, omdat we

zo goed weten wat ongelukkig zijn betekent.

Anderzijds mag dit geen plcidooi zijn voor het in stand

houden van ziekten, honger, oorlog en wanhoop. Ook al daalt

de extra-bevrediging ondervonden bij hot verworven van ’’moor"

of "beter” (Marginaal nut), daarmeo neemt de totals waarde

van verworvonheden nog niet af (Totaal nut).; we zouden er

niet aan moeten denken wecr in eon situatie to geraken

waarin we alles moeten ontberen wat we verworven hebben.

Dit geldt niet alleon voor matcriclc zaken, maar ook voor

immateriele, zoals kennis of affectie.

De vraag naar de zin van ;: meer" en "beter" en van zelf-

standigheid in het kiezen is voor velen nog niet relevant.

De "eerste revolutie" is nog lang niet voltooid, en het

zal misschien nog lang duren voor het verlangon naar cen

"tweede revolutie"' voor de meestc mensen op deze wereld

actueel wordt. Het streven naar opheffing van "spannings-

relaties van de eerste orde" zal voorlopig blijven domine-

ren. "Self-actualization 11 , ontplooiing van do impulsen tot

expressie, ontdekken en ontspanning wordt nog door vole hin-

derpalen voor veel mensen, 66k in de westerse samcnlcvingen,

in de weg gestaan. Van enigo van de hindcrpalen zal in het

volgende hoofdstuk een beschr?jving worden gegeven.
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SCHEMA VAN BASISBKHOKMKS KB IMPULSES

CATEGOBTE SPECIFICATIE

A. PYSIOLOGISCHE
BEHOEPTEN

Zuuretef, voedsel,
vocht, slaap, sex e t c .

B. VEILIGHEID
(Bescherming

tegezMMwr en
contrfile over
de omgevlng)

B.1 FmEK: kledlng,
onderdak etc .

B .2  SOCIAAL: e£ fee t ie ,
vriendschap, over-
eenkomsten e tc .

B .3  PSYGHISCH: con-,
text, overzicht,
vaate- punten, e tc .

c .  coOperatie C.1 Identiteit, er-
kenning, eigen-
waarde, e t c .

C .2  Verbondenheid, ge-
meenachapegevoel ,
etc.

C .3  Zingeving, over-
tuiging, e tc .

D. ONTPLOOIIHG
(Impnleen)

D.1 Kiezen van •’mid-
delen" ter be-
hoeftenbevrediging

D.2 Expreesionele ont-
plooiing

D.3  Ontdekken
D.4  Ontspanning !
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HOOF'DSTUK 2 - DE mCDERN-IRDUSTRIELE E.AATSC11APPI J , EEK

TOEKpLBTBEELD, EK EEK ."PERDE ALTERjUTIEFr.

Bronnen ven spanningsrelaties, discrepanties tussen dc

fundement el e behoeften en hun bevrediging, zijn te vinden

in het menseljjk lichaam, de natuurlijke omgeving, en de so-

cial e omgeving.

De ervaring van lichamelijk lijden komt niet alleen voort

uit aangeboren ”afwijkingen !: , maar evenzeer uit de wijze

waarop invlocden van de natuurlijke en sociale omgeving in-

werken op de fysieke constitutie. De bron van ziekten ligt

veelal buiten het lichaam zelf, hoewel de vatbaarheid gro-

tendeels door de mate van ;; slijtage !; of kracht van het orga-

nisms bepaald wordt. De ontwikkeling van kennis en weten-

schap over het lichamelijk functioneren hebben ertoe bijge-

dragen dat vele vormen van lichamelijk lijden kunnen worden

weggenomen of voorkomen. De verdiensten van :: culturele ont-

wikkeling 11 in brede zin worden t.a.v. deze capaciteit door

weinigen aangevochten. Het nut van het streven naar steeds

grotere controle over het menselijk lichaam wordt algemeen

aanvaard. Onverdeeld optimisms is echter allerminst ge-

rechtvaardigd. We kunnen slechts speculeren over de totale

uitbanning van ziektebronnen en het verzachton van lijden

dat een gevolg is van het slijtageproces van het organisms.

Ook de mogelijke gevaren van toenemende medisch-biologische

kennis en verbeterde technieken, met name op het terrein

van do manipulatie van genetisch • : materiaal' ,; , moeten in ge-

dachten worden gehouden. Voorts kan lichamelijk lijden ocn

reflectie zijn van geestclijk lijden, en staat de medische we™

tenschap vaak machtelcos omdat zij de psychisch-sociale

oorzaken van dat lijden buiten beschouwing laat of niet kan

wegnemen. Al met al lijkt de mens nog niet in staat zichzeli

lichamelijke gezondheid te kunnen garanderen.

'■'Culturele ontwikkeling 11 heeft ook zeor veel betekend

voor de beheersingscapaciteit van de mens over de natuur-

lijke omgeving; dat complex van fuctoren, dot hem middelen

van bestaan moet verschaffen. De mens past zich steeds min-

der aan aan de omgeving, en vormt deze naar zijn behoeften.

Deze alloplastische orientatie heeft hot gezicht van de

wereld drastisch verenderd en de collectievc ka.nsen op

voortbes t ao.n vergroot. Optimisms lijkt ook in dit verband te

heersen; er wordt eon steeds hoger niveau van matoriele wcl-

vaart verwacht , bijna vanzelf sprekend geacht. Het geloof in
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; 'vooruitgang' ;; leeft nog steeds, stoelend op vertrouwen

in de capaciteiten van de ratio on de institutionalisering

van we tens chap en techniek. Vernicuwing en mo  dc-rnis ering

zijn woorden met een positieve gevoclswaarde , on wat zich

niet vernieuwt wordt al gauw als "ouderwets" en !i verouderd"'

beschouwd, on doarmee nogatief beoordeeld. De laatste jarcr.

lijkt dit geloof in :v vooruitgang” wat geschokt to worden

door de gevolgen van eon ongebreidelde toepassing van Den-

nis en techniekcn op de natuurlijke omgeving t.b.v. de eco-

nomische behoeften. lien wordt zich bewust van nadelige ef-

fect c-n: van milieuverontreiniging en uitputting van br-on-

nen.

\7e kunnen de ontwikkeling van de macht over de natuur-

lijke omgevingg van wetenschap en techniek en hun benutting

in de economische organisatie en processen, beschouwen als

eon belangrijke determinant van sociale organisatie on pro-

cessen met de daarin wortelende spanningsrclaties. Hier-

onder zal ik proberen een schets te geven van de samen-

hang in beide sferc-n, en de invloed daarvan op de bevredi-

ging van de fundamentele behoeften en ontplooiing. Ilicrbij
1 2 3steun ik op analyses van o.a. fromm, ifenniston, Marcuse, en

A
Etzionil

De ontwikkeling van wetenschap en techniek, en de toe-

passing van beide in het produktiesystecm, leidt tot eon

complicering van de maatschappelijke organisatie. Deolname

in het produktieproces vereist in tocnemende mate spccia-

lisering; voor can enkeling is het onmogelpk de goederen

te produceren die in een moderne samenleving worden voort-

gebracht; iedereen is van iodercen afliankelgk.

Dit betekc-nt center niet, dc.t iedereen gelijk gewaar-

deerd wordt in zijn bijdrage tot de produktie. Zij die over

"doskundigheid” beschikken, de specialist en in wetenschap

en techniek, komen hoger in de sociale hierarchic- terccht

dan degenen die minder I! deskundig i: zijn. Prestatic is eon

belangrijker criterium voor prestige dan sociolo afkomst.

fevens worden de polities belangnjker die een coordinerend,

organisatorisch aspect bezitten. De toegenomen kennis en

ontwikkeling dor techniek op velerlci terreincn kunnon al-

leen leiden tot eon groterc controle over de natuurl.'jke om-

geving wannec-r bundeling, integratio en organisatie plants-

vinden. Macht in de modcrn-industriele samenleving is dnn-

ook vooral gukoppeld can de posities van spccialiston, tech
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nici en coordinatorcn. Eigc-ndom in con onderneming bctekcnt

niet noodzakelijk zeggenschap daarover; het aandelenkapitaal

van eon grote onderneming die van vitaal belong is voor do

bevrediging der economische boho often van grote cant alien

mensen is veelal verspreid over grote aantallen aandeel-

houders. Het zijn de ''managers' 1 , commissarissen en specia-

liston die het voortbestaan van een onderneming in hander

hebben. Hun beheer of :; wanbeheer‘ : raakt het lot van velon.

Op basis van hun kennis en capacitoiten zijn hat dezelf-

de personen die infiltreren in politieke instellingen. he

ongelijke verdeling in de "capaciteitensf eer  :: en de daaraan

verbonden -machtssf eer i: leiden ook tot ongelijkheden in de

distributieve structuur. De verdoling der produktie ge-

schiedt op grond van vermeende bijdrage tot de produktie, en

het zijn dezelfde personen die de macht bezitten te beoorde-

len wie wat bijdraagt , en die zelf menen het meosto bij te

dragen, al of niet terecht.

Ook al komt in een dergelijke samenleving niemand me er cm.

van de honger, en ook al kunnen alien verwachten te delen

in een toenemende materiele welvaart, dit betekent nog niet

dat de absolute verschillcn in inkomen en vermogen kleiner

worden. De produktie van steeds meer nieuwe en betere con-

sumptiegoederen verdringt de absolute deprivatie, maar

roept gevoelens van relatieve deprivatie op bij de "achter-

gebleven groepen- , evenzeer tot spanningsrelatios loidend

als absolute deprivatie.

Het in hun collectieve capaciteit door de mensen in het

lever, geroepen produktieapparaat , de economische organisa-

tie en het daaruit voortvloeiende network van sociale rein-

ties heeft een zodanig gccomplicoerd karakter aenge nomen,

dat het zelfs voor de :: dcskundigen :: on personen op coordi-

nerende posities ondoorzichtelijk en onbeheersbaar wordt.

Het systeem gaat ecu eigen lever leiden, knjgt onafhanke-

lijke ;: wctten  :; , waaruit eison near voren komen, Hot effect

van maatregelen valt niet meer in zijn volledigheid te

voorspellen; zij haken in op een interne dynamiek van het

economisch-scciaal -politieke systeem. Zo komen wo in de

paradoxale situatie terecht, dat de ontwikkeling van de

capaciteit tot controle over de omgoving door een collec-

tic-f van mensen een apparent in het leven geroepen heeft

dat zelf nog moeilijk to controleren is. Pogingen tot het

herkr.ijgen van de controle over dat apparaat icunnen worden
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ondernomen door hen die de hoogste coordinercnde functics

bezitten, samenwerkend met eon uitgebreid collectief van

specialisten, De nadclen die uit de relatieve autonomie

van het sociaal-economischc systeem voortvloeien zijn echtei'

evenzeer ongelljk verdeeld als de voordelen het belang van

"sturing 55 is daarom niet voor alien gelrjk, en het zgr de

bevoorrechten die ook in machtsposities verkeren, zoals

hierboven reeds aangeduid is. Dit leidt ertoe, dat de mo-

gelijkheden tot controle die ex- zijn veelal niet eons benut

worden of erg weinig, met als gevolg verschijnselen als

werkloosheid , bedrijf ssluit ingen, milieuverontreiniging ,

verkeersproblemen, woonproblemen en handhaving van de po-

sitie der ;! zwakke groepen :: .

Dat het individu dat niet in een coordinercnde positie

verkeert, en ook geen specialisms bezit waoraan t.g.v.

sociaal-economische beloning (Prestige, inkomen) een hoge

positie in de sociale en politieke hierarchic verbonden is,

zich machteloos en “verloren :; voelt, is danook niet ver-

wonderlijkj zijn individuele capaciteit ter controle van het

eigen bestaan is vrijwel nihil. Dovendien bezit hj het ge-

voel gemakkelijk gemist te kunnen worden; in het gecompli-

ceerde geheel is zijn bijdrage bijzondcr goring. Tevens is

dat geheel voor hem ondoorzichtelijk en onbegrijpelijk ,

waardoor zijn gevoel voor “context 17 , van cen samenhangend

network, verloren gaat. nierdoor word! het hem ook onmoge-

lijk de eigen positie in het geheel te bcpalen, wordt zijn

gevoel van “identiteit 77 bedreigd. Slechts het streven nas.r

meer geld en prestige vullen z?jn bestaan. De sard van het

work is onbevredigend , routinematig en relaticf onb clang -

rijk, waardoor de 77 zin 77 van het werk voor hem vcrloren gaat.

Wcl wordt van hem precisie, punctualiteit en het weren van

“strong feelings" tijdens het werken vercist’, een rationale

taakvervulling staat voorop. Werk on gozin worden scherp ge--

scheiden. In de “vrije tijd :; wordt des te meer het gezin be-

langrijk als aff ectiebron, hoewel ook daar het heersende

normen- en waardenpatroon ;! eendimcnsionaliteit !: hoeft in-

gevoord. In de ;: af leiding’ 1 wordt tenslotte compensotiu gc-

zocht voor onderdrukte gevoclens on bohoofton.

In de onzekerheid van Zijn situatie, wnarover hij zelf

geen controle heeft, tracht dezc mens sen gevoel von zeker-

hold te scheppen door te vluchten in sen “private Utopia",

d.w.z. zijn loven te richton op concrete, nablje doeleinden,
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historische continui’teit of "hogere" idealen, en zonder

politieke interesse. Zelfvertrouwen on eigenwaarde worden

in verworven geld of consumptiegOftderen gepro jecteerd.

Tor veiligstelling van zijn verworvenhedon eist hij i: rust

en ordc ;; , geen :; radicalc :; veranderingen. In z.tjn idoolo-

gische uitspraken manifesteert hij vooroordelen, daartoe

veroordecld door gebrek oan "context" on r, deskundigheid !: ,

onsamenhangend en r.iet zelden zonder tegenspraak.

De modern-industriele maatschappij wordt zelf ook geken-

merkt door tai van contradicties . Naast de capaciteit tot

het verschaffen van "welvaart 77 aan iedereen bestaan er

grote ongeljjkhedon, die in absolute termen eerder groter

dan kleiner worden. Naast het verdrongen besef van de

"stryd om het bestaan" het ontstaan van sterke deprivation-

gevoelens en ontevredenheid. Naast het bestaan van een

machtig apparaat dat diep in het karakter van de omgeving

ingrijpt zijn er gevoelens van machte-loosheid en -verloren-

zijn. Naast de :; afhankelijkheid van iedereen van iedereen”

is er grote eenzaamheid, en het verlios van gevoelens van

verbondenheid. Naast een geloof in 1: vooruitgang" en groei-

ende materiele welvaart is er de preoccupatie met het :: nu" ,

de orientatie op directe cOnsumptie. De verminderde direct e

controle over het individu wordt ge  comb inc er d met het voor-

komen van dwangmatige vooroordelen, ingegeven door publieke

opinie, t: anoniem gozag" en onzc-korheid.

Wie hongerig is, heeft brood om naar to verlangen. \7io

direct bedreigd wordt, denkt aan persoonlijk lijfsbehoud. Die

gebrek mot anderen declt, voclt zich met hen vcrbonden, en

zal met hen streven naar verb et ering van zijn situatie. Door

dit streven en het succes daarvan heeft de mens in de mo-

dern-industriele maatschappij zpn "doel" yerloren; de ver-

s chaffing van brood on fysieke veiligheid hebben hem zijn

identiteit, gevoelens van verbondenheid en zingcving gekost.

Als we ons een tockomstbeeld van deze maatschappij moo  ten

voorstellen, lijkt dat van de "Brave New Jorld :: ° zeer realis-

tisch. In deze maatschappij heeft de oligarchic zijn macht

veilig gesteld door m.b.v. we tens chap en tcchniek totalc

controle te verwerven. Zij heeft de behoeften van hot indi-

vidu zeer wel begrepun, en door ze te bevredigen dat indi-

vidu tot slaaf gemaakt. Alle behoeften worden met :, aange-

reikte' 7 middclen bevredigd, terwijl eventueol t<5ch optre-
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onderdruktv Bovendien worden m.b.v. we tens chap en technic.1 :

behoe-ften en voorkeuren voor ten belangnjk deci gedetermi-

neerd: genetische manipulatie en "social conditioning”

leiden crtoc, dat icier individu erven houdt datgene te
doen wet hij moet doen. De plooibaarhoid varj het individu

wordt hierdoor tot zeer grote hoogte gebracht. Al het

denken wordt geconditioneerd ” denken”.

De tendenties die in de huidige rnoderne maatschappij

aanwezig zijn, worden in "Brave Mew World” doorgetrokken.

Het individu op zich hceft geon enkole betekenis. Alles

wordt gedaan in het belong van hot systcem en het voort-

bestaan daarvan. Slechts in zijn bijdragc daartoe speelt het

individu een rol, ontlecnt hij zijn identiteit. Zelfstandig

denken is volkomen onmogelijk gemaakt: alle verkondigde me-

ningen en voorkeuren zijn geindoctrinecrd en goconditio-
neerd. Privacy is opgeheven; iedereen staat onder voort-

durende controle, zowel van zijn "gclijken" als van bovenaf.

'■ Iedereen is van iedereen” typoert de s exude moraal. Frustrn

ties worden ook hier vermeden door het tot een plicht te mu-

ken aan sexuele verlangens van wie dan ook tegemoet te komeu.

Ongelijkheid blijft gohandhaafd: er is een kastensyteem, een

systeem zonder sociale mobiliteit. Dit hceft uchter geen

negatieve gevolgen voor de sociale harmonie. Iedereen is

t evreden met zijn situatie, is volmaakt gelukkig:

"People are happy; they get what they want, and they

never want what they can’t get. They’re well off;

they’re safe; they're never ill; they’re not afraid

of death; they’re blissfully ignorant of passion and

old age; they’re plagued with no mothers or fathers;

they’ve got no wives, or children, or loves to feel

strongly about; they’re so conditioned that they

practically can’t help behaving as they ought to be-
7

have . ”

Huxley ziet veel beter dan Orwell® de condities die nood-

zakel’jk z jn voor een stabiel systeem. De controls op het

gedrag geschicdt door de individual! zolf in do eerste

plants, d.m.v. gc-ilidoctrineerd geweten en genetische ma-

nipulatie i.p.v. door terreur en het verbreiden van ge-

voelens van vrees. Ongelijkheid kan worden in stand gehouden
als iedereen tevreden is met z:jn situatie, door de funda-
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mentele behoeften ccntraal te kanaliseren, gecombineerd

met een doctrine van "direct? bevrediging" . Ongelijkheid,

hierarchic en oligarchic, worden niet bedreigd, doordat

eenieder ontvangt wat hij verlangt , waarbij ongelijkheid in

verlangens is ingebouwd. Het is daarom niet noodzakelijk,

zoals in ,, 1984" van Orwell, oorlogen on kunstmatige ver-

nielingsprocessen in stand te houden uit vrees dat ;: ni-

vellering" het einde van de hierarchic en oligarchie zal

betekenen.

Hoe een dergelijke "Brave Hew World" to beoordelen?

Vanuit de theorie der fundament ele behoeften is het

systeem ideaal. Alls fysiologische behoeften worden bevre-

digd, maar 66k kent ieder zijn plaats in het gehecl, kent

zijn rol en waarde in het systeem (Context, identiteit),

waarin concurrentic en bedreigingen zijn opgeheven (Vei-

ligheid), terwyl ieder er cok van houdt te doc-n wot hij

moot doen in samenwerking met anderen, in duidelijk van el-

kaar te onderscheiden groeperingen, kasten (Zingeving,

verbondenheid, samenwerking). Doordat de mogelijkheid be-

staat om alle behoeften direct te bevredigen blijven span-

ningsrelaties achterwege. En mbcht er lets in het systeem

mis gaan, bijvoorbeeld als gevolg van een font in de "ge-

programmeerde procreatie" , dan is er nog "soma", een drug,

om de eventueel daaruit voortvloeiende spanningen op eon

aang ename manier te verdringen. Het systeem is daarom ten

zeerste stabiel.

Is er lots op tegen, dat menson zich op deze manier

gclukkig voelen? Is geluk niet datgene wa.arvoor wij op

aarde leven en waarnaar iederoen streeft? "(...) whenever

the masses seized political power, then it was happiness,
9

rather than truth or beauty that mattered" .

Om zich daarover een oordeel te vormen, dient men zich

te realiseren wat in de opvatting van ;: geluk ;i in een derge-
1 0

lijke wereld ontbreekt. "Happiness has got to be paid for"

schrijft Huxley. De "kosten" zijn hot verlies van de capaci-

teit om zelfstandig te denken, twijfels te bezitten, vrogen

te stellen en nieuwsgierig te zijn (G-cen ontplooiing van de

irnpuls tot ontdekken), waardoor de "realitcit" zich niet

verder uitstrekt dan het bestaande systeem, en het verlies

von zelf standigheid , individualiteit en individuele vrij-

heid, de voorwaarden voor ontplooiing von de exprossionele

irnpuls. Kunst, wetenschap, filosofic en onafhankelijkheid

zjjn taboes in de "Brave Hew World". Zij worden gezien als
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bronnen van bedreiging van het bestaande systeem, geba-

seerd op de principes van s; Community , Identity, Stability.

Is het geluk de kosten waard? Huxley's spreekbuis in

"Brave hew World’ 1 , "the Savage", meant van niet;

"’But I don’t want comfort. I want God, 1 want poetry,

1 want real danger, I wont freedom, I want goodness,

I ‘want sin. ’

’In fact,’ said Llustapha Mond, ’you’re claiming the

right to be unhappy. ’

’All right, then, ' said the Savage defiantly, 'I'm

claiming the right to be unhappy. '

'Hot to mention the right to grow old and ugly and

impotent; the right to have syphilis and cancer; the

right to have too little to eat; the right to be

lousy; the right to live in constant apprehension

of what may happen tomorrow; the right to catch

typhoid; the right to be tortured by unspeakable

pains of every kind. '

There was a long silence.
7 12

'I claim them all,’ said the Savage at last."

Ondanks het feit, dat een dergelijke keuze een waarde-

oordeel is, dat niet iedereen behoeft te ondcrschrijven,

kunnen we enige overwcgingen aanvoeren die in dit verband

belangrijk zijn.

In de eerstc plants kan het ontwikkelingsproces zich

zodanig voortzetten, dat er voor een grote meerderheid

der mensen van kiezen geen sprake is. Iloevelen zjjn zich

bewust van het dillemma? Eoevelen durven zelfstandig te

denken, zetten zich af tegen de kracht van -anoniem gezag"

en manipulatie? In hoeverre is het proces reeds gevorderd
1 3zodat een "happy consciousness 11 overheerst en onvrijheid

onzichtbaar is? Marcuse’s ’'one dimensional man" is de uit--

drukking van do irrelevantio van het keuzevraagstuk. V/ei-

nigen zullen tot een "Great Refusal" kunnen komen, en zij

die daarvoor wel de moed kunnen opbrongen kunnen geen ef-

foctieve oppositie bednjven. Ook het bewustzijn van de :: on-

dergeprivilegeerden" , in Amcrika. en daarbuiton, met name

in de ontwikkelingslanden, is niet rovolutionair. Hun

streven richt zich op het opheffen van doprivaties, abso-

lute en relatieve, on niet op het zooken van een antwoord
1 4-op de vraag; wat nd de welvaart?

In de tweede plants kunnen wo ons afvragen of we maar
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werkelijk bestaat. Is “the problem. of happiness", “the

problem of making people love their servitude"? jjoeten

wc- kiezen uit bfwel gelukkige slaverwj bfwel cllendige

vrijheid?

In hun collectieve capaciteit hebben mensen een systeoi.

gebouwd, dat cnerzijds mogolljkheden biedt om deed, in vc-le

vonnen van lichamelijk lijden en materiel© deprivaties, weg

te nemen, maar dat anderzijds contradicties in zich heeft

en nieuwe problemen, waaronder psychische, schept, Het
systeern kent immanent© wetten, er vloeien eisen uit voort

die voor het functioneren ervan ingewilligd mocten worden.

Het individu is onderworpen, controleert zijn situatie niet.

Slechts een collectief van hen die kennis en inzicht heb-
ben in het functioneren kunnen pogen control© te verwerven,

Dat collectief voelt zich daartoe alleen gcroepen wanneer

de situatie voor grote groepen ondraaglijk wordt, waardoor

deze eisen gaan stellon waaraan voldaan meet worden wil

het collectief de geprivilegeerde positio handhaven, Ilachti-

gen en bevoorrechten zullen niet snel streven near een vor-

andering van de situatie of zij mo e ten menen door verundo-

ring hun positie veilig te kunnen stellen. Hbchtcn de

kennisdragers , technici en personen op coordinerende po-

sities in de modern-industriele maatschappij hiertoe de

controlecapaciteit ontwikkelen en vergroten, dan is een

“Brave New Y/orld“ zeker niet uitgesloten. Voorwaarden z?jn

dan wcl, dot binnen dat collectief eon minimum aan over-

e ens teaming bestaat over de aanvaardbaarheid van manipu-

latic, een zekere homogoniteit in vermeende Holungen uan-

wezig is, of een overwicht in macht van de voorstanders

van manipulatie teneinde oppositie te elimineren. Hetero-

gene opvattingen over deze zaken en rneer gelijke machts-

verhoudingen tussen voor- on tegenstanders binnen het

collectief kunnen een “Brave New World“ voorkomen.

Het gaat er echter niet alleen om te zien hoe “geluk-

kige slavernij" vermeden kan worden, maar 3<5k om een posi-

tief alternatief te vinden, een manier waarop de collec-

tieve capaciteit tot beheersing von de omgeving en tot

behoof tenbevrediging ingeschakeld kun worden zbnder

nieuwe spanningen op to roepen en zbnder de “kosten van

geluk :i te betalen, zodat zelfstandig denken, ontplooiing

van de impuls tot ontdekken, oxpressionele ontplooiing
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individuele vrijheid, kunnon plaatsvinden.

Ontplooiing is m£er dan behoef tenbevrediging; het is

het zelf standig, ongemanipuleerd , denken, voelen en doen,

het vrij kiezen en ontwikkelen van ideeen, activitciten en

middelen om behoeften to bevredigen, zich to uiten en om t
ontdekken, in aansluiting op individuele eigenschappen en

capaciteiten, Socials interactie en de vorming van cul-

tuur zijn voorwaarden voor die ontplooiing, maar kunnen

doze ook, door "enge" kanalisatie, beperken. Het realise-

ren van maximale ontplooiingskansen heeft te mcken met

bewustzijn van die beperking en kanalisatie, met het zelf-

standig beoordelcn daarvan, het kunnen veranderen van de

situatie, en het eventuoel opnieuw, vrij kunnen kiezen.

Bit impliceert, dat de instrumenten ter controls van de

situatie, de verworven kennis en ontworpen technieken,
ten dicnste moeten staan van hc_t indiy i du . Bit voreist

een systeem met variabiliteit en f lexibiliteit , een systcci

waarin veranderingen op individueel niveau kunnen plaats-

vinden, en niet een systeem dat uniforms eisen stelt aan

massa's individuen.

We hebben gewezen op de "verloren" positie van het in-

dividu in de modcrn-industriele maatschappij , niet alleen

t.g.v. hot verlies van identiteit, verbondenheid en zin-

geving, maar ook dcordat de mogelijkheden voor hem om zijn

situatie te beheersen, afgesneden zijn. Participatietheo-

rieen stuiten op deze fundament el e hinderpaal: omdat het

individu zich onmachtig voelt en is, bcrust het in passi-

viteit, accopteert het, al of niet onder uitingen van on-

tevredenheid, vat van bovenaf wordt opgelegd, of kiest uit

de alternatieven die reeds geselecteerd zijn. Let niet kun-

nen blijkt terug te slaan naar het niet willen; de interes-

sesfeer van de enkeling wordt verengd tot datgene wat hem

direct raakt in de onmiddellijke omgeving; de "private

problems 51 en de '’private utopia's" domineren zijn denken

en doen. Cnbewust is hij zich van het feit, dat dit parti-

culiere terrein alleszins afgebakend wordt door institu-

ties en processen in de mccro-sfeer, door eisen van het

systeem, "anoniem gezag" en manipulatie.

"Bewustmaking" of ” -wording" heeft geen zin zonder ver-

andering in machtsverhoudingen. Verandering op individueel

niveau kan alleen standhouden wanneer ook de omgeving

responsief is t.a.v. die verandering, m.c.w. wanneer ver-
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anderingen in meningen en gedrag van het individu niet

worden geblokkeerd of onderdrukt door het systeem. Wie

wil kiezen moet ook kunnen en mogen kiezen. Discrepant les

leiden tot psychische de format io  s en schuldgevoelens. Hot

individu moet zijn wil direct kunnen omzetten in voor hem

zinvolle daden en waarneembare resultaten. Evenzeer zal

zijn streven evenwichtig moeten kunnen zijn, d.w.z. het

moet geen nieuwe spanningen oproepen doordat een deed van

zijn lever, verandert en in konflikt komt met cen of meer

andere delen. Hij moet, zo hij zich of zijn situatie wil ver-

anderen, ook i; totaal ;; kunnen veranderen, roller, normen

en waarden aan elkaar aanpassend. M.a.w. , de veranderingen

moeten consistent zijn, en g£en barriercs ondervinden in

politick, economisch of sociaal vlak.

Onder welke omsta.ndigheden, in wat voor systeem, bezit

het individu de mogelijkheden om te realiseren wat hier-

voor genoemd is? In wat voor structures. en processen zal

het positicve alternatief voor "gelukkige slavernij i: go-

stalte krijgen?

Veranderingen van de modern-industrie’lc mnatschappij ,

zeker :! totale !i veranderingen, gericht op het creeren van

condities die de huidige spcnningsrelaties opheffen en

de basis leggon voor individuele ontplooiing, 1 jken bij-

zonder moeilijk door to voeren. De reeds genocmde cisen

van het systeem, met name op economisch tcrrein, het

"anonieme gezag',; en manipulaties , naast de tenders tot
:; een-dimensionaliteit" , vormen weerbarstigc hindernis-

sen. In opvoeding en onderwijs worden die waarden en normer

ingebracht die goed “in de markt liggen” , terwjjl het on-

derwijs mc£r het ke.ro.kter krjjgt van “opleiding" on spe-

cialisatie, aansluitend op de “maatschappel<jkc behocfte" ,

en minder gericht is op individuele ontplooiing. Op deze

vrijze ;: aangepaste' ; personen zullen zeker niet het geschikto

kader kunnen vormen voor ingrijpcndc veranderingen.

I7el wil ik een verschijnsol aanduidcn dat buiten de se.-

menleving lijkt te staan of heeft gestaan, en traditioneel

een weg is geweest nanr “totals veranderingen de kleine,
i; utopische !: , gemeenschappen. Kun. ideologic is meestrl zoer

kritisch t.a.v. de omgeving waarin zij voorkomen of uit

voortkomen. Revolutie wordt door hen afgewozen, oiwel

vanwege afkeer va.n gc-weld, ofwel omda.t men o.e kansen op

slagen daarvan gering acht. Wei zijn zij revolutionair in
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de zin, dat zij een zeer ingrijpende verandering in het

leven van de deelnemende personen betekenen; revolutio-

nair naar binnen dus, niet naar buiten.

Op basis van een onderzoek van drie typen kleine ge-

meenschappen, de Amerikaanse kolonies in de 1 8do en 19de

eeuw, de Israelische kibbutzim, en de kommunes in de

modern- industriele maatschappij, zal ik trachtcn een

antwoord te vinden op de volgende vragen:

1 . Op grond van welke motieven zijn deze gemeenschappen

gesticht?

2. Op welke wijze wordt de behoof tenbevrediging geregu-

leerd, en welke ruimte is er voor ontplooiing?

3. Hoe zijn deze gemeenschappen politick georganiseerd?

4. ¥/elke is hun hording tegenover de omgeving en tegen-

over politieke actie naar buiten?

5. In hoeverre zijn kleine gemeenschapoen geschikt om

spanningsrelatios in de modern-industriele maat-

schappij op te heffen en eventuocl een altornatief

te bieden voor "gelukkige slavernij"?

Naast literatuur over de genoomde gemeenschappen is

66k  literatuur bestudeerd van schrijvers die de ;: utopi-

sche gedachto'" nabij st can, zoals Thomas ...ore, henry D.

Thoreau, Frederik van Eeden en B. F. Skinner . Gok Huxley

en Fromm laten zich uit over kleine gemeenschappen als
1 6

weg naar "Sanity”. In 1946, voertien jaar na liet eerste

versch'jnen van zijn i: Brave How World” , schrijft Huxley in

een voorwoord;

:: But to return to the future... If I were now to rewrit

the book, I would offer the Savage a third alter-

native. Between the utopian and the primitive horns

of his dilemma would lie the possibility of sanity -

a possibility already actualized, to some extent, in

a community of exiles and refugees from the Brave f ew

World, living within the borders of the Reservation.

In this community economics would be decentralist and

Henry- Georgian, politics Rropotkinesque and coopera-

tive. Science and technology would be used as though,

like the Sabbath, they had beer, made for man, not

(as at present and still more in the Brave lew World)

as though man were to be adapted and enslaved to them

Fromm, in zijn "Sane Society", oppert de megelijkheid van



1 8"work-communities". Voorts lijkt mij s dat annrchistische

stromingen en het streven near decentralisatie en arbei-

ders~zelfbestuur , voor een belangrijk deed te plaatsen zijn

in hetzelfde kader van het streven dezer kleine gemeen-

s chappen.

De hierboven geformulcerde vragen sullen achtereen-

volgens in de vijf komende hoofdstukken behandeld worden.

Volledigheid betrachten is in dit verband een onmogelijke

en pretentieuze zaak. Ik heb daarom geprobeerd zoveel

mogelijk parallelism te ontdekken in de literatuur die

ik wel neb kunnen lezen.
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HOOFDSTUK 3 - MOT I EVEN VOOR .KLEINE GHkEENSC HAPPEN.

1 . Ainerikaanse ko Ip nio s kibbu t zira <t konmunes

De idee van de kleine gemeenschop of kommune in brede

zin is geen produkt van de modern-industriele maatschap-

pij, maar heeft een lange geschiedenis. Plato’s ontwerp

van een ideale staat van beperkte omvang was reeds een

aanzet voor een dergelijke geme ens chap. Wei kunnen we zeg-

gen, dat de vormen waarin de ideeen voor kleine gemeen-

schappen gestalte krijgen in de loop der geschiedenis ver-

anderen. De oorzo.sk hiervan is, dat gedachtenprocessen

zich niet in het "luchtledige" afspelen; zij bezitten een

materiele basis in de zin, dat hun inhoud gevoed wordt

door maatscha.ppel.pke condities en veranderingen. Anders

gezegd? het denken bezit, evenals gewoonten en handelinger

een tijdgebonden, sociale achtergrond. Individuele reflect!

wordt beinvloed door de materiele condities; ideologic

en utopia zi.jn collectieve uitingen, respectievelijk van
!! meerderheden s: en "minderheden" , van de wijze waarop ver-

leden, he den en toekomst geinterpreteerd worden, en vormen

het geesteljjk voedsel voor het individu.

We kunnen de idee van de kleine genie ens  chap karakteri-

seren als een utepie in de betekenis die Mannheim eraan

geeft: het is een reactie op de heersende ideologic zoals

die verbreid wordt door de dominants klasse. In Mannheim's

terminologie is de ideologic per definitie conservatief ;

het is een rechtvaordiging van bestaande structuren. Een

utopie is daarentegen per definitie kritisch, richt zich
2

tegc-n meer of minder aspecten van de bestaande orde.

De motieven van de hierondor tc behandolen kleine gemec:

schappen zijn ingegeven door kritiek op de bestaande situa-

tie. We zullen zien, dat met de ontwikkeling van die situc?

tie, de ontwikkeling van de 18de eeuwsc maatschappij naar d

modern-  indusriele samenleving, ook de motieven, zo niet

veronderen, don tech anders benadrukt worden.

_A_, De Amerikpanse. koJLpnies, in de J.8cle_en 1 S_dc eeuw,.

''Rather than love, than mono

than fame, give me truth" -
3

1 .. c nr y D . Tno r e au

De 19de eeuw was de "Gouden Eeuw" voor de Amerikaa.nse ko-

lonies. Meer dan honderd gemeenschappen met in totaal ruin:

honderdduizend leden warden in deze periode opgezet. Ho ewe
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reeds asm het einde van de I7de eeuw, met de grots immi-

gratiegolven, gemeenschappen waren gevestigd, en in de

loop van de 18de eeuw de idee en pruktijk van deze gemeen-

schappen bestaan bleven, was de 19de eeuw een uitgesproken

bloeiperiode .

De vervolging van betters en secten in het Europa van

de 17de eeuw was voor velen aanleiding om in Amerika de

religieuze vrijheid te zoeken die in de ”Oude hereld ;; niet

gekregen kon worden. De religieuze band en het charisma

van hun leiders waren echter niet de enige factoren die

deze vluchtelingen ertoe deden overgaan zich in geineen-

8 chappen in de ,: hieuwe Nereid” te vestigen; het -Beloofdo

Land ;? was uitnodigend, aantrekkelijk in zijn mogolijkheden,

maar ook overeisend aan het individu. Er was nog weinig

Industrie waar emplooi gevonden kon worden, maar wel veel

onontgonnen gebied. Cm hot hoofd boven water- te kunnen

houden was cooperatie meestal noodzakelijk. Het economised

motief bracht velen ertoe zich tot een gemeonschap te

vormen of toe te trcden, zonder religieuze of ideologische

overwegingen. \¥el is gebleken, dot Juist de religieuze ban:

tussen de leden een belangrijke factor is geweest voor het

voortbestaan van de kolonies. Wear die band ontbrak en do

economische zekerheid voor de leden groter werd, ontstondei

al snel interne spanningen, veelal leidend tot afsplitsen

en uittreden van leden, waarbij ieder mins tens zijn deel

wilde meenemen om als onafhankelijk welgestelde verier to

leven. De hecht in rcligie verbonden Shakers dnarentegen,

wier eerste gemeenschappen in 1787 werden gevestigd, kunne:

bogen op een meer dan honderdvijf tigj arige geschiedenis.

Eerst met het verval der religie werden ook zij aangetast.

Godsdienst is sinds de 17de eeuw steeds do voornaamste

recrut erende factor geweest voor do Amerika. once kolonies,

66k in de negentiende eeuw. Eieuwc leden werden vooral ge~

worven in perioden van "religious revival 1 '. Religieuze

overtuiging en vroomheid in levenswijze waren de voornaamste-

toelatingseisen voor nieuwe leden. Het is zeer waarschijn-

lijk, dat de strenge beoordeling van aspirant-1 e den, die ec;

proefperiode moesten ondergaan, een veel grotere groei van

de kolonies in de weg heeft gestaan. De near autarkic nei-

gende kolonies stonden i.h.a. bekend als welvarend en eco-

nomische zekerheid biedend, doordoor aantrekkeljk voor

velen die in de door crises, werkloosheid en onzekerheid
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geteisterde 19de eeuwse Amerikaanse economic geen behoor-

lijke bestoanswljze konden vinden, Anderzijds is de strenge

selectie ook voorwaarde geweest voor de duurzaamheid. van

de kolonies.

Na.ast de religieuze inspiratie en verbondenhcid speel-

den nog andere factoren een rol bij het verklaren van de

hechtheid van de kolonies, vooral in de 19de eeuw, ook al

bezaten zij geen primair recruterende kracht , gezien de

voornoemde rol van de religie. Deze factoren hebben te

maken met de arbeidsomstandigheden van de arboider in het

19ds eeuwse Amerika, en het opdoemen van het verschijnsel
77 vervre ending 77 .

Harde en mensonterende arbeid zijn de schfjnbaar onvermij-

delijke bijverschijnselen van een zich industrialiseren.de na-

tie. De industriele sprong die Amerika in de 19de eeuw

heeft gemaakt , geschiedde ook niet zonder grote offers.

De kolonies, daarentegen, werden i.h.a. gekenmerkt door

een betrekkelijk "gemakkelijk lever? 7 , althans naar de maat-

staven van die tijd. Fysieke arbeid werd weliswaar niet go-

schuwd, hoe kon het ook orders in de opbouwfase, maar was

niet overmatig. Er heerste wel eon arbeidsethiek die in-

hield, dat worker, morsel good en ook fysiek gezond was,

maar deze kon de gerichtheid op 77 het hogere 77 niet in plants

verdringen. De kolonies streefden danook niet naar cumula-

tie van rijkdommen on grote investeringen; slechts de ar-

beid die noodzakelijk was om do 77 bijna-autorkie 77 van de ge-

meenschap te garanderen, werd verricht. De vrijkomende tpd

werd besteed aan religieuze bczinning en toewnding.

Een soortgelJjke , maar lets minder sterk religious beno-

drukte opvatting, wordt aangc-troff en in het boek mialdcn 77

van Henry Thoreau. Ook hij verwerpt de -slaverruj van do fy-

sieke arbeid 77 , wil deze beperken tot het voor de gezond-

held jjuiste nivemi, teneinde de geestelijke, rnorele en in-

tellectuele ontplooiing van de mens manimale kansen te

bieden. De ethiek verplaatst zich bg Thoreau van fysieke

naar geestelijke arbeid. 4

Thoreau kan ook, hierop aansluitend, genoemd worden

als degene die de opkomst van 77 vervreemding' 7 in de Ameri-

kaanse 19de eeuwse maatschappij verwooA, zonder de term te

gebruiken. Vervreemding betoken! in dit verband vooral

vervreemding van de natuur en van het ego. Heide hangen

voor Thoreau samen; in het verlies van de band mot de na-

tuur verliest de mens ook het bewustz'jn van de eigen plants

daarin, van z.ijlft identiteit in het totals bestaan der dingen
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Gekunstelde levenswijzen en luxe verschaffen slechts opper-

vlakkigheid, maar gecn. wijsheid. Arbeid moot tot het nood-

zakeljjke niveau worden teruggebracht om do moo st fundamcn-

tele behoeften te bevredigon met de meest eenvoudigo mid-

dellen. Allecn dan is or tjjd over om tot reflectie over het

bestaan en tot zelfkennis te komen, zonder afleiding door

oppervlakkigheden, "Superfluous wealth can buy super-

fluities only. Money is not required to buy one neces-
5

sary of tho soul".

Thoreau's conclusies waren vooral individualist isch

gericht. "Let everyone mind his own business and endeavor
6to what he was made". Zelf heeft hij ongevecr twee jc.ar

in de bossen geleefd, volkomen alleen. In "Walden ; doet

hij daar verslag van en geeft liij ook uitgebrcide beschrijvin

en van de natuur waarin hij zich bevindt, en van de geluk-

zalige gevoelens van verbondenheid die hij daarmee beleeft.

Toch wil hij niet eenieder voorschrijven zich ook in de na-

tuur terug te trekken; ieder moet zo leven zoals hjj naar

aanleg en capaciteiten kan. Zijn ideeen over het op "lets

hogers" gericht zijn dan op het staff elijke , oppervlakkige

bestaan, "terugtrekking" , de bevrijding van mensonwaardige

arbeid, en de ascetischo levenshouding vinden we ook terug

in de Amerikaanse kolonies, en kunnen beschouwd worden als

een reactie op de heersende materiel© condities van die

tijd. Later hebben deze ideee'n ook Frederik van Eeden ge~

inspireerd, hoewel deze z..ijn gedachten combineerde met gro-

te verontwaardiging over de bren van mensonwaardige ar-

beid, de privaat-eigendom der produktiemiddelen. In een

naar "Walden" genoemde kolonie heeft Van Eeden getracht

een collectieve, en geen individual", oplossing voor het

probleem van vervreemding te vinden.

Ook al waren religieuze overtuiging en vrome levens-

wijze de voornaamste criteria voor toelating van nieuwe

leden tot de Amerikaanse kolonies, hun groei in de 19de

eeuw is mede te verklaren door de genoemde factoren van

arbeidsomstandigheclen en vervreemding, welke factoren

bijdroegen tot een groter '’aanbod- van potentials leden,

waarvan een deed aan de gestelde criteria voldeed.

B .  De Iqibbut zim_.

In 1909 werd in Palestina de eerste kibbutz gesticht,

-Degania" , in 1910 gevolgd door enkclc andere. Thons zijn

er in Israel ongeveer 230 kibbutzim, met een totaal leden-
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aantal van ruim honderdduizend, ongeveer 4% van de totale

bevolking in Israel. Vooral in de jaren 1920-1950 hebben

de kibbutzim een grote groei doorgemaakt, terwijl in de

jaren ’50 stagnatie in de groei optrad, en ook nu nog van

een betrekkelijk stabiele situatie gesproken kan worden.

Wat waren de redenen voor de vestiging van kibbutzim

in Israel?

0m te beginnen is er de algemeen conditionerende factea.

van de grote trek naar Israel geweest. Doze trek is too

te schrijven aan de ideeen van het zionisme, het streven

naar een onafhenkclpke joodse stoat (Herzl), alscok aan

de vervolgingen van joden in Rusland en andere Oost-Euro-

pese lender ( i: Pogroms :; ) .

Meer specifiek verantwoordelijk voor de vestiging van

de kibbutzim zijn de socialistische ideeen die met de 1 rn-

migratie van met name Oost-Europese joden in Palestina

realisering zochten, alsook de invloeden van do Duitse

Jeugdb eweging.

De kibbutz-ideologie is geent op twee fundamentals

uitgangspunten; economisch collectivisme en sociale ge-

lijkheid. Deze principes loefden sterk onder de Oost-Euro-

pese emigranten, veelal intellectuelen, onder invloed van

Tolstoi, Gandhi en Kropotkin. De kibbutz is gericht op

het verwezenlJjken van een heilstaat op aarde, de realise-

ring von rechtvaordigheid in het heden, in het leven nu,

en niet na de dood. Groepswaarden en groepsmoraal st aan

centraal. Sterk wordt de verantwoordelijkheid voor de ge-

meenschap benadrukt (’'•hukhara' 5 ) •

De Duitse Jeugdbeweging ( :; Wandervogel ) die in het be-

gin van deze eeuw ontstond en in haar blociperiode grote

invloed over geheel West-Europa bezat, was een reactie op

een artif icieler , technischer en onpersoonlijker worden.de

industriele maatschappij, De vergelojking met de ideeen van

Thoreau dringt zich op. Ook de Jeugdbeweging wilde i; terug

naar de natuur :; , zette zich af tegen kunstmatige fatsoens-

normen en een consumptieve orientatie. Benadrukt werden

een ascetisch en gezond leven, en het zoeken naar ver-

bondenheid met de notuur, de ontdokking van de eigen iden-

titeit in relatie daarmee, terwijl het gevool boven de ratio

werd gesteld. De jonge idealisten die vanuit of onder in-

vloed van deze beweging West-Europa verlieten en naar

Palestina trokken, waren bereid een. hard en ascetisch leven

te leiden, en kenden aan eenheid en groepsvorbondenheid.
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een grotere waarde toe dan aan individueel materieel wel-

zijn.

Dat in de aanvangsperiode den kibbutzim het "overle-
vingsmotief i: , naast de socialistische ideologic on het

idealisms, een rol speelde, lijkt aannemelijk; de kibbutz

was een middel om het voortbestaan te verzekeren in een

ongastvrije omgeving, zowel in natuurlijk als in sociaal op-

zicht. Met de vestiging van de staat Israel werd het voor

de imrnigra en eerder mogelijk overlevingskansen buiten de

kibbutzim te vinden. De stagnatie in de groei der kib-

butzim in de jaren ‘50 lijkt mede hiervan een gevolg te

zijn, hoewel ook andere factoren, verband houdende met in-

terne problemen van de kibbutzim, een rol spelen.

0 . De kommune s .

De verscheidenheid binnen het kommuneverschijnsel in

de westerse maatschappij is enorm groot; er zijn politieke

kommunes, consumptiekommunes , religieuze kommunes (Korn-

munauteiten) , kunstenaarskornmunes , ” tribes'-'- etc. Het is

daarom moeilijk algemene conclusies te trekken over in-

richting en doelstellingen van kommunes. Wei kunnon we

proberen een gemeenschappelijke noemer te vinden door te

kijken waartegen kommunes zich i.h.a. richten, te bezien

waar zij een reactie op zijn, zonder de specifieke wijze

waarop wordt gcprobeerd een alternatief te vinden, uit

te diepen. M.a.w. het gemeenschappelijke in de kommunebe-

weging ligt meer in de negatieve opstelling tegenover

bepaalde aspecten van de huidige samenleving dan in posi-

tieve doelgerichtheid.

In hoofdstuk twee heb ik getracht een beeld te schetsen

van de vooral psychische malaise waaraan velen in de mo-

dern-industriele maatschappij onderhevig zijn. Gesteld werd

dat door het verlies van :: Gemeinschaf t ;: , en daarmec van

natuurlijke, vanzelf sprekende cooperatie, spanningsrelaties

ontstonden die het gevolg zijn van het verlies van bevre-

diging van enige belangrijke fundamentals behoeften. Er

wordt min of meer expliciet gevraagd naar identiteit

(Twijfel over eigenwaarde, sterke behoefte aan erkenning),

verbondenheid , en zingeving. Voor de "Gemeinschaf t i: kwam

de 5: Gesellschaf t” in de plants, de associationele samen-

leving met zijn grotere differentiatie in het rollensysteem,

specialisering, hoge waardering van de ratio, wetenschap

en techniek, en met nadruk op individueel !: slagen s; ( !! a-

chievement i; ) , verbonden met een prestatie- en concurren-
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tiementaliteit . De individualiseringstendens wordt echter

geremd door de vrees voor zelf standigheid ('"Angst voor

vrijheid”), verbonden aan verlies van zekerheden, ”ano-

niern gezag” (Publieke opinie, ”other-dircctedness” ) en gc-

voelens van machteloosheid van het individu t.a.v. de go-

compliceerde 5 ondoorzichtige , massale en bureaucratische

maatschappelijke situatie.

Om niet te veel in herhalingen te vervallen zal ik

deze beschrijving van vooral psychische problemen niet

verier uitweiden. Wei is het noodzakelijk deze, in hoofd-

stuk twee en hierboven, geschetste spanningen naar voren

te brengen, omdat kommunes een uitvloeisel zijn van het

besef of ervaren van het bestaan van die spanningen,

die tezamen het beeld van het "verloren individu” vormen.

Dit individu vormt de kern in de kommunegedachte.

De uitingsvorm van de reactie op de geschetste tendens

die door de kommunes gekozen wordt, is zowel destructief

als constructief . Zij is destructief t.a.v. de traditionele

manier van samenleven op micro-niveau, n.l. het gezin,

constructief in de creatie van een alternatief daarvocr;

het samenleven in een grotere groep personen, op basis

van vrije keuze.

De kritische houding t.a.v. het traditonele gezinsleven

is een centraal punt in de ideclogie der kommunes. De kri-

tiek op de bestaande samenleving wordt gekanaliseerd in

de afwijzing van het gezin als ’’bouwsteen” van die verfoeide

samenleving. Det gezin, als sleutel tussen individu en

maatschappjj, wordt gezien als het voornaamste instrument

voor de overdracht van de aan do '’Gesellschaft” inherente

normen- en waardenpatronen. Het gezin is een “egoisme a

deux” , en zelf s binnen het gezin heersen prestatie on

concurrentie (Teleurstelling over een "mislukte” partner;

de kinderen moeten "lets bereiken” ) , en eon consumptie-

orientatie domineer!; voortdurend meet naar meer en beter

gestreefd worden en vervlakt het persoonlijk kontakt. An-

derzijds verwacht de van zijn afstompende of concurrerende

werk terugkerende vader thuis compensatie te vinden voor

zakelijkheid en enpersoonlijkheid. H?j verwacht affectie te

ontvangen van een vrouw die onderhevig is aan "nerveuze

spanningen”, waarvan zij de oorsprong niet kent , en die

haar eerder doen vragen naar aandacht en affectie dan dat

zij kan geven. Tevens brengt de veolal kleine omvang van

het gezin met zich mee, dat "gezelligheid” niet gezocht
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wordt in het :; samen-doen i! , maar in het samen consumeren

van aangeboden afleidingsvormen, vooral door de televi-

sie. Kinderen worden in deze materialistisch-consumptie-

ve sfeer grootgebracht en hun creatieve capaciteiten worden

ofwel niet ontwikkeld, dfwel aangewend ter realisering van

aan deze sfeer inherente doeleinden (Streven naar een

goedbetaalde baan). Frustratie- en schuldgevoelens van

de ouders, veroorzaakt door machteloosheid in de situatie

waarin zij verkeren en door gebrek aan ontplooiing van

eigen capaciteiten en talenten, worden gesublimeerd tot

overdreven toewijding aan het kind, desnoods zelf opoffering

ter verwenning. Aan deze toewijding wordt dan de zin van

het bestaan ontleend; de eigen aspiraties worden gepro-

jecteerd in het kind, dat hopelijk zal bereiken of worden

wat men zelf niet bereikt heeft of geworden is. En omdat

het kind daardoor in een richting gestuurd kan worden die
niet bij interesse of kunnen aansluit, komt het

66k niet tot werkelijke ontplooiing.

Het is tegen de realiteit van spanningen en geblokkeer-

de ontplooiingskansen voor het individu, in het dagelijkse

leven van het gezin zoals hierboven geschetst, dat de kom-

munebeweging zich in de eerste plants verzet. Het zijn slechts

de "politieke kommunes" die dieper graven en pogen de poli-

tieke en maatschappelijke situatie waaruit de door hen ver-

worpen gezinsstructuur en -praktijk voortvloeit, te begrijpen

en te veranderen door politieke actie. De meeste andere

soorten kommunes richten zich meer naar binnen, proberen

de spanningen zoals die in de modern-industriele maatschap-

pij bestaan, te verminderen of te vermijden, hopend daardoor

de leden van de kommune direct grotere ontplooiingskansen

te geven, op velerlei manieren opgevat. Zij vervangen het

gezin, vormen "Grossf amilien" zonder bloedverwantschap .

We kunnen een interessante tendens ontdekken in de na-

druk waarmee in de hier behandelde gemeenschappen de ver-

schillende motieven beklemtoond worden, zo er niet van

verandering in motieven gesproken moet worden.

In de Amerikaanse kolonies is het streven gericht op

religieuze verheffing van de individuele leden. Het hoog-

ste doel is niet het verwerven van "heil'15 op aarde, maar

van verbondenheid met een hogere macht , waartoe de groep

middel is. Het bereiken van dit doel werd niet mogelijk ge-
acht in het Europa van wear deze sekten emigreerden (Ver-
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volgingen), en ook niet in de bredere Amerikaanse sa-

menleving (Materialistische , wereldse orientatie), De

structuur van de kolonies was zodanig ontwikkeld, dat

religieuze orientatie geoptimaliseerd kon worden.

In de Israelische kibbutzim is deze religieuze

orientatie ofwel veel zwakker, of ontbreekt zij voile-

dig. Sommige kibbutzim hebben zelfs een anti-religieu-

ze orientatie. In het algemeen zijn de kibbutzim ge-

richt op het verwezenlijken van "een paradijs op aarde” ,

niet gericht op een "hiernamaals” . De zeer idealis-

tisch ingestelde eerste leden van de kibbutzim waren

bereid tot het zich getroosten van grote offers en

uitorsre inspanning on die ’’heilstaat” of "harmonische

samenleving” te bereiken. Individuele belangen waren

daarbij ondergeschikt aan het collectieve doel. Psychi-

sche problemen kregen weinig aandacht sociale proble-

men domineerden. En nog steeds ligt de zin van het le-

ven voor kibbutzbewoners in de realisatie van waarden

die het belang van de eigen persoon overstijgen. Deze

opoff eringsgezindheid t.b.v. sociale doeleinden bleek

ook nog tijdens de zesdaagse oorlog van 1967s "Ofschoon

zij slechts 4 procent van de nationale bevolking uit-

maken, telde men onder de slachtoffers in de 6-daagse
7

oorlog van ’67 25 pct, kibbutzniks” .

De kommunes in de modern-industriele maatschappij

bezitten in veruit de meeste gevallen noch de reli-

gieuze orientatie van de Amerikaanse kolonies, noch

het wereldse idealisms van de Israe’lische kibbutzim.

Als een uitvloeisel van de vooral psychische problemen

waaraan het individu in de industriele maatschappij on-

derworpen is, wordt het individu in de kommunes cen-

traal gesteld. Men tracht het individu te bevrijden van

de ’’psychische onderdrukking" door de maatschappij waar-

in hij leeft. De bevrijding van het individu is het hoog-

ste doel waartoe de kommune instrument is:

"Om zich te bevrijden van die onderdrukking zoekt

men andere manieren van samenleven dan het hui-

dige gezin. Belangrijkste punt van het programma

is: het leren kennen van jezelf en daarmee ver-
Q

bonden het leren van de ander” ,

De meditatie die in sommige kommunes plaatsvindt heeft

dan ook niet niet ten doel verbondenheid te verwerven
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met een ’’hogere macht”, maar wordt, evenals drugs en

psycho -analyse, gehanteerd om zichzelf beter te leren

kennen. De kommune is de uiting van de waarde van het

individu dat in de modern-industriele maatschappij

’’verloren’’ dreigt te gaan.

De zin van het bestaan voor het individu verschuift

van een voorbereiding op het ’’hiernamaals’’ in de Ame-

rikaanse kolonies naar een ’’geseculariseerde heilstaat”

in de kibbutz, en naar het zoeken van identiteit en

eigen-waarde in de kommune. Deze verschillende ge-

richtheid zal gevolgen hebben voor de mate waarin, en

de wijze waarop individuele behoeften in de verschil-

lende gerne ens chappen bevredigd kunnen worden en voor

de wijze waarop ontplooiing wordt opgevat. We hopen

dit in het volgende hoofdstuk aan te tonen.

2. Kort overzicht van utopische ideeen” en fictieve

stelsels.

De "utopische gedachte" als uitdrukking van kri-

tiek op een bestaande situatie met daaraan gekoppeld

het poneren van positieve alternatieven, krijgt niet

alleen gestalte in voor praktische uitwerking geschikte

systemen. Het belang van deze “utopieen” behoeft er

daarom echter niet minder groot om te zijn: de erin tot

uitdrukking gebrachte ideeen of idealen kunnen grote

invloed bezitten op een bepaald systeem, kunnen het in

een nieuwe richting sturen, waardoor de gedachten

partieel worden gerealiseerd. Hun directe belang, het

is al eerder gezegd, ligt echter in het feit, dat zij

een beeld vormen van de tijd en situatie waarin zij ont-

wikkeld worden.

Plato 1 s "Republiek” kunnen we beschouwen als een

uitdrukking van de hoge waarde die in de bloeiperiode

van de Griekse cultuur aan de ratio werd toegekend. Het

is niet zonder reden, dat vele wetenschappen hun oor-

sprong vinden in deze periode. In deze tijd werden logi-

cs en empirisch onderzoek gecombineerd, resulterend in

een grote toename van kennis op velerlei terreinen,

Plato wilde met zijn werk hetzelfde bereiken op het ter-

rein van de politiek. Politiek bedrijven zou nauw ver-

bonden moeten zijn met kennis en wijsheid, Ook al staat

"rechtvaardigheid" in zijn boek als probleem centraal,

het is veeleer de wijze waarop hij denkt dat rechtvaardig-
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heid verkregen kan warden dan de inhoud van recht-
vaardigheid d ie  " revolut ionai r”  i s  voor  zijn t i jd.  Ook
in de "he i l s t aa t "  zouden rangen en  standen bes t aan ,
was ongelijkheid een "natuurlijk" gegeven,  en zouden
vrouwen en kinderen, evenals s laven,  niet  m6£r zijn
dan het  bez i t  van de man, respect ievel i jk  mees t e r .
Maar het  bes tuur ,  de wijze waarop rechtvaardigheid in
de  praktijk gebracht en  gehandhaafd moest  worden,  zou
moeten veranderen. Dit kon niet meer  worden overgela-
t en  aan de bestaande heersers ,  d ie  zich meer door
" toorn"  dan door  de ” r ede"  l i e t en  l e iden .  Het moest
in handen worden ge legd  van de koning-filosoof , d ie
het met kennis en wijsheid zou beheren.

Thomas More,  in "Utop ia” ,  vo l too id  in 1516 ,  maakte
z ich  drukker om de opvatt ingen van rechtvaardigheid in
zijn tijd. Hij houdt een  p l e idoo i  t egen  de doods t r a f ,
klaagt he t  onscrupuleus gedrag van de  koningen in die
tijd aan, koningen, die l iever  oorlog voerden dan zich
om het goede bestuur van hun natie bekommerden. Ook he-
ke lde  hij he t  be s t aan  van grote economische en soc i a l e
ongelijkheid. Hij zocht  de oorzaak van vee l  e l lende in
he t  bes taan  van privaat bez i t ,  en d i t  wordt dan ook in
"Utopia"  opgeheven. Desondanks vermijdt hij zuiver mate-
r ia l i sms .  In ’’Utopia" wordt zee r  a sce t i s ch  ge l ee fd ,
zoa l s  More ze l f  l e e fde ,  en het  voornaamste doe l  van de
gehele economic i s :

" ( . . . )  t o  give each person as much time free from
physical drudgery as the needs  o f  the community
wil l  a l l ow ,  so  that  he can cu l t iva te  his  mind -

1 0which they regard as the sec re t  o f  a happy l i f e . ”

Petr  Kropotkin heeft evenzeer a l s  More een hekel aan
oor log ,  maar om oor log  t e  vermijden en geweld u i t  t e  ban-
nen vertrouwt hij minder op een  structurele heropbouw van
de  maatschappij dan wel op groei in de kracht van het  so -
lidariteit  sprincipe . In een  tijd van mensonterend kapita-
l i sme ,  en ook nog na he t  uitbreken van de ee rs te  wereld-
oo r log ,  kon en wilde Kropotkin n ie t  geloven in een  van
nature egoi'stische en  agress ieve mens,  maar ze t t e  hij
zich juis t  af tegen de door T.H.  Huxley verkondigde, op
Darwin 1 s evolut ie leer  s t oe l ende ,  ideeen  over de re la t ie
tussen concurrentie en vooruitgang. "The f i t t e s t "  in de
gehele  ontwikkeling der  natuur en gesch ieden i s  i s  n ie t
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h$ geweest die vecht en doodt uit zelfbehoud, maar hij

die samenwerkt met anderen. Samenwerking geeft een veel

grotere kans op ’’survival” dan strijd, aldus Kropotkin,

en dit principe is in de vonn van ’’instinct” bij dier en

mens vastgelegd. Bij de mens zal het principe echter ook

steeds meer rationeel ontwikkeld worden;

’’New economical and social institutions, in so

far as they were a creation of the masses, new

ethical systems, and new religions, all have

originated from the same source, and the

ethical progress of our race, viewed in its broad

lines, appears as a gradual extension of the

mutual-aid principles from the tribe to always

larger and larger agglomerations, so as to

finally embrace one day the whole of mankind,

without respect to its divers creeds, languages ,
1 1and races.”

Frederik van Eeden he eft tot grootste vijand van de

mens uitgeroepen het privaat bezit der produktiemid-

delen, met name van de grond; ”(...) alle grondbezit
1 2beteekent menschenbezit . ” Het verlies van controls

over de grond en andere produktiemiddelen heeft de ar-

beider tot slaaf gemaakt. Om aan uitbuiting een eind

te maken moeten deze produktiemiddelen weer in gemeen-

schappelijk eigendom komen. Om dit te bereiken heeft

hij echter weinig vertrouwen in politieke (klassen-)

strijd, en ook niet in de vakbonden, die geen werkelijk

anti-kapitalistische organisaties zijn, aldus Van Eeden.

Wbl had hij vertrouwen in cooperatieve organisaties,

kolonies, waarvan hij er zelf een, ’’Walden”, stichtte,

zonder veel succes. Evenals More zag Van Eeden de af-

schaffing van privaat bezit als een noodzakelijke, maar

niet voldoende voorwaarde voor de verwezenlijking van

het ’’einddoel”, dat inhield;

een zuivere, socialistische maatschappij,

een internationaal gemeene-best met gemeenschap-

pelijk grondbezit, een vrij en rechtvaardig volk,

wonend op een vrij land, een veredeld menschen-
1 3

ras, een blijde wereld.”

Aldous Huxley, wiens boek ’’Brave New World” een

kritiek is op tendensen die hij in de maatschappij aan-
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we zig achtte en deze in een "negatieve Utopie" naar de

toekomst doortrok, schreef in het voorwoovd van de

uitgave van ’’Brave New World" van 1946, dat hlj nu een

derde alternatief zou scheppen, naast de gelukkige,

maar onvrije Nieuwe Wereld en het primitieve reservaat.

In een citaat op pagina 35 zijn de kenmerken van dat
derde alternatief naar voren gebracht. Belangrijk in

dit alternatief is het vooropstellen van "de mens",

die in de modern-industriele maatschappij door econo-

mische en technologische factoren tot slaaf wordt van

het systeem. Ook ziet Huxley gevaar in het streven

naar "geluk"; juist dit streven heeft een systeem in

het leven geroepen dat de mens afhoudt van de gericht-

heid op een "Final End". Het derde alternatief is

daarom niet alleen een weg naar bevrijding van de on-

derdrukking door het systeem, maar ook naar een "hoger

doel”, uitstijgend boven de realisering van geluk. In
het streven naar een "Final End" zouden de kosten van

geluk, die te maken hebben met het doden van de im-

pulsen tot ontplooiing, niet betaaid behoeven te
, 14

worden.

B.F. Skinner daarentegen ziet geen gevaar in het

streven naar geluk. Hij gaat zelfs nog verier, en zou

de omstandigheden en het gedrag van de mensen zodanig

w'illen manipuleren, dat alle spanningsrelaties worden

opgeheven. Huxley’s schrikbeeld is Skinner’s ideaal.

Vrijheid of een "Final End" worden door Skinner als

illusies beschouwd. Ook nu al wordt het leven van

mensen gemanipuleerd en geconditioneerd. Waarom dan

niet manipuleren en conditioneren zodat "The Good Life"

gerealiseerd wordt? Voorwaarde is dan wel, dat er

overeenstemming bestaat over wat "The Good Life" in-

houdt. Skinner meent, dat deze overeenstemming inder-

daad bestaat. De elementen ervan zijn; gezondheid, een

absoluut minimum van onplezierige arbeid, de mogelijk-

heid om talenten en capaciteiten te ontwikkelen, in-

tieme en bevredigende persoonlijke kontakten en ont-

spanning en rust. "The important thing is to satisfy

our needs. Then wr e can give up the blind struggle to
1 5

’have a good time’ or ’get what we want’.’’ We moeten

mensen niet dwingen op een bepaalde manier te leven,

we moeten ze "programmeren" ; "All we need is adequate
1

behavioral engineering. ’’ In zijn "Walden Two" be-
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schryft hy een fictieve gemeenschap waar deze ’’great

design” werkelykheid is gewordens iedereen daarin is

gelukkig en kan zich ontplooien naar de talenten die

hy bezit (’’positive reinforcement”). Genet ische ma-

nipulatie, zoals in ’’Brave New World” vindt hier niet

plants, maar in de filosofie van Skinner wordt deze

manipulatie niet in de weg gestaan.

Ook voor Erich Fromm is bevrediging van menseiyke

behoeften het doel waarnaar wij streven. De mens zelf

is de bron van waarden en normen. De menseiyke be-

hoeften, die in onderscheid tot de dierlijke behoeften

op psychisch vlak liggen, worden thans in de westerse

wereld niet, of op een verkeerde manier, bevredigd,

waardoor we van "ongezonde samenlevingen” kunnen

spreken. Wat by Skinner ’’The Good Life” is, is by

Fromm ’’mental health”. ’’Mental health” zal optreden

bij een juiste bevrediging van de psychische behoeften,

en;

”(...) is characterized by the ability to love

and to create, by the emergence from incestuous

ties to clan and soil, by a sense of identity

based on one's experience of self as the subject

and agent of one ' s powers , by the grasp of

reality inside and outside of ourselves, that is,
1 7by the development of objectivity and reason.”

Het bereiken van ’’mental health” vereist een totale

transformatie van de samenleving:

”(...) mental health can be attained only by

simultaneous changes in the sphere of industrial

and political organization, of spiritual and

philosophical orientation, of character structure,
1 8and of cultural activities."

Een maatschappy waarin deze "mental health” gerali-

seerd is zal er sterk gedecentraliseerd uitzien,

kleine groepen van ongeveer 500 personen omvatten,

waarbinnen persooniyk kontakt weer mogeiyk is en

iedereen actief aan de besluitvorming kan deelnemen.

De maatschappeiyke organisatie moet weer "menseiyke

properties” krygen. In een dergelyk systeem zal het

bereiken van "mental health” niet leiden tot passi-

viteit of ’’robotism” zoals in "Brave New World" , om-

dat zy altyd gepaard gaat met een creatieve en pro-
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duktieve houding. Ontwikkeling houdt daarom nooit

op j evenmin als het bestaan van. contradict ies  ,

spanningsrealties die inherent zijn aan het menselijk

bestaan.

"It does not mean the ’end of days’, ’the com-

pletion’ , the state of perfect harmony in

which no conflicts confront men. On the con-

trary, it is man’s fate that his existence is

beset by contradictions, which he has to solve
1 9without ever solving them."

Dit laatste doet Fromm onderscheiden van de meeste

andere "utopische" schrijvers. Wat hij met de "uto-

pisten" deelt is echter kritiek op de bestaande

maatschappelijke organisatie en het zoeken naar een

alternatief daarvoor in de vorm van sterke decentra-
20lisatie: "Humanistic Communitarian Socialism".

Daniel Guerin, de laatste schrijver die wij hier als

"utopist" zullen behandelen, is een aanhanger van het

anarchisme, dat volgens hem ook in deze moderne tijd

praktisch realiseerbaar ia. Sterker nog:

"De libertaire marxist is geen exegeet maar een

activist. Hij weet dat op hem de taak rust de

wereld te veranderen, niets meer en niets min-

der. De geschiedenis laat hem geen keus. Het

uur van de socialistische revolutie is overal
2 "1

aangebroken. "

Anarchisme impliceert geen afwezigheid van organi-

satie, en het bestaan van wanorde of versnippering,

maar is:

"(...) het zoeken naar de ware organisatie, de

ware eenheid, de ware orde, de ware centralisa-

tie die te vinden zijn noch in autoriteit, noch

in dwang, noch in van boven naar beneden doorge-

geven impulsen, maar in vrije, spontane, federa-

listische associatie in opwaartse richting vanaf
22

de basis."

Het anarchisme sluit aan bij de tenders naar het streven

naar grot ere participatie , democratisering, ins telling

van arbeidersraden etc. Primair staat een herverdeling

van economische "assets" en macht, de verandering van

economische en politieke structuren. De libertaire
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marxist is degeen dies

"(...) de economische strijd parend aan de poli-

tieke strijd, op de plaats waar hij werkt alle

posities van het patronaat in bezit neemt, de
produktiemiddelen nit de klauwen van de uit-

buiters scheurt om ze terug te geven aan de

enige rechtmatige eigenaars; de zelfbeherende
23arbeiders en technici."

Het lijkt erop, dat Guerin weinig te zeggen heeft

over andere dan materiele en politieke voorwaarden

voor de realisering van menselijk geluk of ontplooi-

ing. Dit moeten individuen maar voor zichzelf uit-

makens

"Het individu is geen middel maar einddoel van

de maatschappij. De anarchist wil het individu

helpen om zich voiledig te ontplooien, om al

zijn creatieve krachten los te maken en te

hoeden."

W&l helpen, in de vorm van het creeren van gunstige

materiele en politieke voorwaarden, maar niet mani-

puleren of condi tioneren, zoals in "Brave New World"

of "Walden Two".

Al deze "utopische" schrijvers gaan uit van motieven

die met elkaar samenhangens "hogere waarden" als recht-

vaardigheid, wijsheid, en geestelijke verheffing kunnen

alleen maar een goede voedingsbodem vinden in een "har-

monische samenleving" waarin machtsmisbruik en uit-

buiting vervangen zijn door cooperatie en solidariteit 5

00k "geluk" en "mental health" en ontplooiing van het

individu hebben deze basis nodig. De schrijvers ver-

schillen alleen in de nadruk die zij leggen op de ver-

schillende motieven. Zo zoeken Plato, More, en 00k

Aldous Huxley, de zin van het bestaan meer buiten sa-

menleving en individu, in "hogere waarden" of princi-

pes en religie, evenals de Amerikaanse kolonies, be-

schreven in de vorige paragraaf. Kropotkin, Van Eeden,

Skinner en Guerin leggen veel meer de nadruk op de

"harmonische samenleving", cooperatie en solidariteit,

het streven naar een "heilstaat", als reactie op de

ernstige gevolgen van oorlog en uitbuiting, geweld en

concurrentie. Ook de kibbutzim sluiten hierbij aan.
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Fromm, evena ls  de kommunards in de  modern-industriele
maatschappij , s t e l t  vooral he t  gees t e l i j k  welzijn van
he t  individu pr imair ,  de  bevrijding van psych i sche
onderdrukking in een  s 'f ongezonde  s amend eving ! i  . Hij
t oon t  we l  de samenhang tu s sen  maatschappeli jke om-
standigheden en gees te l i jk  welz i jn ,  o f  be t e r ,  de af-
wez ighe id  o f  vers tor ing van dat l a a t s t e ,  maar heef t
zijn i deeen  ove r  a l t e rna t i even  voor  maatschappel i jke
organisa t ie  weinig u i tgewerk t .  Zijn d i rek te  doe l  i s
mee r  hulp t e  b i eden  aan individuen om inzicht  t e
krijgen in de  oorzaken van spanningsre la t ies  waar-
aan zij onderhevig zijn, en zijn schrijven lijkt ee rde r
een  be roep  t e  doen  op individuele transformatie dan
op revolu t ie  o f  ac t i e  t e r  " t o t a l s  verandering van
de maatschappjj” . Afgez ien  van Guerin zijn a ide  h i e r
behandedde "u top i s t en"  trouwens weinig r evo lu t io -
nair  i nges t e ld  in  de z in  dat  zij door  po l i t i eke
ac t i e  he t  be s t aande  sys t eem wi l l en  veranderen.  Zij
zoeken  he t  meer  in een  "opnieuw beginnen” , wi l len
opbouwen en n i e t  a fbreken,  v luchten  u i t  het  be -
s taande  sys t eem of  hopen  de ’ ’ ce l l en”  t e  vormen van
waaruit e en  nieuwe samenleving za l  g roe i en .  We zul -
l en  hierop in een  l a t e r  hoofds tuk  terugkomen.
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HOOFDSTUK 4 - BEHOEFTENBEVREDIGING EN ONTPLOOIING IN

KLEINE GEMEENSCHAPPEN.
ri X I  L m-, -wui -an nw u-nnw. .—rr Tfcaif;, ri

1. De Amerikaanse kolonies,

Zoals reeds eerder gezegd, domineert de religieu-
ze orientatie aide aspecten van het leven in de Ame-

rikaanse kolonies. Ook al was het economisch motief

niet geheel afwezig, i.h.a. hebben slechts die ge-

meenschappen kunnen standhouden waarin de band tus-

sen de leden voornamelijk gevormd werd door een ge-

meenschappelijke ideologic, hier in de meeste gevallen

door gedeelde religie.

A. De fysiologische behoeften.

Hoewel de aanloopfase voor de Amerikaanse gemeen-

schappen in het algemeen gekenmerkt werd door gebrek

en zeer inspannende arbeid, heeft een groot deel van

deze gemeenschappen betrekkelijk snel een behoorlijke

collectieve welvaart weten te ontwikkelen. Hun levens-

niveau lag veelal boven dat van hun omgeving. Hoewel

arbeid, met name fysieke arbeid, positief werd ge-

waardeerd voor de ontwikkeling van de mens, als een

bijdrage tot karaktervorming, was deze nimmer mensont-

erend en zelden langdurig of monotoon. Arbeid moest

weer plezier opleveren en niet beschouwd worden als

een noodzakelijk kwaad. De arbeidsomstandigheden in de

kolonies stonden daardoor in schrille tegenstelling

tot die in de omringende, zich snel industrialiseren-

de Amerikaanse maatschappij. Industrialisering werd

ook door de gemeenschappen ter hand genomen, maar

deze was dan hoofdzakelijk gericht op de voortbrenging

van produkten die direct nuttig waren voor de gemeen-

schap zelf, zoals machines ter bewerking van het

land, kleding, meubels etc. Het economisch streven

van de gemeenschappen was meestal gericht op autarkic,

volledige zelfvoorziening , de produktie was niet ge-
richt op s ’de markt”.

Ondanks het feit, dat de gemeenschappen zich goed

konden bedruipen en er collectieve welvaart bestond,

werd het leven van de individuen in deze gemeenschappen

niet gekenmerkt door overvloed. Integendeel, het leven

dezer kolonisten was meestal erg ascetisch. Z££r vroeg

opstaan, afwezigheid van luxe en vermaak en een verbod
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op he t  gebruik van a lcohol  en  tabak kenmerkten he t
meerendeel  deze r  gemeenschappen. B i t  a sce t i sme  vindt
zijn oorsprong in de r e l i g i euze  o r i en ta t i e  van de ko -
lon i e s s  he t  be s t aan  op  aarde moes t  deugdzaam en ge -
mat igd zijn t e r  voorbere id ing  op  he t  hiernamaals .  De
gaven van God moes t en  met  zorg  en  zuinigheid worden
behee rd .  Ook al kunnen ve l e  van deze  geme ens  chappen
voor  hun tijd a l s  "rijk" ge typee rd  worden ,  uitgedrukt
in  g ro t e  geme ens  chappelijke bez i t t i ngen ,  zoa l s  grond
en  vees t ape l s ,  de  levenss t i j l  van de indiv iduele  l eden
i s  zeke r  niet  vergelijkbaar met  d ie  van de "rijken" in
de  hun omringende Amerikaanse samenleving. Voor wat
be t r e f t  hun fys i eke  cond i t i e  lijken de ko lon i s t en
ech te r  geen  nadee l  van hun gemat igd  l even  ondervonden
te  hebben .  Vooral  Nordhoff wijst meermalen op de zee r
hoge leef t i jden d i e  in deze  gemeenschappen be re ik t
werden .

He t  a sce t i sme  in  de ko lon i e s  s t r ek te  z ich  ook  u i t
over  de houding t . a . v .  sexuele  omgang en r e l a t i e s .  De
waarde van he t  ce l i baa t  we rd ,  me t  de bi jbel  in de hand ,
kee r  op kee r ,  in vrijwel a l l e  gemeenschappen ,  benadrukt .
De sexen  werden zovec l  mogelijk gesche iden ,  tijdens werk ,
e t en  en ont spanning,  en u i t e raa rd  bij he t  s l apen .  Wan-
nee r  zij e lkaar  on tmoe t t en ,  gebeurde  da t  in groepsver-
band ,  zoa l s  in gespreksgroepen  en  bij med i t a t i e s .

"As  to  the d re s s  o f  the women, ( . . . )  , the  in ten t ion
seems  to  be  t o  provide a s t y l e  which shal l  con-
cea l  their  beau ty ,  and make them l e s s  a t t r ac t i ve

2
to  male  eyes  and th i s  i s  succes fu l ly  ach i eved . "

Di t  succes  had ech t e r  ook  to t  gevo lg ,  dat  vee l  van deze
gemeenschappen vergrijsden: de  voortbrenging van nieuwe
leden  was  n ih i l ,  en daarbij kwarn dat vee l  aanwezige
jongeren  na ve r loop  van tijd wegtrokken.  D i t  i s  e£n  van
de  oo rzaken  waardoor deze  gemeenschappen a f l i epen ;  zij
s t i e rven  gewoon u i t .

Een  ander a spec t  van de r ep re s s i e  der  sexuele  be -
hoe f t e  i s  de cumulatie van opgekropte  energie d i e  daar-
door  on t s t aa t  en  he t  zoeken  naar vormen waarin deze
behoe f t e  gesubl imeerd  word t .  Vo l l ed igc  r e l ig i euze  over -
gave en vee l a l  z ee r  emot ione l e ,  sorns hys t e r i s che ,  t oe -
s tanden  bij co l l ec t i eve  med i t a t i e  hebben waarschijnlijk
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als "uitlaat" gefungeerd. Er is echter weinig bekend

over de wijze waarop de kolonisten bun sexuele problemen

oplosten, gezien het taboe dat op het onderwerp rustte,

waardoor er ook weinig tegenover buitenstaanders los-

gelaten werd.

B. De vei  ligheidsbehoeften.

Het was vooral de vervolging waaraan veel sekten in

Europa blootstonden die hen naar Amerika deden trekken

en daar de vrijheid deed zoeken in betrekkelijk geiso-

leerde gemeenschappen. Zij hebben wat dit betreft hun

doel bereikt. In het nieuwe land werd hun de gezochte

vrijheid gegeven. Er bestond geen vervolging, en ook al

wfcrd het leven van sommige kolonisten, met name van die

gemeenschappen welke afweken van de sexuele moraal, ze-

als in ’’Oneida”, door omstanders bekritiseerd, zij on-

dervonden geen represailles in het fysieke vlak.

In de relaties die zij hadden met hun omgeving deden

zij ook weinig wat buitenstaanders voor het hoofd kon

stotens in general I have found that the com-

munists have a reputation for honesty and fair dealing
□

among their neighbours aldus Nordhoff. In de

meeste gevallen was ’’non-resistance” een belangrijk prin-

cipe, en de daaruit voortvloeiende weigering om mensen

te leveren voor het leger heeft hen soms in konflikt

met de overheid gebracht, maar i.h.a. werden hun be-

zwaren erkend.

De vreedzame houding der kolonisten beheerste uiter-

aard ook de onderlinge relaties. Misdaad kwam bij hen

niet voor. "Broederschap” en onderlinge steun, gecombi-

neerd met orde en discipline, stonden garant voor het

verschaffen van zekerheid aan alle leden. Uitgaande van

een communistische ideologie verwierpen zij het bestaan

van klassen en benadrukten economische en sociale ge-

lijkheid. De leiders waren aan hetzelfde ascetische re-

gime onderworpen als de andere leden, waardoor uit-

buiting of onderdrukking niet gevreesd behoefden te

worden. Soms werd een systeem van "mutual criticism"

gebruikt om eventuele onvrede over het gedrag van be-

paalde leden manifest te maken en daardoor tot berouw

te inspireren. Orde en regels, rust en stabiliteit,

steunend op een context van religieuze dogma's, ver-

schaften de leden van deze gemeenschappen ook psychische



- 57 -

zekerheid. Twijfel aan de juistheid van him levens-

wijze en het doel waarop deze gericht was, was hen

onbekend of werd, indien incident eel door een lid

van de groep geuit, door de groep onderdrukt of

weggenomen.

Concluderend kunnen we zeggen, dat de kolonisten

zich een grote mate van veiligheid, tot uitdrukking

komend in sterke gevoelens van zekerheid, wisten te

verschaffen. Een goede economische basis, onder-

linge solidariteit en affectie, orde en discipline

en een sterk geloof stonden daarvoor garant.

C. De behoefte aan cooperatie.

Het spreekt bijna vanzelf, dat in deze gemeen-

schappen de behoefte aan cooperatie, voortkomend

uit het "ongespecialiseerd" zijn van de mens, waar-

door samenwerking ter bevrediging van fysiologische

en veiligheidsbehoef ten noodzakelijk is, wordt be-

vredigd. Alle ’’challenges” die zich aan de leden

van deze kolonies voordeden werden met een collec-

tieve ’’respons” beantwoord. Deze samenlevingsvorm

had sterk het karakter van ’’Gemeinschaft” , niet dat

van de ’’Gesellschaf t" waarin velerlei problemen

zich aan het individu voordoen en waarvoor het indi-

vidu zelf een oplossing moet zien te vinden.

Spanningsrelaties die in een "Gesellschaft" ont-

staan, bij het wegvallen van het "natuurlijke" karak-

ter van samenwerking en de vervanging daarvan door

samenwerking die meer op berekening, ’’give and take" ,

door individuen is gebaseerd, kunnen herleid worden

tot het moeilijker bevredigen van een drietal be-

hoeften die met de noodzaak van samenwerking samen-

hangen. Het zijn vooral de behoeften aan identiteit,

met daaraan verbonden de behoeften aan erkenning en

eigenwaarde, de behoefte aan een "sense of belonging",

en de behoefte aan zingeving. Het zijn a.h.w. de compo-

nenten van een opgesplitste samenwerkingsnoodzaak.

In een samenlevingsvorm waarin samenwerking tussen

alle verbonden leden vanzelf sprekend is, als een col-

lectief antwoord op collectief gevoeldebehoef ten, zijn
identiteit, erkenning, eigenwaarde, ’’sense of belonging"

en zingeving in het proces verschafte zaken. In de "Ge-

meinschaft" kent ieder zijn plants en taak, die ook door
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anderen warden erkend, en waarmee zijn waarde voor

hemzelf en voor de groep bekend is. Het behoren

tot de groep is lets vanzelf sprekends en wordt

pas bewust wanneer vergelijking met andere, "vreem-

de” groepen plaatsvindt. De zin van het geheel

wordt collectief verschaft in gedeelde religie of

ideologie. Zin van het geheel en zin voor het in-

dividu vallen samen.

Gezien het karakter van de samenwerking in de

Amerikaanse kolonies, niet gericht op individuele

belangen, maar op "Gemeinschaf t" ingesteld, is

de vraag of de uit de cooperatienoodzaak afgeleide

behoeften zoals die zich manifesteren als afzon-

derlijke spanningsrelaties bij de ontwikkeling naar

"Gesellschaft”, eigenlijk al beantwoord. De aan de-

ze afgeleide behoeften inherente spanningsrelaties

werden in deze geme ens chappen niet ervaren, enige

uitzonderingen t.g.v. "verstoringen" , bijvoorbeeld

door toetreding van nieuwe leden die zich niet aan

de groep konden conformeren, daargelaten.

D. Ontplooiing.

Wanneer wij de Amerikaanse kolonies beoordelen naar

de mate waarin zij behoeften hebben bevredigd, kunnen

wij, af gezien van het onderdrukken van de sexuele be-

hoef te, positief zijn. Veel minder positief kunnen we

zijn als we de mogelijkheden bezien die de leden dezer

geme ens chappen hadden om zich te ontplooien.

Zoals in hoofdstuk 1 reeds is geschreven, is ont-

plooiing een individuele aangelegenheid. Ontplooiing

impliceert een element van kiezen, min of meer bewust.

Ten aanzien van behoef tenbevrediging kan men ont-

plooiing opvatten als een individueel kiezen van de

"middelen" die voor het individu leiden tot grotere

gratif icatie , omdat zij beter aansluiten bij zijn voor-

keuren, capaciteiten of talenten. Uniformiteit staat

deze vorm van ontplooiing in de weg, evenals dwang

en manipulatie. Het individu meet vrij kunnen kiezen,

bestaande gebruiken voor zichzelf ter discussie kun-

nen stellen, kunnen relativeren en eventueel ver-

werpen. Buiten de sfeer van het kiezen en handelen

gericht op behoef tenbevrediging, speelt individuele

vrijheid evenzeer een rol, zowel bij expressionele als
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bij intellectuele ontplooiing. Expressionele ont-

plooiing houdt in, dat het individu spontaan, zon-

der onderdrukking , zich kan uiten in welke vorm

dan ook, om impressies van zijn omgeving of erva-

ringen emotioneel te verwerken. Bij intellectuele

ontplooiing moet hij de vrijheid bezitten om die im-

pressies rationeel te verwerken, om tegenstelling-

en te ontdekken en tot uitdrukking te brengen, om

nieuwe. ideeen te ontwikkelen en om. twijfels te mogen

hebben.

In al deze vormen van ontplooiing zijn de Ameri-

kaanse geme ens chappen tekort geschoten in de moge-

lijkheden die zij hun leden te bieden hadden. In het

algemeen heerste uniformiteit , een saai en onver-
anderlijk levenspatroon, rigiditeit en dogmatisme.

Met name bij de Shakers was het gehele leven gere-

guleerd, zelfs voor de meest onbenullige dagelijkse

zaken bestonden regels die nageleefd moesten worden.

Individualiteit werd gedood, te beginnen bij het

handelen, maar met een terugslag op het denken en

voelen. De orientatie op het hogere doel, reli-

gieuze verlossing, was hiervoor primair verant-

woordelijk. Wetenschap en onafhankelijk denken konden

het geloof in godsdienstige dogma’s aantasten. Amu-

sement en muziek, behalve psalmen, werden gezien

als gevaarlijke ’’wereldse" zaken die afleidden van

godsdienstige toewijding. Het ascetisme als uit-

drukking van "gelijkheid voor God" garandeerde slechts

"schaarstebevrediging” en uniformiteit. Nordhoff;

the communes I have visited do not appear

to me to make nearly as much of their lives as

they might. Most of them are ascetics, who avoid

the beautiful as tending to sin; and most of

them, moreover, out of the force of old habits,

and a conservative spirit which dreads change,
5

rigidly maintain the old ways."

Hij no emt het onvoldoende aandacht schenken aan goede

boeken, muziek, amusement en kunst, waaronder archi-

tectuur; "(...) and I believe this inattention to the

higher and intellectual wants of man to be the main

reason of their generally failing numbers.”
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We hebben getracht hierboven. een doorsnee-

schets te geven van de wijze waarop behoeftenbe-

vrediging en ontplooiing in de Amerikaanse kolo-

nies geschiedden. Zoals altijd kunnen ook hier

uitzonderingen worden aangewezen, waarbij een van

de interessantste de gemeenschappen van de "Per-

fectionists”, "Oneida” en "’Wallingford”, gesticht

door John Humphrey Noyes, omvat. In deze gemeen-

schappen heersten geheel andere op vat t ingen t.a.v.

velerlei zaken. Het sexuele taboe was afwezig,

en zelfs werd een systeem van "Complex marriage”

gepropageerd, een unieke combinatie van polygamie

en polyandrie gericht op de opheffing van ”zelf-

zuchtige lief de”, de exclusieve relatie tussen

twee personen. Het traditionele huwelijk werd door

hen beschouwd als een vorm van eigendom van men-

sen, in strijd met de religious ge inspire er de com-

munistische ideologie. Ook bestond in deze gemeenschap-

pen een veel grotere mogelijkheid tot expressionele

en intellectuele ontplooiing; er werden muziek-,

toneeluitvoeringen en discussies gehouden, en er

was een grote bibliotheek aanwezig. De inventivi-

teit van de leden dezer gemeenschappen werd ge-

stimuleerd on vele vormen van praktische toepas-

sing te vinden. Kinderen werden aangemoedigd te

studeren. Ook streefden zy ernaar uniformiteit en

sieur. te doorbreken, zoals in kleding, die een

grotere variatie toeliet dan in andere gemeen-

schappen, maar ook in het werk; wisseling van ar-

beid vond plaats naar de voorkeur van de leden,

terwijl "Those who have disagreeable tasks are more
7

frequently changed than others.” Ook werd aan de

jongeren, zowel jongens als meisjes, meerdere vak-

ken geleerd, thus make each master of several
Q

trades”. Zij pareerden het gevaar van sieur met een

gruwelijke hekel aan vaste regels:

"Thus they change their avocations frequently?

they remove from Oneida to Willow Place, or to

’Wallingford, on slight excuses; they change the

order of their evening meetings and amusements

with much care; and have changed even their
q

meal hours.”
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Zij waren hierdoor goed in staat jongeren binnen

de gemeenschap te houden; die jongeren die de ge-

meenschap verlieten, keerden vaak na enige tijd

terug. Nordhoff wijst op het hoge ontwikkelingsni-

veau van de leden dezer kolonies, hun ’’high
1 0average of culture”. Zij behoefden zich geens-

zins te overwerken of veel te ontzeggen. Ook was

de aandacht voor het individu groter. Zij kenden

een soort psychotherapie ter bestrijding van
"overgevoeligheid" en lichamelijke ziekten met

•1 d
een psychische achtergrond. 1

De f inancieel-economische situatie van de ge-

meenschappen der "Perfectionists" was gezond. De

afbraak van deze gemeenschappen is enerzijds te

wijten aan het opgroeien van een nieuwe generatie

in de gemeenschappen die in het vrije klimaat de

religieuze basis ondergroef en zich "bekeerde"

tot agnostic!, anderzijds aan de voortdurende kri-

tiek van de omgeving op de "immoraliteit" van het

leven van deze kolonisten, hetgeen vooral betrek-

king had op het systeem van ’’complex marriage”.

De f actievorming die van het eerste proces een ge-

volg was werd versterkt doordat sommige leden zelf

ook aan de juistheid van "complex marriage” gingen

twijfelen. Er werd besloten terug te keren naar het

traditionele huwelijk en het celibaat, terwijl twee

jaar later ook het communism© werd opgegeven; de

verschillende gezinnen gingen apart wonen en er

werd een "joint-stock company”, de "Oneida Community

Limited" , opgericht . Zo kwam een einde aan een van de

meest "progressieve" Amerikaanse kolonies in de 19de

eeuw, waarvan het succes voor een belangrijk deel me-

de afhankelijk is geweest van Noyes zelf, een man van

grote morele moed en met grote intellectuele en orga-

nisatorische kwaliteiten.

De situatie in de gemeenschappen der "Perfectionists'"

was echter verre van karakteristiek voor die in de

meeste der Amerikaanse kolonies, zeker voor wat betreft

de meer stabiele daaronder. "Oneida" en "Wallingford"

doen veel "moderner" aan, zowel in ideeen als in prak-

tijk, dan de andere Amerikaanse gemeenschappen. Mede

hierom zouden zij veel meer aandacht verdienen dan
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hier geschonken kon worden. Juist van deze uit-

zonderingen onder de Amerikaanse kolonies, waar-

in ook aan ontplooiing, naast behoef tenbevredi-

ging, ruime aandacht werd besteed, zou veel ge-

leerd kunnen worden, o.a. in verband met de oor-

zaken van falen en slagen, wat relevant zou zijn

voor gemeenschappen in de huidige maatschappij.

2. De Israelische kibbutzim.

In het vorige hoofdstuk is gesteld, dat vooral

’’wereldse” motieven ten grondslag lagen aan de

vestiging van kibbutzim. De stichters streefden

naar de realisering van een "heilstaat" op aarde;

economisch collectivisme en sociale gelijkheid

waren de voornaamste doctrines, terwijl de ”ar-
1 2beidsmystiek” en het ascetisme vooral onder in-

vloed van de Duitse jeugdbeweging in het kibbutz-

leven zijn doorgedrongen.

A. De fysiologische behoeften.

De kibbutz biedt zijn leden grote economische

zekerheid; niemand behoeft bang te zijn voor werk-

loosheid, armoede of verpaupering. In alle mate-

riele behoeften wordt voorzien, terwijl ook de ge-

zondheidszorg gratis is. Onder invloed van de

Duitse jeugdbeweging bracht de eerste generatie

’’kibbutzniks” echter het ascetisme met zich mee,

dat ervoor verantwoordelijk is dat luxe geweerd

wordt. De eerste kibbutz-leden waren bereid een

hard en arbeidzaam leven te leiden teneinde een

rechtvaardige samenleving te realiseren waarin

economische samenwerking i.p.v. concurrentie , en

sociale gelijkheid i.p.v. een klassenmaatschappij

zouden bestaan. ’’Luxe” was niet hun doel. Er zijn

echter in de loop van het bestaan der kibbutzim

steeds meer stemmen opgegaan die wel naar meer luxe

vroegen, mede onder invloed van de toegenomen wel-

vaart in de omringende Israelische maatschappij,

waarvan de kibbutzim niet geisoleerd zijn en daar

ook niet naar streven. Hieronder zal nog worden in-

gegaan op de spanningen die met dit streven naar

grotere luxe samenhangen.

De eerste kibbutz-leden experiments erden met
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nieuwe soc i a l e  r e l a t i e s .  Hun s t r even  was e rop  ge -
r i ch t  he t  gez in  u i t  t e  barmen.  Zij propage e r  den een
vrije sexue le  moraa l .  Het  i nges t e lde  sys t eem van
"coeduca t ion” ,  he t  samen opgroe ien  van jongens  en
me i s j e s  in deze l fde  ru imten,  waarbij ook  s l aapka-
mers  en  douche-ge legenheden  werden gedee ld ,  was
erop  ge r i ch t  een  gemakkeli jke omgang tu s sen  be ide
sexen t e  r ea l i s e r en  en een  vri je ,  "natuurlijke” hou-
ding t . a . v .  sexuele  zaken t e  doen  on t s t aan .  Men i s
h ier  ech t e r  n i e t  in  ge s l aagd .  Twijfels bij henze l f  en
inv loeden  van bui tenaf  zu l l en  hierbij e en  ro l  hebben
gespee ld .  In i ede r  geval  kan de  sexuele  moraal  thans
bet rekkel i jk  pur i t e ins  genoemd worden ,  en bes t aa t  er
een  neiging to t  sexuele  onthouding en r ep re s s i e .
’’Normale” huwelijks- en gezinsverhoudingen worden
s t eeds  meer  in ere  he r s t e ld ,  en t evens  wordt  sexue-
l e  omgang voor  he t  huwelijk afgekeurd.  De experimen-
t en  van de  voorouders  zijn nu van een  kwalijk odium
vervuld.

Dat deze  houding spanningen me t  z i ch  meebrengt
schrijft van de Lande in  een  a r t i ke l  in Vrij Neder-
land ;

"Di t  be tekent  in  fo i t e ,  da t  ado le scen t en  s t e rke
afweermechanismen moeten  i nze t t en ,  d i e  hen in
con f l i c t  brengen met  hun sexuele  rijping. He t  i s
dus oppas sen  geboden  t en  aanz i en  van e r ec t i e ,
masturbat ie  en  mens t rua t i e .  " Ve rde r?

"Be t t e lhe im,  ( . . . ) , sp reek t  over  de  l e tha rg i e ,
de  pas s iv i t e i t ,  de  saa ihe id  van deze  j eugd ,  a l s
he t  om sexue le  ui t ingen gaat  , veroorzaakt  door
he t  in  s tand houden van de  a fwee r . ”

Ten  gevo lge  van he t  terugdringen van de ro l  der ouders
in de  opvoeding spe l en  sexuele  complexen tu s sen  k inde-
r en  en  ouders  een  minder g ro te  ro l  dan in  he t  "normale
gez in" ,  zoa l s  Rabin  t . a . v .  he t  Oed ipus -complex  aan-

1 4toon t .  Het  i s  ech te r  waarschijnlijk, dat  de  t aboes
z i ch  verp laa t s t  hebben .  Rab ins

"These  t aboos  apply primarily t o  members o f  the
pee r -g roup ,  w i th  whom the  con tac t  i s  continuous
fo r  many yea r s .  The t aboos  are not  unl ike  the
b ro the r - s i s t e r  t aboos  in  the conventional  family.
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It is probably due to this fact that there

are few marriages between members of the

same group in the Kibbutz. Such ’incestuous’

relationships are avoided by marrying outside

the group, often into another Kibbutz or by

importation of a spouse from the city. 55

Van onderdrukking in dezelfde mate als in de Ame-

rikaanse kolonies is geen sprake. De sexuele be-

hoefte wordt erkend, maar d.m.v. het normenpatroon

sterk gereguleerd, gekanaliseerd.

B. De veiligheidsbehoef ten.

Het probleem van het verschaffen van veiligheid

aan de leden der kibbutzim kan niet los gezien

worden van de positie van de staat Israel in het

Midden-Oosten. Ook al neemt Israel een dominant©

positie in het gebied in, dit is geen voldoende
basis voor een gevoel van veiligheid, zeker niet

op langere termijn. Ongelijke verhoudingen in getal-

len en potentieel houden een gevoel van bedreiging

in stand.

Zoals echter vaak het geval is, wordt het ge-

voel van bedreiging voor een groot deel gecompen-

seerd door interne solidariteit en wederzijdse offe-

ringsgezindheid. De bedreiging heeft de norm van

wederzijdse hulp en verantwoordelijkheid die van begin

af aan in de ideologic van de kibbutz opgenomen is

( "hakhara" ) versterkt. Interne spanningen meent men

ook te kunnen weren door naar absolute gelijkheid te

streven, eenieder dezelfde materiele positie te ver-

schaffen en uitbuiting, concurrentie en egoisme uit

te bannen. Sociale klassen mogen niet bestaan. Tbch

zijn er wel subgroepen of "cliques" binnen de kib-

butzim, zoals Spiro schrijft. Ook wordt er flink ge-

roddeld en ruzie gemaakt. Dit bedreigt de solidari-

teit echter niet; een collectief superioriteitsgevoel

tegenover de buitenwereld, de gemeenschappelijke ideo-

logic, en de bedreiging van buitenaf zijn belangrijke
*1 6factoren die de integratie bevorderen.

De gemeenschappelijke ideologic is ook een factor

die psychische zekerheid aan de kibbutz-leden ver-

schaft. Bij het overweldigende van de "challenges"
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die de eerste kibbutz-leden aanvaardden , bestond er

geen enkele twijfel aan de juistheid der doelstellingen.

Het lijkt erop, dat deze doelstellingen, idealen,

niet meer dezelfde uitdaging kunnen vormen; het zijn

thans meer gel’nternaliseerde waarden zonder grote

mobiliserende kracht dan aansprekende uitdagingen.
Het systeem van collectieve opvoeding schijnt op

lange termijn geen nadelige invloed op de psychische

en social© ontwikkeling van de persoon te bezitten.

Wei is er in de eerste levensjaren van het kind in

de kibbutz een achterstand te constateren in de emo-

tionele, intellectuele en psycho-sociale ontwikkeling

in vergelijking tot kinderen die in een conventioneel

gezin worden opgevoed, maar deze achterstand wordt

in de loop der jaren geheel weggewerkt en in sommige

gevallen in een voorsprong omgezet, zoals Rabin aan-
toont. Dit is waarschijnlijk toe te schrijven aan het

systeem van ’’multiple mothering"; het kind wordt

verzorgd door meerdere personen in de loop der jaren,

waardoor er discontinuiteit in de opvoedqLng bestaat.

De discontinuiteit , en daarmee samenhangend de gro-

tere verscheidenheid aan stimuli waaraan het kind

onderworpen is en die het op zeer jonge leeftijd nog

niet kan verwerken, zijn verantwoordelijk voor do

psychische onzekerheid van het kind en de genoemde

achterstand in zijn ontwikkeling , zijn "responses" op

uitdagingen. Deze collectieve opvoeding is echter

66k verantwoordelijk voor de minder grote psychische

problemen op latere leeftijd:

"From the very beginning attachments and ambi-

valences are less intense than in the ordinary

family situation. Early emotional independence

and self-reliance are charcteristic of the

growing kibbutz-child. Relative independence

of intense and complicated emotional involvement
with parental figures remains characteristic

of the adolescent and the young man of the Kib-

butz. Adolescence itself is not so much of a

storm and stress period; the child need not

struggle for his independence and identity -

he gained them long before. Intrapsychic con-
flict, at this and other periods, of the kind
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ultimately stemming from intraf amilial relation-

ships is minimal. As a consequence, neurotic
1 7trends are relatively rare and insignificant.”

Ook al geeft zijn verleden, zijn opvoeding de kibbutz-

nik dan geen grote aanleiding tot onztekerheid, de

bedreigingen in de bestaande situatie en de vraag

naar doelstellingen voor de toekomst doen dat wel.

De bedreigingen liggen buiten de aard van de kibbutz

als samenlevingsvorm, maar de vraag naar doelstel-

lingen is een probleem dat zich met de ontwikkeling

van deze samenlevingsvorm verbinden laat, zoals we

hieronder zullen zien.

0. De behoefte aan cooperatie.

Het belang van een onaantastbaar geloof voor het

in stand houden van of het creeren van een ’’Gemein-

schaft”, waarin samenwerking een ’’natuurlijk” element

is, werd reeds benadrukt in het geval van de Ameri-

kaanse kolonies. Spiro wijst erop, dat de ideologie

der "aartsvaders” van de kibbutzim evenzeer een re-

ligious karakter bezat op grond waarvan zelfopoffe-
1ftring en ascetisme mogelijk waren. In deze beginfa-

se werden behoeften als die aan identiteit, erken-

ning, eigenwaarde, ’’belongingness” en zingeving niet

individueel gevoeld en was de identificatie van het

individu met de groep z<5 compleet, dat deze behoeften

zich oplosten in de onvoorwaardelijke samenwerking

tussen de leden der kibbutz. Deze verbondenheid, dit

gevoel van een-zijn, was dermate sterk, dat de indivi-

duele belevingswereld werd opgeheven, en dat de emo-

tionele beleving een groepskarakter had, hetgeen

sons in "groepshysterie" uitmondde.

In het ontwikkelingsproces dat de kibbutzim sinds-

dien hebben doorgemaakt is dit sterke religieuze ka-

rakter van de ideologie aangetast en hebben de idea-

len der voorvaderen aan kracht moeten inboeten. De

ideologie is weliswaar overgedragen aan latere gene-

raties, maar de mobiliserende werking die er vroeger

van uitging is voor een groot deel verloren gegaan.

Waarschijnlijk ligt dit voor een groot deel aqn het

feit, dat tussen geinternaliseerde waarden en daad-

werkelijke betrokkenheid niet meer de uitdaging ligt
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die zich aan de vestigers der kibbutzim voordeed.

Veel is in de loop der jaren reeds bereikt, en ook

al is de "heilstaat” dan niet voiledig gerealiseerd,

het "belangrijke werk !! is voor een groot deel al ge-

daan. Wat er nog gedaan moet worden vereist niet

meer dezelfde spankracht als voorheen. Uit ervaring

opgedane kennis vergemakkelijkt nu het werken aan

nieuwe projekten. Jongeren ervaren nu eerder de

wereld buiten de kibbutz als een uitdaging. Andere

redenen waarom menscn de kibbutzim verlaten,hebben

te maken met de onvolkomen mogelijkheden tot ont-

plooiing binnen de kibbutz, waarop hierna zal worden

ingegaan.

Het gevolg van de hierboven geschetste ontwikke-

ling is, dat veel kibbutz-leden prioriteit gaan

leggen bij persoonlijke doeleinden op korte termijn.

Rabins

i: Although concerned about long-range social

goals, the Kibbutz subject’s own goals are

rather short-range, characterized by a short
1 9future time perspective.

We zien ook een betrekkelijk geringe participatie

in de besluitvorming binnen de kibbutz, hoewel er

naar directs democratic gestreefd wordt.

De persoonlijke doeleinden liggen ten dele in

het materiele vlak: als de kracht van idealen ver-

zwakt dan wordt daarmee tevens de noodzaak van het

ascetisme om deze idealen te verwezenlijken minder

ingezien. De vraag naar meer luxe dost zich steeds

meer gelden. De invloed van de omringende wel-

vaartsstaat is hierbij ook niet weg te denken.

Voor een ander deel liggen de eisen op immate-

rieel terrein, en zouden we kunnen stellen, dat

deze eisen met een verlangen naar grotere ontplooi-

ingsmogelijkheden te maken hebben. We zullen dit in

de volgende paragraaf behandelen.

Ondanks het verlies in de grote mobiliserende

kracht van de oorspronkelijke ideologie kunnen we

niet spreken van een afbraak van de samenwerkings-

mentaliteit. Van scherpe onderlinge concurrentie is

geen sprake; de gei’nternaliseerde waarden van een

ideaal, de ”harmonische samenleving'1 ’ , waarin uit-
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buiting, concurrent!© en sociale ongelijkheid niet

bestaan, veroorzaken schuldgevoelens als deze

waarden worden geschonden. Ten gevolge van het

systeem van "collective education" wordt de kib-

butz-leden reeds van jongs-af-aan souplesse in

samen-doen aangeleerd. De "aanpassing" in de kib-

butz verloopt , afgezien van de problemen in de

eerste 1 evens jaren t.g.v. het systeem van "multi-

ple mothering" , erg goed. "There is considerable

sensitivity about hostility and agression in in-

terpersonal relationships, which are generally
20well conducted and harmonious."

We krijgen daarom de indruk, dat de tendens naar

een beklemtoning van persoonlijke doeleinden niet

een gevolg is van een onbevredigd zijn van de sa-

menwerkingsbehoeften, niet een enghartig egoisme

betekent als reactie op een gevoel dan "verloren-

zijn" . Het individu in de kibbutz voelt zich aller-

minst verlaten of verloren. Rabin:

"A common goal, collective striving and group

action give a sense of belongingness. The

very structure of the Kibbutz society does

not permit the isolation of the individual

and the existential vacuum to become major
21phenomena. "

De grotere geldingsdrang van individuele doel-

einden lijkt eerder verbonden te zijn met het streven

naar ontplooiing, een streven dat naar zijn aard een

individuele zaak is, en juist in de bevrediging der

samenwerkingsbehoeften, gecombineerd met een ideolo-

gic die "het goede" hier op aarde wil bereiken, een

vruchtbare bodem vindt.

D. Ontplooiing.

In de materiele behoeften wordt door de kibbuta-

gemeenschap voorzien. In de aanvangsperiode der

kibbutzim werd ernaar gestreefd particulier bezit

ook t.a.v. "persoonlijke" goederen zoveel mogelijk

terug te dringen. Dit streven werd gebaseerd op de

ideologic, waarin sociale gelijkheid een belangrijke

plaats inneemt. Het was dan ook gebruikelijk, dat

gif ten welke door leden der kibbutz van buitenaf,
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bijvoorbeeld van familie, ontvangen werden, aan de

gemeenschap werden overgedragen.

De interpret at ie van gelijkheid kwam dicht bij

unif ormiteit : de middelen die ter bevrediging van

materiele behoeften dienden waren zoveel mogelijk

gelijk voor alle leden der kibbutz. Dit bleek echter

niet houdbaar. In de loop der jaren is het verlangen

naar particulier bezit van persoonlijke goederen
sterker geworden en is ook aan dit verlangen tege-

moet gekomen. Rekening houden met individuele voor-

keuren betekent niet het opgeven van de gelijkheids-

gedachte; de interpretatie die aan gelijkheid gege-

ven wordt, veranderts het is niet meer unif ormiteit
die verlangt wordt, maar het tegengaan van grote

ongelijkheden in bezittingen die leiden tot ongelijke

kansen op ontplooiing of gebruik van anderen voor

eigen doeleinden. De produktiemiddelen blijven in

geme ens chap shanden .

Het verlangen naar meer privacy kan ook in ver-

band gebracht worden met een streven naar bescherm-

ing van individualiteit en zelf standigheid, voor-

waarden voor ontplooiing. Interactie met anderen

is weliswaar een noodzaak voor het kennen van je-

zelf en van de eigen capaciteiten, maar afzondering

moet mogelijk zijn om zelfstandig de ervaringen te

verwerken en te overdenken. Zelfstandig dnnken en

kiezen kan bedreigd worden door een al te sterke

sociale controls over alle levensterreinen zoals

dit bijna inherent is aan alle kleine geme ens chappen

waaronder ook de kibbutz.

De ’’arbeidsmystiek” in de kibbutzim, de zeer

hoge morele waarde die aan lichamelijke arbeid,

vooral op het land, toegekend wordt, vormt een mo-

gelijke bedreiging voor intellectuele ontplooiing.

Intellectuele activiteit wordt eigenlijk niet als

arbeid beschouwd en geniet weinig prestige. Wie

alleen intellectuele activiteit verricht wordt met

wantrouwen bekeken. Intellectuelen worden daarom

gedwongen ook fysieke arbeid te verrichten. En ook

al kan dit een grote kloof voorkomen tussen de men-

taliteit van handarbeiders enerzijds en hoof darbeiders

anderzijds, en ook meer ’’complete” nensen (De ”syn-

thetic personality” ) creeren, de verhouding in
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nadruk op en waardering van beide vormen van acti-

viteiten in de kibbutz is zeker te ongelijk.

In het algemeen ken rnen stollen, dat ook de domi-

nantie van collectieve belangen in de kibbutz belang-

rijke grenzen oplegt aan de mogelijkheden tot indivi-

duele ontplooiing. Een hogere opleiding staat

meestal pas open wanneer het i; nut ;: voor de kib-

butz daarmee gediend is. Het individu kan een

dergelijke opleiding niet vrij kiezen; de beslissing

wordt door de groep, in plenaire vergadering, ge-

nomen. Rabin:

i: Some Kibbutz members who have indicated an
interest and aptitude may be sent away for

varying periodes to nurses' training courses,

special agricultural and engineering insti-

tutes, etc. provided the Kibbutz secs the

need for such advanced instruction.

Special talent is recognized, particular-

ly in the arts. Such talented persons may be

given the opportunity for further study

through private instruction from experts

(as in music) or in advanced schools. Only

exceptional talent is nurtured in this man-
-23ner."

In het algemeen worden kinderen echter niet naar

universiteit en of andere instituten voor hogere

opleidingen gezonden. Zij worden opgeleid binnen

de kibbutz voor posities die van belang zijn voor

de gemeenschap. Er is natuurlijk wel differentia-

tie in de aard van die posities, en ook wordt er

rekening gehouden met aa.nl eg en voorkeuren, maar

de grenzen der ontplooiingskansen zijn hiermee voor

de overgrote meerderheid der kibbutz-leden gegeven.
Speciale vermelding verdient nog het ;! probleem

der vrouwem dat door Spiro wordt aangesneden. In

het kader van de gelijkheidsgedachte paste het stre-

ven naar volledige emancipatie van de vrcuw in het

kibbutz-leven. Vrouwen konden in principe daarom

op alle posities worden ingezet waar mannen werkten,

vooral ook bij het veel prestige verschaf f ends , maar

zware werk op het land. Dit leidde ertoe, dat de

vrouwen zich in een ccncurrentiepositie voelden
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t.a.v. de mannen: zaj moesten zich i! waar makerr ,

tonen, dat zij in staat waren hetzelfde werk te

doen als de mannen. In sommige takken van werk

is hen dit inderdaad gelukt, produceerden zij

soms zelfs meer dan mannen. Maar in het algemeen
bleek, dat vrouwen fysiek minder opgewassen waren

tegen vele vormen van zwaar werk. Het resultant

was s dat bepaalde taken tech weer vooral door

vrouwen werden verricht, zoals de verzorging van
kinderen, het onderwijs, koken, wassen, schoonma-

ken e.d. In de kibbutz zijn deze ’’huishoudelijke”

taken gecentraliseerd. Er wordt centraal gewas-

sen, gemeenschappelijk gegeten, en de kinderen

worden in geme ens chap sgebouwen verzorgd en opge-
voed. De onvrede van veel vrouwen in de kibbutz

richt zich vooral daarop , dat zij nu meestal

slechts een soort huishoudelijke taak verrichten

op een van de poster waar deze verschillende taken

centraal verricht worden. Deze vrouwen verlangen

terug naar de situatie waarin zij individueel te-

gelijkertijd verschillende taken van het huishouden

ter hand namen, m.a.w. naar het werk van de ”ge-
. . 24wone huisvrouw" !

Dit probleem is in feite te herleiden tot het

algemene probleem van onvoldoende ontplooiingsmo-

gelijkheden in de kibbutz. Het heeft geen zin de

vrouw te ’’bevrijden van de slavernij van het huis-

houden" , met welk dcel de centralisatie van de

huishoudelijke taken is geschiedt, als zij zich dan

niet kan cntplooien op de wijze die zij wenst en

waarvoor zij geschikt is. Zij wordt , om zich te

moeten bewijzen onder het regime van de ’’arbeids-

mystiek”, gedwongen voor haar ongeschikte vormen

van werk aan te pakken of om met ’’minder© baantjes”

genoegen te nemen. Zolang cntplooiing in de kib-

butz hoof dzakelijk wordt geinterpreteerd in termen

van harde fysieke arbeid bezitten de vrouwen t.o.v.

de mannen een extra handicap om tot ontplooiing op

andere manieren te geraken.

Tenslotte nog een woord over het systeem van op-

voeding en onderwijs in de kibbutz. We hebben reeds

gesproken over de nadelige gevolgen van het "multi-

ple mothering” gedurende de eersto levensjaren van
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collectieve opvoedingssysteem op lange duur echter

geen schadeljjke gevolgen voor de ontwikkeling van de

persoon, integendeel?

”The Kibbutz ten year olds are judged to be at

least as mature, as well developed intellectual-

ly and emotionally and, generally, as well

adjusted as their peers in the ordinary family

setting. In most instances, the indices we

have employed even point to the superiority of
25the Kibbutz children in these areas."

Verier stelt hij, dat deze trend gehandhaafd blijft
2 6bij de adolescenten en in de levensfase daarna.

Het is heel goed mogelijk uit het gebruikte citaat

een konf liktsituatie voor de kinderen in hun verdere

ontwikkeling af te leiden. Als zij fi goed-aangepast i:

zijn en willen blijven, zullen zij de "arbeidsmystiek’ 1'

onderschrijven en daarnaar leven. Maar het is 66k

heel waars chijnlijk dat zij, omdat zij intellectueel

en emotioneel zo goed cntwikkeld zijn, zullen stre-

ven naar verdere ontplooiing, ook in die vormen

waarvoor de kibbutz geon gelegenheid biedt. Zo kan

de kibbutz personen voortbrengen voor wie zij zelf

te klein wordt.

3 ♦ De _k°.P™un A s °

Zoals in hoofdstuk 3 is gesteld, zijn de kommunes

in deze tijd vooral een reactie op het ;! verloren-

zijn :i van het individu in de modern-industrielo maat-

schappij, waarin produktie centraal staat en con-

sumptie het opium is om dat te versluieren en om de

pijnen van psychische problemen te verzachten. De

kommunes treden deze problemen daarentegen openlijk

tegemoet, willen een middel zijn om :: vervreemding !?

of "psychische onderdrukking" op te heffen,

A. De f ysiologische behoeften,

Ondanks het feit, dat er ”consumptiekomrnunes :i

zijn, kunnen. we in de meeste kommunes juist een

kritische houding tegenover een c onsump tiemen tali -

teit" bespeuren. Vergroting van het materieel wel-

zijn van de kommunards is niet het doel; hierin wordt

juist een verdringen gezien van de belangrijke pro-
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blemen op psycho-sociaal vlak, waarvan de bestriding

in de kommunes prioriteit genie t. Hun levenswijze kan

echter niet ascetisch genoemd worden als wij die ver-

gelijken met de levenswijze van veru.it de meeste Ame-

rikaanse kolonies in de vorige eeuw. De religieuze

basis voor strenge zelf ontzegging zeals bij deze ko-

lonies ontbreekt bij de kommunes. Wei wordt veelal

matiging voorgestaan t.a.v. die produkten welke als

’’luxe” worden beschouwd. Als deze produkten worden

aangeschaft gebeurt dit meestal in enkelvoud; het

gebruik ervan wordt door de gehele groep gedeeld.

In het algemeen worden alle duurzame consumptiear-

tikelen als gebruiksvoorwerpen beschouwd en niet

aangeschaft uit prestigeoverwegingen.

In tegenstelling tot de Amerikaanse kolonies en

de Israelische kibbutzim bezitten de kommunes geen

uitgebreid apparaat ter voorziening in eigen be-

hoeften. Ook als zij zelf produktief werkzaam zijn

is dit zelden voldoende om rond te komen. Meestal

is het daarom noodzakelijk dat enige koimuuna.rds

werken om voor inkomen te zorgen. In vergelijking

met de Amerikaanse kolonies en de kibbutzim in Is-

rael kunnen do kommunes economisch zwak genoemd

worden. Het risico voor het individu wordt echter

beperkt door de onderlinge solidariteit der kom-

munards en door matiging van en het delen in de

consumptie .

Wijdverbreid is de opvatting dat in kommunes

groepssex wordt bedreven. Het is dit in de kommunes

uanwezig veronderstelde aspect dat hen in de belang-

stelling van de rechtse sensatiepers doet staan. In

de praktijk ligt het even anders. In kommunes wordt

er wel naar gestreefd sexuele taboes te doorbreken

en daarmee samenhangende frustraties op te heffen.

Fundament eel daarbij is de poging om af te komen van

de idee dat een vrouw ”bezit” is van de man. Eon

dergelijk idee wordt funest geacht voor de totstand-

koming van werkelijk open kontakten tussen alle leden

van de kommune en voor de emancipatie van de vrouw.

Dit behoeft allerminst te betekenen, dat ”iedereen

met iedereen naar bed gaat”. Integendeel, het blijkt

dat in de meeste kommunes na verloop van tijd ”paar-

vorming” vrij onvermjjdelijk is  s en dat kommunes die
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"vrije seks !: willen bedrijven grote interne span-

ningen oproepen en daaraan ten gronde gaan. De

ervaringen in de Berlijnse Koimune 1 orders chrij ven

dat. In Kommune 2 was men tot de conclusie gekomen,
dat de kommune juist eon goede omgeving vormt voor

bevredigende ’’paarvorming" , omdat daarin door open-

lijke discussie i; onzuivere :i elementen in de exclu-

sieve relatie worden geelimineerd.

"Worin liegt dann zur Zeit die befreiende Wirkung

der Kommune fur die sexuellen Beziehungen? Unse-

re Erfahrungen dabei las sen si ch in zwei Richtung-

en beschreiben; Das Zusammenleben in einer Grup-

pe schafft Voraussetzungen fur ein befriedigen-

deres, danger dauerndes Liebesverhaltnis zwisch-

en zwei Menschen, was of fenbar unserer Bediirfnis-

struktur am gerechtesten wird 4 Es besteht eine

grossere Chance fur eine menschliche Beziehung,

die nicht so sehr durch aussere Zwange bestimmt

und zementiert wird, sondern durch das Interesse

an der Person des Partners, und wahrscheinlich

auch weniger irrational zu losen ist, wenn das

sinnliche Interesse aneinander erlischt, Diese

positive Wirkung resultiert daraus, dass die

Verquickung der sexuellen Beziehung mit der

Okonomie und den sozialen Rollentrennungen im

Haushalt und bei der Kindererziehung abgebaut

wird. Daruber hinaus schafft die Gruppe eine

gunstige Randbedingung fur befriedigende sexuel-

le Beziehungen, wenn sie die vollige Verstrickung

der Partner in falsche Erwartungen und gegenseiti-

ge Schuldgefiihle verhindert. Das geschieht schon

dadurch, dass man sich kollektiv mit den auf-

tauchenden Konflikten beschaftigt. Dadurch werden

beide gezwungen, sich mit den Projektionen ( Ideal-

verst ellungen, Vater- und Kutterubertragungen)

auf den jeweiligen Partner auseinanderzusetzen.

(...) Der Beitrag der Kommune zur Befreiung der

Sexualitat ist also gewiss begrenzt. Doch sie

kann hier wie auf den anderen Gebieten etwas ent-

scheidendes leisten, wenn sie die Verdrangungen
27aufhebt und Schuldgefuhle verringert .

Het zal uit dit citaat duidelijk zijn geworden, dat een
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kommune niet geschikt is voor mensen die "sexuele

uit spattingen” willen bedrijven, en dat het er in de

kommune om gaat mensen te verlcssen van frustraties

en angsten die in sen exclusieve relatie tussen

twee perscnen een rod kunnen spelen. Het is niet

tegen de "paarband” dat de kommune zich afzet, ma an

tegen het uitgroeien van een exclusieve sexuele re-

latie tot een benauwende bezits- en controleverhou-

ding tussen beide partners, waardoor individuele

vrijheid en ontplooiingsmogelijkheden worden beknot.

B_._ De ve ilighe i dsb ehoef t en .

Aan fysieke bedreiging vanuit de sociale omgeving

zijn de kommunes in de rneeste gevallen niet meer of

minder onderhevig dan mensen buiten de kommune. De

repressie die de kommunebeweging ondervindt uit zicn
vooral in meer subtielere vormen dan in die van

fysiek geweld, zoals o.a, in discriminerende wetge-
ving en grote problemen bij het vinden van geschikt

onderkomen voor de kommune.

Nog groter zijn de problemen voor de kommunards

echter bij de verwerving van psychische zekerheid.

Door zich in vele opvattingen en praktijken buiten

het heersende normen- en waardenpatroon te plaatsen

zijn zij kwetsbaar voor vele vormen van morele af-

keuring en negatieve sancties uit de sociale omge-

ving. In een kommune gaan wonen kan voor kommunards

het verlies betekenen van affectie van ouders en

vrienden.

Daarbij komt , dot kommuneleden zich ' ook niet

ongestraft kunnen verzetten tegen het door henzelf

geinternaliseerde normen- en waardenpatroon. Deze
:: culturele ballast” is niet alleen een hinderpaal

in de relaties tussen kommuneleden onderling, bij-

voorbeeld waar het een concurrentiementaliteit en

prestatiedrang ten koste van anderen met zich mee-

brengt , maar is ook een bron van schuldgevoelens ,

angsten en onzekerheid voor individuele leden.
In het algemeen kunnen kommunes ook niet bogen

op een gemeenschappelijke religie of ideologic waar-

aan zij zich in een behoefte aan zekerheid kunnen

vastklampen, zoals in het geval van de nmerikaanse

kolonics en van de kibbutzim.
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De solidariteit binnen de kommune kan natuurlijk

wel gevoelens van -geborgenheid” geven, en het

streven is er juist op gericht sterkere affectieve

relaties te kweken op verschillende niveaus met

meerdere personen, wat buiten de kommune vaak on-

mogelijk is. In de kommune is demand niet om zijn

rol of functie belangrijk, maar als to tale persoon.

Maar anderzijds is een kommune ;: geen soort scciale

of psychologische kruk waarop iemand kan leunen
28in onze harde maatschappij” . Onzekcren kunnen in

een groep van cnzekeren geon zekerheid vinden. Zij

moeten die zekerheid zelf in interactie met anderen

ontwikkelen. Het doel is '-psychologische bevrjjding'"

van individuen, het creeren van zelf standige , cnaf-

hankelijke wezens:

) alleen mensen die in staat zijn deze

eigenschappen bij zichzelf te ontwikkelen

zullen in staat zijn te beantwoorden nan de

talrijke eisen waarmee ze gekonfronteerd

worden wanneer ze niet met een ander, maar
29met een hole groep mensen nauw samenleven.

Hieruit blijkt , dat het leven in een kommune niet

direkt zekerheid verschaft. De kommune kan slechts

een betere achtergrond aan het individu geven om

hem zekerheid te laten ontwikkelen.

C. De cooperatiebehoefte .

De kommunebeweging verzet zich tegen het egois-

tisch individualisme dat in de modern-industriele

samenleving domineert. Concurrentie en prestatie-

drang ten koste van anderen, machtsmisbruik en het

beschouwen van anderen als middelen, worden afgewe-

zen. Veel individuen in deze maatschappij , ook als

zij macht hebben over anderen, zijn als individu

”verloren”, eenzaam, op zichzelf teruggewerpen.

Als individu verliest de mens in dit maatschappij-

type zijn waarde , en gaat voor hem het overzicht ever

en de zin van samenwerking met anderen verloren.

Werken wordt een noodzakelijk kwaad, en toevlucht

wordt gezocht in een enbevredigbaar materieel ver-r

langen, een egol'sme waarboven niet uitgestegen wordt

tenzij het geweten incidenteel daartoe oproept.
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In de kommune wordt getracht op de psychische

problemen die deze situatie schept een antwoord te

vinden. Het zoeken nnar het werkelijke "ik" 3 de iden-

titeit, die men erkend wil zien en waaraan men zijn

gevoel van eigen-waarde ontleent, geschiedt met be-
hulp van psycho-analyse , meditatie of drugs. Men wil

de maskers afleggen die men gedwongen wordt te dra-

gen in een maatschappij waarin mensen verworden tot

complexen van rollen. Daarmee samenhangend wil men

trachten anderen werkelijk te leren kennen, om een

hoger kommunikatieniveau te bereiken, een reeel ge-

voel van verbondenheid met elkaar ( "belongingness" ) .

Omdat een gemeenschappelijke ideologie of gedeelde

interesse veelal ontbreekt geschiedt dit vooral

door "die Entwicklung von Methoden, mit denen eine

hohere Sensibilitat gegenuber den Emotionen der an-
30deren Gruppenmitglieder erreicht werden kann."

Men doelt hier op zaken als grcepstherapie en "sen-

sitivity-training". Dit gaat niet zonder spanningen

gepaard. Ingebouwde weerstanden vormcn een barriers

tegen het zichzelf prijsgeven. Deze weerstanden zijn

ein Produkt der Erziehung und Untsrdruckung
•• 31der infantilen Emoticnalitat . “ Maar ook als men

er wel in slaagt openingen bij elkaar te vinden, ont-

staan problemen: "(...) durch die Erweiterung in un-

serer Wahrnehmung der anderen vor allem deren Ver-

letzlichkeit deutlich geworden war. Die Sensibili-

sierung hatte uns uborsensibel gemacht" schrijven de
32

kommunards van Kommune 2 .

Binnen de kommune bestaat lang niet altijd overeen-

stemming over de zin dezer praktijken. Sommigen be-

schouwen ze als een doel op zich, omdat zij tijdens

het proces het werkelijke ego naderbij brengen en de

kommunikatie met anderen verbeteren. Voor anderen

moeten deze processen leiden tot het vrijmaken van

energie waarmee kollektief politicks en maatschappe-

lijke strijd geleverd wordt teneinde de samenleving te

vsranderen en daardoor de spanningsrelaties op te

heffen waarop de kominunes een reactie zijn. Het kon-

flikt tussen bcide standpunten is in Kommune 2 een

van de redenen voor het uiteenvallen van de kommune

geweest. Gedeelde zingeving t.a.v. de aktiviteiten

van de kommune was afwezig, zoals bij veel kommune s
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Tenslotte wil ik er nog op wijzen, dat beide wegen

naar integratie van komiauneleden, enerzijds het ont-

wikkelen van technieken voor het vergroten van de

sensitiviteit voor elkaar, anderzijds geraeenschappe-

lijke interessen of doeleinden, nog moeilijker te begaan

zijn wanneer de kommunes heterogener van samenstelling

worden. Thans zijn de meeste kommunes betrekkelijk ho~

mogeen van sociale semens tolling: de deelnemers vallen

meestal in dezelfde leef tijdcategorie en bezitten een

ongeveer gelijk opleidingsniveau. Dankzij deze homoge-

niteit kon Kommune 2 psycho-analyse toepassen. Het

zal echter moeilijker zijn deze technick to hanteren

in een kommune waarvan veel of alle leden de daartoe

vereiste psychologische kennis en verbale uitdruk-

kingsvaardigheid missen. Ook zal het in een kommune

met een heterogene sociale samenstelling moeilijker

zijn geme ens chappelijke interessen te vinden. Toch

vormt voor vele kommunes een heterogene samenstel-

ling een doel, en wil men o.a. af van be  j aardente-

huizen, V! vuilnisbelten” waarop !; ouden van dagen"

gestort worden nadat zij hun dionsten aan de maat-

schappij bewezen hebben. In de kommune, daarentegen,

zou iedere generatie die roller kunnen vervullen
33

waar ze het beste voor gekwalif iceerd is.

D ,  Ontplooiing,
-r-:.—c-.-it- ..ir-inr ' Lliti... i_ —. '

Ontplooiing wordt veelal expliciet als doel ge-

steld door de kommunes, en dit is niet zo verbazing-

wekkend. Immers, de kommunes zijn vocral een reactie

op de spanningen waaraan het individu onderhevig is,

proberen zijn ;, psychische bevrijding i; te bewerkstelli-

gen. Het individu, in tegenstelling tot de situatie

in de Amerikaanse kolonies en de Israelische kib-

butzim, is in de kommunes niet ondergeschikt aan de

groep, maar staat centraal. Gewezen is reeds op het

streven zelfstandige en onafhankelijke individuen

voort te brengen. En ook al zou men dit kunnen zien

als het verwerven van :: negatieve vrijheid :; , als een

opheffing vo,n onzelf standigheid en afhankelijkheid

waaraan het individu thans onderworpen is, er be-

staat ook vertrouwen in de kommune als een betere

aclteigrond voor het individu in zijn verlangen naar
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"positieve vrijheid”, "zelf-actualisatie" of ont-

plooiing.

Uniformite'it wordt geschuwd en men tracht , binnen

het k a. cl er van de totals mogelijkheden van de gehele

groep, zoveel mogelijk rekening fe houden met per-

soonlijke voorkeuren. Over de aanschaf van belang-

rijke artikelen wordt in de gehele groep overlegd en

tracht men door discussie tot unanieme beslissingen

te komen.

De kommune op zich is reeds een uitingsvorm van

individuele vrijheid m.b.t. wie men als huisgenoten

kiest, maar ook binnen de kommune is er vrijheid

t.a.v. de aard en de intensiteit van de kontakten

die men wil leggen. Natuurlijk is het vrijwel onver-

mijdelijk, dat de vaste bewoners van een kommune met

elkaar overeenkomen wat voor soort relaties zij met

elkaar zullen onderhouden, wat zij gezamenlijk zullen

doen en welke orde en regelmaat er moeten heersen.

In het algemeen zijn de kontaktmo lijkheden voor

kcmmuneleden nog veel uitgebreider , omdat het ge-

zamenlijk aantal vrienden en kennissen meestal erg

groot is. Dwang tot kontakt is er echter niet: het

individu maakt zelf uit in hoeverre het van de moge-

lijkheden gebruik wil maken. De mogelijkheden op zich

zijn vooral belangrijk: zij zijn groter dan die van vele

gezinnen.

In relatie tot de vrijwilligheid in het leggen van

kontakten staat de mogelijkheid orn binnen de kommune

alleen te zijn. De behoefte orn alleen te zijn wordt

in vrijwel alle kommunes erkend. leder lid hecft een

eigen kamer. Die kommunes, die "privacy”, evenals

"paarvorming" , als een element van de kleinburger-

lijke moraal beschouwden en poogden dit te elimine-

ren, zijn aan een overdaad van spanningen tenonder

gegaan. Het is moeilijk te bepalen welke mate van

"privacy" een fundamenteel rnenselijke behoefte is.

Culturele invloeden lijken wel een grote rol te spe-

len, en ook binnen de verschillende culturen is er

grots verscheidenheid in de kracht waarin deze be-

hoefte gevoeld wordt. Enerzijds zou men de behoefte

aan "privacy" kunnen zien als een aftreksel van de

" territoriumdrang” van de mens, anderzijds hangt het

bestaan van deze behoefte vermoedelijk samen met de
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bedreiging van de behoefte aan identiteit, de met

het verlies van -hemeinschaf t s: en het proces van

individual is ering ontstane gevoel van een mogelijke

spanningsrelatie tussen individu en samenleving.

Zoals ik reeds eerder geschreven heb, lijkt een
mate van "privacy” , de mogelijkheid om alleen te

zijn teneinde invloeden te verwerken en zelfstandig

na te denken en beslissingen te nemen, een voor-

waarde voor ontplooiing. Juist de combinatie van

deze mogelijkheid met die van veel en gevarieerde

kontakten geeft grote kansen. Een kommunard merkt op:

"Persoonlijk houd ik veel van de eenzaamheid,

als die voldoende gekruid is met tussenperio-

den van kontakt en samenzijn. Als ik alleen ben

voel ik me het best, als ik als een koe kan
liggen herkauwen op de impulsen van buiten.”

Een ander gaat in op het feit, dat kommunebewoners

zelden te vinden zijn in de traditionele kontakt-

milieus als bijvoorbeeld verenigingsf eesten, caf£s

etc. , omdat de kontaktbehoef te in de kommune zelf

voldoende bevredigd wordt.

s: Maar tegelijkertijd gebeurt er het positieve,

dat de vele initiatieven die men als groep

in staat is te ontplooien, een uitbreiding van

het raakvlak met de buitenwereld tot stand

brengen die voor een enkeling nooit te verwe-

zenlijken zou zijn geweest. Je leert een hoop

nieuwe mensen kennen, je houd je met veel

dingen bezig, waar je vroeger niet aan toe
35kwam. '•

Tc t  de dingen waartoe het individu in zijn kontakten

met anderen in de kommune gebracht kan worden, be-

horen vele vormen van expressionele ontplooiing;

s: 0p juiste en effektieve manier gebruikt is de

kommune zeer geschikt als uitgungspunt voor

diskussies, voordrachten, gemeenschappelijke

beoefening van schilder- en tekenkunst, hap-

penings, theater van eigen vinding enz. Je

zou zelfs gewoon kunnen zeggen dat kommunards

rneer kultuur hebben dan de minister van kul-

tuur.”
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Evsnzo biedt de kommune grote mogelijkheden voor

intellectuele ontplooiingsvormen, indiviueel en

kollektief, Intellectuele ontwikkeling in de kom-
mune is niet in de eerste plaats gericht op het

bereiken van een bepaalde positie, op het verwerven
van prestige, op het "stijgen op de maatschappelijke

ladder”. Intellectuele ontplooiing in de kommune

kan meer ’’vrijblijvend” zijn, analyserend om de ana-

lyse zelf, zoekend, in andere gevallen, naar ant-

woorden op belangrijke problemen of spontane vragen.
In de t; politieke kommunes” is de intellectuele ont-

plooiing vooral gericht op het verwerven van inzicht

in sociale en politieke verhoudingen, teneinde deze

te kunnen veranderen of te bestrijden.

Verworven kennis en inzicht wordt ook gebruikt
by de opvoeding van kinderen in de kommune. Deze

opvoeding draagt een ”anti-autoritair : ’ karakter,

waarin straffen en geweld geen plaats hebben. hit

betekent niet, dat het kind alles mag;

Si Denn antiautoritair heisst nicht, die Kinder

vo'llig sich sfcVbst zu uberlassen, sondern

verhindern, dass die Autoritatshcrigkeit in
37der Charakterstruktur verankert wird.”

Het gaat erom het kind te leren:

"(...) sich mit Konflikten zwischen den eigenen

Interessen und denen der Eltern auseinanderzu-

setzen und seine Bedurfnisse dann durchzusetzen,

wenn die Eltern es aus Bequemlichkeit , Ge- o o
wohnheit oder Egoismus verhindern wollen.”

De aanwezigheid van meerdere opvoeders in de kom-

mune is een factor die hierbij kan helpens door

raticnelc discussie tussen de opvoeders kunnen

zij elkaar controleren.

Met deze opvoeding hoopt men kinderen groot te

brengen die niet gehinderd worden door autoriteits-

angst en daardoor zelfstandig en onafhankelijk kun-

nen handelen, en ook niet door schuldgevoelens

in verband met repressie van sexuele interessen.

Evenals in de kibbutzim zou in de kommune het nog

zeer jonge kind problemen kunnen ondervinden t.g.v.
;; multiple mothering”, discontinuiteit in de op-
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voeding, samenhangendmet het wisselend optreden

van meerdere opvoeders, en aan een overmaat van

impulsen die het niet verwerken kan. In het ver-
slag van Kommune 2 worden drie voorwaarden genoemd

vocr het succes van de nagestreefde opvoeding:

1. Terminate een van de ouders of een veer het

kind gelijkwaardig persoon meet in de konimune

leven en aan de opvoeding deelnemen.

2. Kontinuiteit en homogeniteit in de groep moet

gegarandeerd zijn, waarbij onder het laatste

een geiaeenschappelijk kader wordt verstaan

waarbinnen de aktiviteiten plaatsvinden.

3. Er moet regelmaat zijn voor dagelijkse zaken,

zodat de kinderen de voornaamste punten in

hun leven kunnen voorzien.
Helemaal zonder dwang kan zelfs ook de anti-autori-

taire opvoeding niet vorlopen, zoals in een brochure

van Morannon wordt opgemerkt, p e anti-autoritaire

opvoeding is vooral gericht tegen de dwang in de hui-

dige opvoed-ingspraktijken die bevrediging van een
aantal vitale behoeften van het kind in de weg staan

en daardoor patogeen werken. Als dwang gebruikt wordt

meet deze aangewend worden tegen deze praktijken en

om het kind te leren zich te verzetten tegen een

maatschappij die deze praktijken noodzakelijk maakt.

Een voorbeeld van die anti-autoritaire dwang is het

sturen van kinderen naar anti-autoritaire kresjes

en scholen opdat het geisoleerd wordt van schade-
41lijke invloeden op de opvoeding.

4 . Conclusi e s t . a. v. be ho>f t enbevrediging en ont-

p looting in de_ _b esproken kle ine gene ens chapp en .

Het zal duidelijk zijn, dat er moeilijk gegenerali-

seerd kan worden over de mate waarin, in de hier

besproken gemeens chappen, behoeften bevredigd worden

en kansen vocr individuele ontplooiing bestaan. hit

heeft te maken met het feit, dat reeds in hoofdstuk

3 is genoemd, dat de motieven die aan de vestiging

van deze gemeenschappen ten grondslag liggen, ge-

volgen hebben voor deze behoef tenbevrediging en

ontplooiing.

We moeten tevens in gedachten houden, dat deze
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motieven niet op zichzelf staan, maar sen reflectie

zijn van maatschappelijke ontwikkel ingen en van de

"tijdgeest” waarin zij leven. De achtergronclen van de

motieven, de ’’objectieve werkelijkheid” waaraan zij

ontspruiten, conditioncert mode de mogelijkheden

t.a.v. de behoef tenbevrediging en ontplooiing,

en sterker nog, de mate waarin behoeften gevoeld

worden, ontplooiing wordt opgevat en als belangrijk

ervaren.

Zo kunnen we concluderen, dat de sexuele behoefte

en de mogelijkheden tot individuele ontplooiing,

zoals in hoofdstuk 1 opgevat, respectievelijk onder-

drukt en  beknot werden in de Amerikaanse kolonies

als gevolg van het grote belong dat nan religie

werd toegekend, Religieuze motieven verklaren het

wegtrekken van secten uit Europa, waar zij vervolgd

werden, vorraden een rechtvaardiging voor het celi-

baat en sexuele onthouding, en domineerden het ge-

hele levenspatroon der kolonisten, waarin ont-

plooiing gelijk stond aan godsdienstige toewijding,

’’zuivering” en verheffing.

De kibbutz, als uitdrukking van het verzet tegen

uitbuiting, concurrentie en vervolging, poneert

economische collectivisme en sociale gelijkheid als

steunpilaren van de nagestreefde ’’heilstaat" . En

ook al ligt dit ideaal op aarde, het ligt daarmee

nog niet op het niveau van het individu, maar op

dat van de gehele groep. Ten gevolge van deze pri-

oriteit van gemeenschappelijke belangen komen in-

dividueel ervaren behoeften en individuele ont-

plooiing in de verdrukking. Ontstaan in een periods

waarin psychische spanningsrelaties een grotere

rol gaan spelen, bcsteedt men in de kibbutz toch

nog weinig aandacht aan het spanningsveld tussen

individu en gemeenschap, wordt het individu nog

dermate Sen geacht met de gemeenschap, dat zijn

ontplooiingskansen door gemeenschapsbehoef ten be-

grensd worden.

In de kommune daarentegen krijgt het individu

de nadruk, als reactie op zijn verloren posit ie

in een maatschappij waarin instrumenten hun schep-

pers beheersen, het individu vervreemdt van het-

geen in en ora hem is en zich verdrinkt in al waar-
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mee hij ter consurnptie .overspoeld wordt. Niet ma-

teriele, maar immateriele behoeften, en ontplooi-

ing, staan in de kommune voorop, Dit betekent niet,

dat de 1? welvaart 5: in de kommune s minder greet is

dan in de Amerikaanse kolonies of de kibbutzim,

maar wel, dat bun economische basis in vergelijking

tot deze gemeenschappen zwakker is. In de com-

plexiteit van de modern-industriele maatschappij

waarin zij verkeren, hebben zij ook geen alterna-

tief te bieden voor maatschappelijke organisatie

op mezo-niveau, als sleutel tussen individu en

maats chappy., Deze gerichtheid op het individu

geeft de grenzen aan van het huidige succes der

kommunes. In het zoeken naar ‘‘'bevrijding van het

individu* 5 kunnen zij min of meer slagen, en kun-

nen zij dat individu mogelijkheden tot ontplooiing

bieden, maar het terrein van hun bewegingsvrijheid

is zeer beperkt. De omgeving blijft ook aan hen

de eisen stellen die zij verwerpen, en in de on-

ontwikkeldheid van hun collectieve organisatie

bezitten zij weinig def ensiemechanismen en blijven

zij kwetsbaar.

In hoofdstuk 6 zullen we ingaan op de proble-

men die de relaties met de omgeving voor de be-

sproken gemeenschappen scheppen, en hun houding

tegenover die omgeving. Zoals hierboven reeds

even aangetipt conditioneert de omgeving van

dergelijke gemeenschappen de wijze waarop behoeften

bevredigd worden, de mogelijkheden tot ontplooiing,

en uiteindelijk de levensvatbaarheid van de ge-

meenschappen.

Alvorens daartoe over te gaan zullen we in

hoofdstuk 5 andere factoren bekijken die mogelijk

op behoeftenbevrediging, ontplooiing en levens-

vatbaarheid van invloed zijn, namelijk de politieke

organisatie van en processen binnen de besproken

gemeenschappen. We zullen daarbij stuiten op vragen

als de volgende: Hoe zijn de bevoegdheden t.a.v.

de besluitvorming binnen de gemeenschappen ver-

deeld? Is er een dominerende persoon of klasse

in de gemeenschappen? Hoe is het met de partici-

patie van de leden der gemeenschap in de besluit-
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vorming gesteld? Hoe stabiel zijn de gemeenschap-

pen en van welke aard zijn de konflikten die zich

manif esteren? Zijn de besluiten die genomen

worden "voordelig” voor alle leden van de ge-

meenschap, m.a.w. in welke mate wordt gelijkheid

nagestreefd en gerealiseerd? In hoeverre is de

besluit vorming verantwoordelijk voor het falen

of voortbestaan van de besproken gemeenschap-

pen?
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HOOPDSTUK 5 - POLITIEKE ORGANISATIE VAN EN POLI-

TIEKE PROCSSSEN IN KLEINE GEMEENSCHAPPEN.

1 . De Amerikaanse kcljonie

A . Po 1 i t i eke organ! s atie.

Het dominerend belang van religie in deze ge-

meenschappen drukt ook zijn stempel op hun poli-

tieke organisatie en de processen die zich daar-

binnen afspelen. Men kan het bterker stellen;

geloof en politiek vallen in de ueeste dezer ge-

meenschappen samen, en zij kunnen daarom als

theocratische systemen aangeduid worden.

"Religieuze zuiverheid" , vroomheid en onbe-

rispelijkheid, of het bezit van speciale gaven

die hen in een bemiddelende positie tussen God

en gemeenschap plaatsen, vormen de belangrijkste

factoren die leiders naar voren doen komen. Deze

gaven moeten zich echter duidelijk manif esterens

personen met deze gaven moeten op de voorgrond

treden, en het zijn daarom ook persoonlijkheids-

factoren die een additionele rol spelen. De lei-

ders van deze gemeenschappen worden meestal als

krachtige persoonlijkheden getypeerd. Nordhoff;

"The character of the leaders in a commune

is of the greatest importance. In affects,

in the most obvious manner, the develop-

ment of the society over which they rule.

The 'leading character is sure to be a

man of force and ability, and he forms

the habits, not only of daily life, but

even of thought, of those whom he governs -

just as the father forms the character of

his children in a family, or would if he
•i

did not give his whole life to 'business'."

Deze figuren worden door Nordhoff en Holloway her-

haaldelijk als autocraten beschreven, en zij rap-

porteren ook meningen die heersten over deze per-

soonlijkheden. Over "Father Rapp", leider van de

"Harmony Society" :

"It has often been reported that he was

tyrannical and self-seeking? and that he

chose his people from among the most
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ignorant, in order to rule them.”

“Father Rapp himself, described as tall,

well-built, blue-eyed, and of a kindly

disposition, was a benevolent autocrat.

Over Dr. Keil, lei .cr van do Aurora cn bethel

kolonies s

••'Dr. Keil, the lounder, is president over

the community and. autocrat.”

•■Keil was certainly patriarchal and auto-

cratic, and there is no doubt tint he

held his followers together by the force
5of his own personality. '••

Over Deissel, stichter van de 13phrata-_,emeen-

s chap

”(...) Sower, who had known beissel since

the early clays in Germany, and had always

respected him as a G.od-f earing man, began

to suspect that the father was becoming

altogether conceited and dictatorial . “ &

Thomas Lake Harris, stichter van de “brother-

hood of the 1 ew Life” , ziet en erkent ook zijn

macht sp o s i t i e ?

“Under the guise of a patriarchal social-

ism, he enacted absolute servitude from

his followers, and wrote to Hinds, with

a suave complacency that cannot be mis-

taken for mere ingenuousness, that ’in

serving me these tender hearts believe

they are also serving God, working for

a kingdom of universal righteousness.

They do not think (...) that I rule

them, except as aiding to lift and di-

rect them into a lar; er freedom, wisdom
. . 1 ' 7ana purity. 1

Het waren echter niet altijd individuen aan wie

een dergelijk p.rote macht tooviel of toegeschreven

werd. Ook bp de Shakers en in de boar-gerne ens chap

bestond er een machtsconcentratie , maar deze was

gebed in een institutioneel kader. dlj de Shakers

was het een ’''Ministry” , bestaande uit twee manner
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en twee vrouwen, dat in religieuze en wereldse

zaken besliste, en dat zichzelf in stand hield

door cooptatie:

"The Ministry arc self-perpetuating; and

they select and appoint all subordinates,

being morally, but it seems not otherwise,
p

responsible to the members." °

En in Zoar waren het drie "trustees" die de dienst

uitmaakten:

They have unlimited power over all the

temporalities of the society, but are
bound to provide board, clothing, and

dwelling for each member, ’without resnect

of persons’."

Het gevolg van deze machtsconcentratie in perso-

nen of instellingen was, dat er weinig door de gro-
te meerderheid der leden van de Amerikaano kolo-

nies in het bestuur actief werd deelgenomen. Maar

tbch waren de leiders van deze geme ens chappen ge-
1 0bonden. Zoals Davies terecht opmerkt is leider-

schap een relationeel begrip, waaraan twee kanten

te onderscheiden zijn; de leider en zijn volgelingen

of aanhangers, tusson wie interactie moet bestaan,

wederzijdse invloed, om de leider tot leider, en de

volgelingen tot volgelingen te maken. De leiders

zijn net zo afhankelijk van hun volgelingen als zij

van hem. Het zijn niet zozeer de kwaliteiten van de

leider die hem tot leider maken, als wel de "res-

ponse" die de perceptie van eigenschappen bij de

volgelingen oproept, of deze eigenschappen nu

werkelijk aanwezig zijn bij de leider of hem toege-

dicht worden. In leiders kunnen "ideale eigen-

schappen" worden geprojecteerd, eigenschappen die

aanhangers zelf graag zouden willen bezitten. Zij

zien de leider zoals zij zelf graag zouden willen

zijn en identif iceren zich daarom eerder met een

ideaalbeeld dan met de werkelijke leider. En de

leider kan deze wijze van steunvcrwerving slechts

handhaven zoning hij aan het ideaalbeeld tegemoet

blijft komen.

In het geval van de /Amerikaanse kolonies bete-
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kent dit, dat de leiders zich, me r nog dan de an-

dere leden van de gemeenschap, zich voorbceldig

moesten gedragen volgens het heersende normen- en

waardenpatroon dat op de religie geent was en

waarmee idealen omschreven werden. Ook de leiders

moesten zich onderwerpen aan de regels die zij zelf

vormden, teneinde de geloofwaardigheid in de juist-

heid van de regels niet aan te fasten. En in een

kleine gemeenschap waar de leider in het centrum

staat, voor iedereen zichtbaar en bereikbaar, is

de controls op zijn gedrag uitermate stringent. We

zien dan ook, dat de leiders van de Amerikaanse ko-

lonies evenzeer handarbeid verrichtten als de ande-

re leden der gemeenschap, en dat zij zelf meestal

een nog ascetischer leven leidden dan de anderen.

Juist hierdoor werd hun gezag versterkt, genoten

zij groot aanzien, maar werden zij ook steeds meer

in hun gedragsvrijheid beperkt.

Er zijn nog andere redenen te geven waarom de

macht van deze leiders beperkt was en zij zich niet

tot uitbuitende tyrannen konden ontwikkelen, samen-

hangend met de hierboven geschetste situatie:

- als gevolg van de heersende gelijkheidsgedachte

in deze gemeens chappen was het voor de leiders

onmogelijk om de grote mate van prestige die zij

genoten om te zetten in materiele voordelen:

in a commune there is absolute equality.

The leader is only chief servant; his food and

lodgings are no better than those of the mem-
1 1

b ersj Als er klassen bestonden in deze ge-

meenschappen dan waren die gebaseerd op ver-

schillen in aanzien tussen de leden, voort-

spruitend uit de mate waarin zij aan het gods-

dienstige ideaal beantwoordden. Deze verschil-

len leidden niet tot ongelijkheden in de mate-

riele sfeer of in privileges, en mobiliteit

tussen de klassen bleef als mogelijkheid be-

staan, afhankelijk van de toe- of afname in de
t: vroomheid !1 van de levenswijze van de leden.

Ook het bezit van bovennatuurlijke gaven, of

het kunnen fungeren als 11 instrument 11 voor

Goddelijke berichten, zoals bij de t; Inspiration-
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ists  ! ’ in de Amanageme ens chap , waren :: as-

sets  :! die prestige verschaften, en v/aarop

leiders dan ook meestal konden bogen.

vanwege de gedeelde, religieuze moraal in de-

ze gemeenschappen moesten beslissingen voor

iedereen moreel acceptabel zijn. Ondanks het

feit, dat beslissingen door een of enkele

personen genomen werden, ging daaraan een

peiling vooraf om te zien of er algemene in-

stemming met de beslissingen zou bestaan.

Zonder unanimiteit t.a.v. de juistheid van

een besluit werd dit als regel niet genomen,

en werd er geprobeerd door discussies unani-

miteit te verkrijgen. Ook in "Aurora", met de

autocratische Keil aan het hoofd, gebeurde

dit :

:: When any vitally important change or ex-

periment is contemplated, the matter is

discussed by the whole community, and
1 3nothing is done without a general assent.”

Wei is het natuurlijk zo, dat de leiders, als

rnensen met groot gezag, eerder initiatief kon-

den nemen tot het doen van voorstellen dan

”mindere breeders” , en dat er naar hen eerder

geluisterd werd. Maar op eigen houtje beslis-

singen nemen konden zij niet.

tenslotte was de steun die een leider van de

leden der gemeenschap ontving mede afhankelijk

van de mate waarin hij erin slaagde S! de goede-

ren te leveren”. Ook als hij op zijn gezag beslis-

singen kon doordrukken, moesten deze in hun uit-

werking geen schadelijke gevolgen hebben voor de

economie, de collectieve welvaart van de ge-

meenschap. Nordhoff wijst op de noodza.ak van

bekwaamheden van de leiders op het vlak van

organisatie en economie om een gemeenschap te

laten slagen. Leiders die misbruik of wanbeheer

pleegden werden hiervoor weldra gestraft met

een verlies van prestige en verzet tegen hun

beleid. In het algemeen viel het Nordhoff op,

dat in de praktijk der gemeenschappen de meest
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geschikte figuren snel naar voren komen. Hij spreekt

over ’’The ease and certainty with which the brains
1 4come to the top. 1 '

We kunnen op grond van de hierboven aangevoerde argu-

menten concluderen, dat de leiding in de Amerikaanse

kolonies in het algemeen autocratisch genoemd kan,

worden in de zin, dat beslissingen door £en persoon

of door zeer weinigen genomen werden, maar dat dit

geen grote ongelijkheden in de materiele sfeer ten
gevolge had vanwege het heersende normen- en waar-

denpatroon, waaraan de leiding evenzeer onderworpen

was als de andere leden van de gemeenschappen, ge-

zien de direct e, veelal informele, controle die doer

alle leden gezamenlijk op de handhaving van dat pa-

troon uitgeoefend werd. Aansluitend daarop kunnen we

ook zeggen, dat er in deze gemeenschappen geen grote

ongelijkheden bestonden in de mogelijkheden om funda-

mentele behoeften te bevredigen of om tot ontplooi-

ing, in zoverre het normen- en waardenpatroon dit

toeliet, te komen. De grote mate van prestige die de

leiders genoten kon slechts gehandhaafd worden ten

koste van een nog grotere mate van ascetisme dan de

andere leden zich moesten opleggen.

B, Stabiliteit en konf likten.

Vele pogingen tot het opzetten van gemeenschappen

in Amerika zijn reeds snel mislukt als gevolg van

zeer grote economische moeilijkheden, samenhangend

met gebrek aan kanitaal, grote schulden, en onbe-

kwaamheid van de leiding in economische zaken, als-

ook door hot ontbrekon van geschoolde arbeiders die

onontbeerlijk waren voor de opbouw van de gemeenschap-

pen.

Uit de pogingen die slaagden vloeiden echter

meestal stabiele gemeenschappen voort, althans wan-

neer we spreken over de !; typische i; Amerikaanse kolo-

nies, de kolonies waarin het religieuze aspect domi-

neerde. We kunnen een aantal factoren noemen die tot

deze stabiliteit bijdroegen:

- in de eerste plaats is dat de religieuze band

tussen de leden van de gemeenschap. Het gemeen-
schapsgevoel dat daaraan verbonden was, werd
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reeds in Europa, waar de leden van deze ge-

meenschappen als kettcrse sekten vervolgd

werden in de 1 6de en 17de eeuw, gevormd.

Voortdurend werd deze band bevestigd d.m.v.

rituelen, gezamenlijke diensten, vieren van

godsdienstige feesten, religieuze kun st nit ing-

en, de beleving van ;; openHkringen ! ' en "inspi-

ratie" bij leden van de gemeenschap , en door

pogingen bekeerlingen te maken. Nordhoff

meent, dat voor het in stand houden van de

harmonie binnen een gemeenschap een dergelijke
band noodzakelljk is, ook al behoeft zij niet

religieus te zijn:

it is true that a commune to exist

harmoniously, must be composed of persons
who are of one mind upon some question which

to them shall appear so important as to take

the place of a religion, if it is not essen-

tially religious; though it need not be fan-

atically held.” 1 5

Het lijkt mij echter, dat juist door de grote

frequentie van gemcenschappelijke activiteiten,

van dag tot dag, de religieuze band een krachti-

ger integratiemedium is dan een ideologische

band, waarbij collectieve :j belijdenis :: minder

frequent geschiedt als in het geval van religie.

- op verschillende manieren is de religie ook aan-

knopingspunt om het individu "rustig te houden" ,

om spanningen, innerlijke konflikten of gevoelens

van onvrede met de omgeving of gang van zaken,

te kanaliseren. Onder de "Rules for Daily Life"

van de Amana-geme ens chap komt de volgende regel

voor: ”XIII. Bear all inner and outward sufferings

in silence, complaining only to God; and accept

all from him in deepest reverence and obedience. '•

Maar ook het veelvuldig biechten dat in deze

gemeenschappen gepraktiseerd werd kan als H uit-

laatklep" dienen. In het algemeen is de relati-

verende bonding die in de religie schuilt t.a.v.

'"wereldse zaken" , de verwachting van het "hell"

nd in plants van bp deze wereld, niet bevorder-
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mee spanningen kunnen worden omgezet in daadwerkelij-

ke actie ter verandering van de situatie.

de stabiliteit in deze gemeenschappen werd ook

gehandhaafd door het feit, dat "afwijkingen" , in

gedrag of opvattingen, direct werden opgemerkt

t.g.v. de stringente sociale controls en het to-
taal ontbreken van privacy, de mogelijkheid om al-

leen te zijn. Altijd was bekend waar iedereen zich

bevond. Eten en werken werden geme ens chappe lijk

gedaan, terwijl ook de slaapkamers met meerderen

gedeeld werden. De controls op elkaar ging echter

nog venders zij bestreek niet alleen het uiterlijke

gedrag, maar ook het denken van de leden dezer ge-

meenschappen. Gedragsafwijkingen kunnen gezien

worden als de manif estatie van andere meningen of

als een verzwakking van de heersende normen en

waarden in de betreffende persoon. Het uitoefenen

van kritiek op gedrag of ideee’n van personen bin-
nen de gemeenschap is in de Amerikaanse kolonies

dan ook een gemeenschapszaak geweest. In "Oneida"

en "Wallingf ord 5 ’ , de kolonies der "Perfectionists' 1 ,

bestond het systeem van "mutual criticism", dat

in verschillende variaties ook in andere gemeen-

schappen aanwezig was. In dit systeem kon iedereen

door ieder ander binnen de gemeenschap "uitgeno-

digd" worden om een "zitting" te ondergaan waarbij

hij door een groep personen, een gehele familie of

een speciaal daartoe ingestelde commissie, bekri-

tiseerd kon worden op zijn gedrag en "afwijkingen" .

Tevens werden dan "aanbevelingen" tot beterschap

aan de betreffende persoon gedaan. De "zitting"

kon een bijzonder pijnlijke aangelegenheid voor het
slachtoffer zijn: er werd geen kritiek gespaard.

Nordhoff nierkt op: it is useful as a means

of eliminating uncongenial elements, and also to

train those who remain into harmony with the

general system and order." Het is waarschijnlijk ,

dat het op deze nanier aan de kaak stellen van

personen naar twee kanten werkte: niet alleen

kon het slachtoffer weer op het rechte pad gebracht

worden, maar ook konden twijfels en ervaren span-
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ningen bij de critici onderdrukt worden door ze

te projecteren in de "afwijkende" persoon en

tegen hern stalling te nemen.

- een andere reden waarom deze gemeenschappen veelal

stabiliteit verkregen was, dat oppositionele ele-

menten die niet meer "ingepast" konden worden,

uit de gemeenschap werden gestoten en daardoor

verder ongevaarlijk bleven. Die konflikten welke

zich in deze gemeenschappen hebben voorgedaan

werden meestal op deze manier, door het vertrek

van enkelingen, maar soms ook hele groepen, ;: op-

gelost" .

- een laatste factor die ik wil noemen voor het

verklaren van de stabiliteit van deze gemeen-

schappen is hun sociale samenstelling. Wat dit

betreft was er variatie tussen de gemeenschap-

pen, en deze variatie lijkt mede een rol gespeeld

te hebben bij het bepalen van de overlevingskansen

van de kolonies. Veruit het grootste deel van de

leden der Amerikaanse kolonies bestond uit mensen

van eenvoudige komaf : boeren en arbeiders. Nord-

hoff :

"You look in vain for highly educated, refined,

cultivated, or elegant men or women. They

profess no exalted views of humanity or

destiny; they are not enthusiasts; they do

not speak much of the Beautiful with a big B."

Holloway, sprekend over het ascetisme in de ge-

meenschappen, sluit daar op aan;

"Such disadvantages, however, did not trouble

the stolid peasants and unintellectual

working men who, partly on account of this

very capacity for simplicity and austerity,

were the most succesful communists . " En;

"Intellectuals, on the other hand, found the

austerity that was enforced upon them by

economic conditions a trial hard to bear;

and if they attempted to place culture and

amusement before hard work and financial

security, they were almost invariably faced
1 9with disaster."
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Dit laatste was het lot van o.a. ''New Harmony",

de gemeenschap van Owen, en van de "Phalanxes",

opgezet volgens de ideeen van Fourier, gemeen-

schappen waarbinnen intellectuelen een grote rol

speelden, en waar, waarschijnlijk niet toevallig,

ook de religieuze band welke hierboven als de

belangrijkste stabiliserende factor werd ge-

noemd, ontbrak. Het is niet alleen de afkeer van

vele intellectuelen t.a.v. fysieke arbeid, lei-

dend tot een zwakke economische basis van de ge-

meenschap, die verantwoordelijk is voor dit falen.

Men kon, zoals in de meeste Amerikaanse kolonies

gedaan werd, arbeiders van buitenaf aantrekken

om bepaalde werken te verrichten. Het zijn vooral

de "ideologische" konflikten die tot het uiteen-

vallen van deze gemeenschappen met een groot per-

centage intellectuelen geleid hebben.

We zijn hiermee direct gekomen op de factoren die de

stabiliteit van deze gemeenschappen ondergraven

hebben, Zoals hierboven geschetst spelen problemen

voortkomende uit de sociale samenstelling van de

gemeenschappen een belangrijke rol. Als ideologic

en kennis, zoals Marx en Mannheim betogen, afhanke-

lijk zijn van de sociale positie waarin een persoon

zich bevind.t, dan zal in een gemeenschap van per-

sonen met een uiteenlopende sociale achtergrond

ook verscheidenheid aan meningen en inzichten be-

staan. Dit wordt ten dele door de ervaringen in de

Amerikaanse kolonies bevestigd. De grote sociale

homogeniteit in veel van deze gemeenschappen loopt

parallel aan gedeelde religieuze opvattingen, een

gedeelde "context" en gedeelde zingeving. "New

Harmony" daarentegen, gevestigd in 1825 door

Robert Owen, is tenonder gegaan t.g.v. de enorine

sociale heterogeniteit onder de leden, die noch

door religie, noch door politieke overtuiging aan

elkaar gebonden werden, "(...) unless it was a

determination to take advantage of Owen's faith in
20

the human race", schrijft Holloway, Owen zelf

blijkt hier de enige bindende kracht geweest te zijn,

Sociale homogeniteit en sociale heterogeniteit

zijn in deze gevallen gepaard gegaan met religieuze
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homogeniteit , respectievelijk ideologische ver-

deeldheid. Ideologische verdeeldheid kan echter

ook bestaan wanneer de gemeenschap alleen uit

intellectuelen is samengesteld. Dit doet de vraag

rijzen of gemeenschappen waarin zelfstandig denken

toegelaten of gepropageerd wordt in de ideologie

dezelfde band kan vinden als in de religie van

die gemeenschappen waarin zelf standigheid onder-

drukt is. De collectieve benadrukking van de ge-

meenschappelijke band, zoals die d.m.v. frequente

diensten, rituelen, feesten etc. in de laatste

soort gemeenschappen plaatsvindt, wordt in de
eerste soort gemeenschappen, zoals de ’’Icaries"

van Cabet , waarin vele ’’rebels against all
21discipline” voorkwamen, vervangen door dis-

cussies :

’’Discussion, in fact, of one sort of another,
occupied every spare moment of their lives, and

soon resolved itself into dissension between

two parties., roughly divided between the young

and the old.”

Het lijkt mij dan ook, aansluitend op een eerdere

opmerking, dat ideologie, mits gepaard gaande aan

zelf standigheid , minder in staat is voor een ge-

meenschap een band te scheppen dan religie. Voor

deze stelling pleit, dat acht van de negen sue-

cesvolle gemeenschappen die Holloway beschrijft,

in overeenstemming met de naar voren gebrachte

feiten door Nordhoff, konden steunen op een ge-

deelde religie , terwijl tevens gezegd moet worden

dat beide schrijvers het belong van dit feit over

het hoofd zien.

Een consequentie die uit het grote belang van

de religie als integratieve factor in veel Ame-

rikaanse gemeenschappen te trekken valt is ook,

dat het tanen van de religie verantwoordelijk moet

worden gesteld als een zeer belangrijke, zo niet de
belangrijkst e , reden voor het verval van deze ge-

meenschappen, Hiervoor zijn inderdaad aanwijzingen

te vinden. Sen ervan is het vrijwel ophouden van de

’’religious revivals” in de Amerikaanse samenleving

later in de negentiende eeuw, waardoor de toeloop
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naar deze gemeens chap pen, die gezien het celibaat

in veel ervan voor voortbestaan of groei afhankelijk

waren van toetreding van nieuwe leden van buitenaf,

sterk afnam. Dit geldt met name voor de Shakers.

Op de oorzaken van de "secularistaie" in de Ameri-

kaanse samenleving wil ik nu niet verder ingaan,
al lijkt het wel, dat deze oorzaken te maken hebben

met het proces van economische ontwikkeling, en

daarmee samenhangend, van wetenschap en techniek.

Ook in de kolonies zelf zien we een verband tus-

sen economische situatie en stabiliteit. Een ge-

zonde economische basis werd reeds genoemd als

voorwaarde voor het voortbestaan van de kolonies,

en dat lijkt vanzelf sprekend: als de leden dreigen

de hongerdood te sterven zullen zij ieder voor zich

trachten elders bestaanszekerheid te verwerven,

hetgeen uit ervaringen met mislukte vestigingspo-

gingen is gebleken. De gemeens chappen die econo-

misch gezien slaagden, bouwden in de loop der ja-

ren een steeds grotere collectieve welvaart op.

Het is niet onwaarschijnlijk, dat met de groei van

deze welvaart de noodzaak van ascetisch leven, dat

religieus gemotiveerd 'was, minder werd ingezien.

De ervaringen van de Shakers, voor lange tijd ex-

ponenten van het ascetisme, worden door Holloway

in dit verband vermeld:

"Wealth, mainly vested in land and out-farms

on which the Shakers employed hired labour,

may also have contributed to the introduction

of more liberal ideas and conventions, and to

a weakening of the spiritual authority of the

Church. Whatever the causes, the effects were

evident: hired labour was employed more and

more, even on home farms; small luxuries

began to appear; and extreme relig'ous fervour
”24became rare.”

Het verzet tegen de traditionele levenswijze kwam

vooral van de jongere generaties, terwijl de oude-

ren zich behoudend opstelden. De konflikten die

hieruit voortvloeiden hebben zeker het verval van

deze gemeens chapo en versneld. Ik denk hierbij vooral
-25

aan de ervaringen in "Oneida" en in "Bishop Hill"
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Tenslotte zou men nog kunnen aanvoeren, dat,

gezien de grote dominantie van een persoon in

menige Amerikaanse kolonie, de stabiliteit werd

aangetast zodra deze persoon wegviel. Dit kan

echter niet zonder mee esteld worden. Er is

reeds gewezen op het bestaan van een hecht

normen- en waardenpatroon in de religieuze gemeen-

schappen, een patroon waaraan ook de leider onder-

worpen was en dat ook na zijn dood de band tussen
de leden in stand hield, Nordhoff zegt hierover:

"Of all, only two societies remain under the

guidance of their founders;; though it may be
said that the Amana Communes have still the
advantage of the presence among them of some

of the original leading members. The common

assertion that a commune must break up on the

death of its founder would thus appear to be

erroneous.

Wei most men hier in gedachten houden, dat Nord-

hoff het uitsluitend heeft over de religieuze

gemeenschappen. Het is waarschijnlijk dat in die

gemeenschappen welke niet door religie ondersteund

werden, de rol van de leider als integrerende

factor belangrijker was, zoals bijvoorbeeld de rol

van Owen in "New Harmony" . Ook zal de rol van de

leider in de religieuze gemeenschappen van cen-

traal belang zijn geweest in de periods van het

"religieuze verval" en de daarmee samenhangende

konflikten binnen deze gemeenschappen. We moeten

de rol van de leiders van al deze gemeenschappen

echter altijd blijven beschouwen binnen het totaal

van factoren die tot het ontstaan en het uiteen-

vallen van deze kolonies geleid hebben, en die

voor een belangnjk deel buiten de invloedssf eer

van een enkele persoon liggen.

Ik hoop duidelijk gemaakt te hebben, dat ook

t.a.v. de politieke organisatie van en de poli-

tieke processen in de besproken Amerikaanse ge-

meenschappen de rol van de religie van buitenge-

woon groot belang is geweest, evenzeer als bij de

mogelijkheden tot beheef tenbevrediging en ontplooi-

ing binnen deze gemeenschappen. De religie is m.i.
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de voornaamste factor geweest zowel t.a.v. het

ontstaan als t.a.v. het uitecnvallen van het

grootste deel der Amerikaanse kolonies. Tevens

heeft deze dominerende religie zijn stempel ge-

drukt op de politieke organisatie van en pro-

cessen in deze geme ens chappen. Politick was hier

geen onafhankelijke variabele, maar een variabele

die gebed was in een patroon van relaties waarin

de godsdienst centraal stond.

2, De Israelische kibbutzim.

A. Politieke organisatie.

Als uitvloeisel van een ideologic waarin eco-

nomisch collectivisme en sociale gelijkheid opge-

nomen waren, werd er in de eerste kibbutzim naar
gestreefd leiders te ontberen. Dit ideaal bleek

al snel niet te realiseren, met als gevolg dat

men naar een vorm van politieke organisatie ging

zoeken die de principes van collectivisme en ge-

lijkheid zo weinig mogelijk zouden schenden.

Het systeem dat gerealiseerd werd draagt sterk

het karakter van de "town meeting”. Wekelijks worden

er vergaderingen belegd waaraan alle leden van de

kibbutz kunnen deelnemen. Er worden niet alleen

directe, praktische problemen aan de kaak gestcld,

maar ook de beleidsvcrming op langere termijn. Men

zou kunnen zeggen, dat de "town meeting” de wetge-

vende en controlerende bevoegdheden bezit.

De uitvoering van het door de volksvergadering

uitgestippelde beleid wordt overgelaten aan ver-

schillende commissies en individuen. Er zijn onder

meer commissies voor: economische planning, werk-

verdeling, onderwijs, veiligheid. Zij zijn vergelijk-

baar met de departement en in het Nederlandse systeem.

De leiding van deze commissies en de vervulling van

andere belangrijke taken berust bij een aantal :: of-

ficials” , waarvan enkele belangrijke zijn: de "mana-

ger of the economy”, de "treasurer”, de "Kibbutz-

secretary” en de "work-assigner" . Daarnaast zijn er

nog een aantal " voormannen” op de verschillende

terreinen verantwoordelijk. Zij staan direct naast de

uitvoerende arbeiders, nemen gewoon deel aan de da-



- 100

gelijkse arbeid,

Ondanks deze organisatie en de grote mogelijk-

heden voor aide leden der kibbutz om in het bestuur

te participeren, is de interesse voor actieve deel-

name aan de besluitvorming goring. Spiro merkt op,

dat minder dan 50% van de volwassenen de wekelijkse
27volksvergaderingen bezoekt. In het vorige hoofd-

stuk hebben we ook al gezien, dat persoonlijke doel-

einden op korte termijn het leven van de kibbutz-le-

den, althans het merendeel, beheersen.

Vanwaar deze geringe interesse om te participe-

ren? Een belangrijke factor is ongetwijf eld de ver-

zwakking van de mobiliserende kracht van de ideo-

logic, samenhangend met het feit, dat ”al veel be-

reikt is ;s , waardoor deze ideologie onvoldoende een

'"’uitdaging” vormt voor jongeren; zij hebben de ideo-

logie geinternaliseerd en beschouwen de erin opge-

nomen waarden als vanzelf sprekendheden.

Een andere factor die de participatie ongunstig

beinvloedt is de geringe mate van prestige die aan

politieke en politieke ambten in de kibbutz ver-

bonden is. Fysieke arbeid is de vooi’naamste bron

van prestige in deze gemeenschap, terwjjl intellec-

tuele en organisatorische bezigheden eigenlijk niet

als arbeid beschouwd worden en daardoor minder

prestige opleveren. Er wordt dan ook gepropageerd

om deze laatste vormen van activiteit met fysieke

arbeid te combineren.

De verdeling van capaciteiten over de leden der

gemeenschap is een derde factor die participatie

van alien uitsluit. In de loop der jaren bleken

bepaalde personen me£r dan anderen in staat om de

verschillende functies goed te vervullen. Op grond

van hun capaciteiten werden zij dan jaren achtereen

op dezelfde functies gekozen, ondanks het verlangen

naar een zo groot mogelijke rotatie in de bezetting

van functies. Daardoor is de uitvoerende macht in

de kibbutz steeds aan eenzelfde groep personen toe-

gevallen. In de kibbutz die Spiro beschrijft was het

vooral de categorie der s: veteranen :: waaruit deze

machthebbers gerecruteerd waren.

Wat zijn de gevolgen van deze ongelijke machtsver-

deling voor de kansen op bevrediging der behoeften
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en op ontplooiing van de leden der kibbutz?

Net als in het geval van do Amerikaanse kolo-

nies kunnen we opmerken, dat de ongelijke machts-

structuur geen negatieve gevolgen heeft voor de

niet-leiders in de gemeenschap. Ook hier zijn er

een aantal controlemechanismen te onderscheiden

waardoor de machthebbers zich niet kunnen ontwik-

kelen tot uitbuitende despoten:

- in de eerste plants is er de gelijkheidsideo-

logie die inhoudt, dat de leiders geen recht

hebben op materiele voordelen of op privile-

ges. Zij zijn aan dezelfde ascetische levens-

houding gebonden als de andere leden.

- in samenhang daarmee is er de geringe afstand

die in deze gemeenschap, zoals in alle kleine

gemeenschappen, tussen leiders en niet-lei-

ders bestaat. Het gedrag van de leiders is

voor de anderen in de gemeenschap direct

zichtbaar; de sociale controls die alle leden

op elkaar uitoefenen omvat ook de leiders.

- voorts zijn er institutionele garanties die

machtsmisbruik tegengaan, Belangrijk zijn in

dit verband de wekelijkse vo Iks vergader ingen

waarop alle grieven geuit kunnen worden, de

volledige vrijheid van meningsuiting die ge-

garandeerd wordt , en de rotatie van arnbten,

of, als dit laatste niet altijd geschiedt,

zoals hierboven vermeld, tenminste de moge-

lijkheid tot roteren, de periodieke herziening

van de bezetting van een ambt.

- tenslotte zorgen interne konflikten en span-

ningen binnen de groep leiders ervocr, dat

zij geen blok vormen tegenover de niet-leiders.

De cohesie binnen de leidersgroep is niet al-

tijd sterk, zodat individuen binnen deze groep

afhankeliik kunnen zijn van de steun der niet-

leiders op de wekelijkse town-meeting" om het

beleid zoals zij dat wensen, door te kunnen

zetten.

We kunnen concluderen, dat vanuit de politieke or-

ganisatie van de kibbutz geen extra hinderpalen
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worden toegevoegd aan die, welke reeds in het

normen- en waardenpatroon bij de mogelijkheden tot

ontplooiing, aanwezig zijn. Het individu is onder-

geschikt aan de grcep, collectieve belangen domine-

ren en prevaleren boven individuele worsen. De lei-

ders zijn evenzeer onderworpen aan dit patroon als

de niet-leiders . Zij kunnen zich geen extra of bete-

re middelen verschaffen om hun materiele behoeften

te bevredigen of om een betere grondslag voor ont-

plooiing te scheppen. De gelijkheidsideologie en de

controle op de handhaving van gelijkheid in de prak-

tijk door alle leden der kibbutz onderling, ver-

hinderen dit.

B . S t abi  1 i t e i t e n k o nf 1 i k t e n .

De konflikten die zich in de kibbutz manifeste-

ren zijn voor een groot deed terug te voeren op een

vermindering van de ideologische vitaliteit, waar-

door inzet, zelf opoffering en ascetisme minder van-

zelfsprekend worden, verlangens naar grotere luxe

en meer privacy hun intrede doen, en de relatie

tussen groep en individu tot een spanningsrelatie

kan uitgroeien. Weerstand tegen veranderingen heeft

tot uittreden geleid, hetgeen op achterblijvers een

demoraliserend effect ten gevolge had. Er bestaat

teleurstelling, ondanks het vele dat bereikt is,

over de resultaten van jarenlange inzet en activi-

teit. Met name bestaat deze teleurstelling ten aan-

zien van het uitblijven van de "heilstaat !: , een staat
28waarin zich een ''nieuwe mens" zou voordoen. Onte-

vredenheid en spanningen, ruzies en naijver vormen

ook onderdelen van het kibbutz-leven.

Ondanks deze problemen, en ondanks de stagnatie

in de groei van de kibbutzim, lijkt deze gemeen-

schapsvorm niet meer weg te denken uit de Israeli-

sche samenleving. Redenen voor de aantrekkingskracht

van de kibbutz, verantwoordelijk voor de stabiliteit,

zijn; de economische zekerheid die zij haar leden te

bieden heeft, nog lang niet altijd een vanzelfspre-

kende waarde buiten de kibbutz, de gevoelens van

verbondenheid en gemeenschappelijke orientatie, het

"hakhara” en de ideologic, aanknopingspunten voor

identiteit, groepsbesef en zingeving, collectieve

activiteit, cooperatie, waardoor het individu geen
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gevoelens van verloren-zijn ontwikkelt, geen "exi-

stentieel vacuum".

Andere factcren die tot het voortbestaan van

de kibbutz bijdragen zijn, evenals in de Amerikaanse

kclonies, de grote kracht van de openbare mening,

die met de geringe mogelijkheid tot privacy, afwij-

kingen onderdrukt en daardoor conserverend werkt,

Ook gemeenschappelijke ceremonies en feesten zijn

middelen die de integratie van de groep bewerk-

stelligen. Voor de kibbutz-leden geldt tevens, dat

het besef "anders en be ter" te zijn dan mensen uit

hun omgeving, hen op elkaar doet terugvallen. y

Ook de gemeenschappelijke ervaringen, de relatieve

isolatie tijdens de opbouwfase, en de bedreigingen

vanuit de omgeving, geven de kibbutzim voldoende

achtergrond om zich te kunnen stabiliseren. Om

verier uit te groeien zullen de kibbutzim echter

grotere kansen aan het individu moeten geven om

zich te ontplooien. De betekenis van het begrip

gelijkheid in hun ideologie zal nog losser moeten

komen te staan van de oorspronkelijk nagestreefde

unif ormiteit , en meer in de richting moeten gaan

van het creeren van gelijke kansen aan aide indivi-

duen om zich te ontplooien. Het is het verlangen

naar grotere ontplooiingskansen dat achter de

eisen tot grotere "luxe" en meer privacy steekt;

mogelijkheden tot variatie, kiezen op individuele

basis, en tot zelf  standigheid zijn voorwaarden

voor ontplooiing van het individu. Beslissingen

op het persoonlijke vlak zullen dooi’ het individu

zelf genomen moeten kunnen worden, niet door de

groep.

3. De kommunes.

A. Politieke organisatie.

Politick in de kommunes draagt een geheel ander

karakter dan in de Amerikaanse gemeenschappen of

de kibbutzim. Is in deze laatste gemeenschappen po-

litick voor een belangrijk deel gestructureerd, en

daardoor duidelijk zichtbaar, in de kommunes is po-

litick veel minder grijpbaar en waarneembaar . Po-

litieke organisatie en processen zijn hier veel min-
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vastgelegd in formele regels en procedures. Er

bestaan geen ambten waarin personen gekozen worden

en er bestaat geen openlijke verdeling van bevoegd-

heden.

Toch is politiek lets wat niet aan kommunes

voorbijgaat. Ook in deze leef gemeenschappen moeten
besluiten worden genomen die het wel en wee van de

deelnemers raken. Wat de kommunes daarom onder-

scheidt van de hiervoor besproken gemeenschappen

is niet de afwezigheid van politiek, maar de vorm

waarin politieke structuren en processen gestalte
krijgen.

Van fundamenteel belang voor de anderssoortige

politiek in de kommunes is de houding die zjj tegen-

over het individu aannemen. Was zowel in de Ameri-

kaansen gemeenschappen als in de kibbutzim het
individu van ondergeschikt belang t.o.v. de groep,

in de kommunes staat het individu centraal, vormt

het het uitgangspunt voor al wat er in de kommune

gebeurt. De nfcgestreefde doeleinden in de kommune

liggen op een ander niveau dan die van de Ameri-

kaanse gemeenschappen en de kibbutzim. Niet buiten-

persoonlijke zaken van een "hogere orde” , zoals re-

ligie , of met een sociaal of economised, karakter,

vormen de uitgangspunt en waarop kommunes steunen,

maar een personalistische orientatie, een zoeken

naar het werkelijke ego, een ontdekken van indivi-

dualiteit, innerlijke kracht en zingeving, tegen-

over de hinderpalen van een ”belast verleden” en

een vervreemdende omgeving, is wat het kader vormt

voor het doen en denken in de kommune.

De erkenning van individualiteit en het streven

naar individuals bevrijding en ontplooiing worden

gecombineerd met het minimaliseren van het gezag

in de kommune. Het individu wordt in zijn streven

naar bevrijding en zelf ontplooiing reeds geremd door
gernt ernaliseerd gezag, het tijdens de opvceding

verworven ”Uber-Ich : '‘ . Zijn achtergrond is er een van

verboden, taboes, complexen en verdringing. De

maatschappelijke orde, de politieke, sociale en

economische organisatie, legt hem eveneens be-

perkingen op, hinderen hem in de verwezenlijking
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van zijn individualiteit . Minimalisering van het

gezag in de kommune en benadrukking van eigen

verantwoordelijkheid en individualiteit moeten

een tegenwicht vormen voor de geint ernaliseerde

en de externe druk, de negatieve reactie van de

omgeving op het komuneleven, Tevens is afwezig-

heid van onderdrukking in de kommune voorwaarde

voor individualiteit en ontplooiing. Het groeps-

leven mag slechts dienen als achtergrond voor
die individualiteit en ontplooiing, als steun in

het streven naar bevrijding van de druk van twee

kanten, van binnen en van buiten.

Het is dan ook niet verwonderlijk te zien, dat

in de kommunes alle beslissingen die voor alle

leden van belang kunnen zijn door de gehele groep

worden genomen. De stem van ieder lid van de

groep is van gelijk gewicht als die van ieder

ander .

”Iedere belangrijke beslissing zal net zolang

doorgepraat moeten worden totdat er algehe-

le konsensus over ontstaat. De besluitvorming

is aan de groep. Zo zal bijvoorbeeld de gehele

groep er achter moeten gaan staan, wanneer

demand het leven van de kommune wil gaan

delen. Die ene stem tegen aansluiting zou

bij toetreden een goed funktioneren van de

groep aanzienlijk bedreigen. ”

Dit streven naar consensus is in de kommune rela-

tief gemakkelijker te realiseren dan in de Ameri-

kaanse gemeenschappen of in de kibbutz vanwege de

veel kleinere omvang van de kommunes, maar wordt

weer bemoeilijkt door de veel grotere nadruk op

zelf standigheid i.p.v. conformisms in de kommune.

Het gevolg van het participeren van eenieder

in de besluitvorming is, dat ieder zich meer ver-

antwocrdelijk voelt voor de tot stand gekomen be-

sluiten, en zich dan ook eerder voor hun uitvoering

zal inzetten dan wanneer men niet aan de tot stand-

koming heeft meegewerkt. Hieruit is ook te ver-

klaren, dat sanctionering van de gezamenlijk opge-

stelde regels niet plaatsvindt of niet nodig is.

Politiek in de kommunes drijft op de zelfstandig-
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held en verantwoordelijkheid van alle laden. Ont-

breekt een van deze belle elementen dan zal het

leven in de kommune praktisch vastlopen en zullen

ook de doelstellingen niet gerealiseerd kunnen

worden.

Het hier geschetste beeld van de politieke

organisatie van de kommune is eerder ideaaltypisch
dan dat het de realiteit volledig dekt. Ook al

wordt er in kommunes naar gestreefd dit beeld te

realiseren, de praktijk toont aan dat dit niet al-

tijd wordt bereikt s hetgeen een van de gronden is

voor het veelvuldig uiteenvallen van kommunes.

Een van de factoren die de uitbanning van het
gezag in de kommunes in de weg staan is de reeds

genoemde autoriteitsangst . In het bestaande op-

voedingssysteem zijn eerbied en vrees voor het ge-

zag elementen die kinderen ingegoten krijgen en

waaruit vrees voor zelf standigheid en verantwoorde-
lijkheid resulteren. We zien dan ook, dat familie-

verhoudingen in de kommunes op subtiele wijze terug-

keren. De sterkere persoonlijkheden in de kommune

worden tot ’’vaderf iguren" wier mening met gezag

wordt gerespecteerd, ook al vindt er discussie

plaats. Het geinternaliseerde i: Uber-Ich i? wordt

dan niet afgebroken en vervangen door zelfstandig-

heid, verst erking van de kracht van het ego, maar

van karakter veranderd en omgevormd tot een groeps-
!! Uber-Ich t? , een informeel patroon van normen en

waarden dat dominant is in de groep onder invloed

van de krachtigste persoonlijkheden en op subtiele

wijze gesanctioneerd wordt in de mate van toegang

tot en acceptatie door anderen in de groep.

Een andere bron van het terugkeren van autori-

teit in de kommune is de aard van de activiteit

die verricht wordt. Ook al ontbreekt in vorreweg

de meeste gevallen een gemeenschappelijke economi-

sche activiteit, dan toch ontwikkelt zich in de

kommune een patroon van bezigheden waaraan de

groep "opgehangen i: wordt. Ontbreekt dit geheel,

dan is er onvoldoende groepsbinding en zal de kom-

mune snel uiteenvallen. In deze gedeelde activi-

teit zullen echter bepaalde personen meer uit-
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blinken dan anderen, zullen de capaciteiten niet

evenredig verdeeld zijn. Zo was het in Kommune 2

vooral belangrijk over een goed uitdrukkingsvermo-

gen te beschikken en inzicht te hebben in psycho-

logische theorieen, aangezien groepsdiscussies

en groepstherapie hier de middelen waren die

werden gebruikt bij het streven naar individuele

bevrijding. Het waren vooral twee mannelijke leden

van de groep met een academische opleiding die

domineerden en op grond van hun kennis en goed

verbaal uitdrukkingsvermogen gezag afdwongen. Wei

moet echter worden gesteld, dat dit gezag op rede-

lijke gronden berustte, voortdurend getoetst kon

worden, en ook openlijk ter discussie werd gesteld.

De verwerving van privileges of een betere mate-

riel© positie dan anderen werd hierdoor onmogelijk

gemaakt .

In het algemeen kan men stellen, dat de ge-

voeligheid van kommunards voor gezagstendenties

groot is, in de zin dat zij zich bewust zijn van

hun streven naar zelf standigheid en individuali-

teit en iedere aanval daarop pareren. De vrouwen

in Kommune 2 die zich niet capabel voelden om

goed aan de discussies deel te nemen, ontweken

deze om onaantastbaar te blijven. Mogelijkheden tot

machtsmisbruik binnen een kommune kunnen vrijwel

uitgesloten worden geacht en zijn ook voiledig in

strijd met de doelstellingen van de kommune. Juist

het cpheffen van macht en gezag die zelfstandig-

heid en ontplooiing van het individu in de weg

staan, vormt de zin van het bestaan van de kommu-

ne. Dit blijkt overduidelijk uit de wijze waarop men

kinderen in de kommune opvoedt, namelijk op de

reeds besproken anti-autoritaire wijze.

B. Stabiliteit en konflikten.

Konflikten binnen de kommune kunnen niet worden

opgelost door het opleggen van een regeling door

een intervenierende instantie. Tevens is de groep

te klein om bestaande konflikten te kunnen omzeilen

of te negeren. Bij ieder konflikt wordt de gehele

groep betrokken, en moet ook door de gehele groep

naar een oplossing worden gezocht. Het leven in de
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kommune wordt daardoor zowel tot een openhartige

also.ok tot een erg vermoeiende zaak. Juist in

hun stroven naar individuele bevrijding en ont-

plooiing d.m.v, het groepsleven worden de leden

van een kommune gekonfronteerd met de complexen,

zwakheden en fouten van elkaar. Zich bewust van

elkaars problemen en proberend daarmee rekening

te houden worden veelal spontane reacties onder-
drukt en gevoelens opgekropt. Frustraties kunnen

hierdoor worden gecumuleerd totdat een uit-

barsting volgt . Een dergelijke uitbarsting kan

voor de kommune opluchtend werken, maar als

blijkt dat zij het gevolg is van onverzoenbare te-

genstellingen, kan zij evenzeer het einde van de
kommune betekenen. De kans op dit laatste en ook

de daartoe aanleiding gevende groei van frustra-

ties en overgevoeligheid is groter naarmate de

aandacht van de kommune me er naar binnen gericht

is, en minder gevangen wordt door een gedeelde

activiteit naar buiten waarin alien zin ervaren.

Dit laatste is een belangrijke integratieve factor

voor de kommune s vormt een verlichting van de

psychisch enorm belastende activiteiten van zelf-

onderzoek, het analyseren van het eigen verleden

en dat van anderen om te proberen de wortels van

complexen en frustraties te localiseren en uit

te trekken. Aan het ontbreken van een dergelijke
i! afleidende ;? collectieve activiteit en de als ge-

volg daarvan tot een ondraaglijk hoog peil oplopen-

de overgevoeligheid is Kommune 2 tenslotte ten

gronde gegaan. Een evenwichtige verdeling tussen

interne en externe activiteit lijkt voor het voort-

bestaan van de kommune van groot belang.

4. Conclusies t.a.y. de interne politick in kleine
geme ens chappen.

We zullen proberen uit het hiervoor besprokene

enige verschillen en overeenkomsten in de interne

politieke structuren en processen van de onder-

zochte gemeenschappen te destilleren.

0m met de overeenkomsten te beginnen kunnen

we vaststellen, dat in deze gemeenschappen leider-
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schap voorkomt. Bit is in dit verband geen plati-

tude, omdat aanvankelijk in de kibbutzim en ook in

de kommunes gestreefd werd naan uitbanning van

het leiderschap. In de Amerikaanse gemeenschappen

daarentegen werd het bestaan van leiders ncoit

aangevochten: het werd als natuurlijk en ook als

noodzakelijk geaccepteerd dat er leiders optradcn.

Het streven in de kibbutzim leiders te ontbe-
ren bleek op praktische gronden niet houdbaar.

Alleen al vanwege de ongelijke verdeling van ken-

nis, capaciteiten en interessen en de nocdzaak

praktische problemen op te lessen, traden weldra

personen naar voren die op specifieke terreinen

excelleerden, daardoor gezag verwierven en een
leiderspositie toegeschreven kregen.

Hoewel in de kommunes deze !f technische i! aan-

leiding tot leiderschap minder sterk aanwezig is,

aangezien de meeste kommunes geen zelfstandige

economische activiteit verrichten ter voorziening

in het levensonderhoud van de leden, blijken ook

hier personen op de voorgrond te treden die op

basis van persoonlijkheidsf actoren en bekwaamheden

respect bij andere: leden van de groep afdwingen.

We kunnen daarom in het algemeen stollen, dat

de ervaringen in deze gemeenschappen weinig be-

moedigend zijn voor hen die streven naar uitban-

ning van gezag in een samenleving. De hier ge-

vonden resultaten leveren extra bewijs voor de

stelling dat gezag in iedere samenlevingsvorm

onvermijdelijk is.

Wei is het van groot belang te zien, dat het

leiderschap in deze gemeenschappen, formeel en

informeel, onderworpen is aan sterke restricties.

In de drie soorten besproken gemeenschappen zijn

de leiders, veel meer dan in een nationale gemeen-

schap, onderhevig aan directs controls door de ge-

hele groep. De leiders zijn voor iedereen duidelijk

in hun gedragingen zichtbaar en gemakkelijk bereik-

baar. Hun activiteiten kunnen zich niet achter ge-
sloten deuren afspelen. Iedere beslissing die van

belang is voor het leven van de groep meet reeds

vdordat zij genomen wordt aan de groep worden voor-
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gelegd, omdat het effect van die beslissingen

meestal direct in de gemeenschap ervaren wordt

en daarom ook snel eisen tot verantwoording ten

gevolge zal hebben. Aan de sterke controls die

in deze gemeenschappen door de leden op elkaar

wordt uitgeoefend kunnen ook de leiders zich

niet onttrekken. Zij danken hun positie Juist aan

het felt, dat zij exponenten zijn in hun gedrag en

overtuiging van het heersende normen- en waarden-

patroon in de groep. Besluiten die tegen dit

normen- en waardenpatroon indruisen zullen op

zijn minst hun leiderspositie weldra onmogelijk

maken en zijn daarom vrijwel ondenkbaar. Een

voortdurende toetsing van het handelen en de

overtuiging van de leiders aan de openbare me-

ning van de gemeenschap waarvan zij leiders zijn

is als voorwaarde voor stabiel leiderschap dan

ook onvermijdelijk. We kunnen stellen, dat de

responsiviteit van de besluiten welke door de

leiders in deze gemeenschappen genomen worden,

of door hen gernspireerd zijn, groot is. Voor

handhaving van hun positie is het voor de lei-

ders in deze gemeenschappen van levensbelang

voortdurend voeling te houden met hetgeen er in

de groep leeft. Het gevaar van :! vervreemding !:

tussen leiding en achterban is in deze gemeen-

schap veel geringer dan in een nationale gemeen-

schap, waar de af stand tussen regeerders en ge-

regeerden veel groter is en onpopulaire besluiten

veelal niet direct noodzaken tot aftreden.

De openheid van het politieke proces in deze
gemeenschappen wordt ook bevorderd door het feit,

dat “politick achter gesloten deuren ;; voor de

leiders geen persocnlijke voordelen met zich mee

kan brengen, naast de bijna praktische onmogelijk-

heid van een dergelijke politiek. Het gevaar van

corruptie in de besproken gemeenschappen is vrij-

wel nihil. Onder de heersende gelijkheidsideolo-

gie en als gevolg van de directe zichtbaarheid

van hun gedrag kunnen de leiders zich niet ver-

oorloven zichzelf te bevoordelen boven anderen.

Eerder wordt van hen verwacht dat zij een voor-
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beeldige levenswijze zullen volgen. Zij kunnen zich

niet, onder de ascetische mentaliteit waarin in

al deze gemeenschappen geleefd wordt , te buiten

gaan aan zelfbevoordeling. Dit is misschien ook
een van de redenen waarom politieke functies, met

name in de kibbutz, weinig begeerd worden.

In het algemeen kan men stellen dat de vrijheid

van handelen van de leiders in deze gemeenschappen

veel meer beperkt is dan die van leiders in natio-
nale staten. De veel director band met de achter-

ban impliceert een sterkere controls op hun hande-

len. Kiet alleen is het hen onmogelijk zich te be-

geven buiten het kader dat met het heersende normen-

en waardenpatroon gegeven wordt , maar ook kunnen

zij veel gemakkelijker voor incidentele beslissingen

binnen dat kader ter verantwoording worden geroepen.

Er behoeft dan ook weinig vrees te bestaan dat de-
ze leiders zich kunnen ontwikkelen tot uitbuitende

tirannen of despoten, zeker waar in het waarden-

patroon de gelijkheidsideologie , zoals in de be-

sproken gemeenschappen, is opgenomen.

Een verschil tussen de besproken gemeenschappen

heeft betrekking op de houding die tegenover het

leiderschap wordt aangenomen. Ook al is leider-

schap in al deze gemeenschappen, formeel of in-

formeel, onvermijdelijk gebleken, dit houdt niet in

dat er ook gelijk over de positie van de leiders

gedacht wordt. In de Amerikaanse gemeenschappen

wordt het leiderschap als natuurlijk en noodzakelijk

ervaren, sterker nog, het wordt positief gewaar-

deerd. De leiders zijn hier, of worden gezien als,

personen met kwaliteiten die door de gemeenschap

hoog worden gewaardeerd, en de leiders worden

daarom met groot respect tegemoet getreden. In

deze gemeenschappen is er sprake van ongelijkheid

in prestige. Dit is niet het gevolg van het feit

dat deze personen bestuursposities bekleden; zij

kunnen die posities bekleden alleen vanwege hun

persoonlijke kwaliteiten, m.a.w. het prestige is

niet aan de positie verbonden. De posities als zo-

danig worden niet hoog gewaardeerd, en er worden

geen privileges of materials voordelen aan ver-
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bonden. Onder de heersende gelijkheidsideologie

wordt ook geen recht toegekend om die voordelen

op grond van persoonlijk prestige toe te eigenen.

Men zou in dit verband over de leiders kunnen

spreken als werkelijk Si eersten onder gelijken".

Er is reeds opgemerkt , dat in de eerste kib-
butzim gestreefd werd naar het ontberen van

leiderschap. Dit gebeurde zowel op grond van ideo-

logische motieven als op grond van de vrees dat

leiderschap altijd corruptie met zich meebrengt.

Toen technisch leiderschap onvermydelijk bleek is
dit formeel geaccepteerd en werden posities ge-

creeerd die officieel leiderschap impliceren. Het

wantrouwen tegenover politiek en macht is echter

gebleven. De leiders worden alleen gezien als

technische specialisten die op grond van hun be-
kwaamheden de posities bekleden en prestige ge-

nieten. Aan leidersfuncties als zodanig wordt

geen enkel prestige toegekend. In de kibbutz is

de aard van het werk dat men doet bepalend voor

de mate van prestige die men geniet, niet het
feit dat men deze of gene positie bekleedt.

Nog sterker is de negatieve houding tegenover

leiderschap in de kommunes. Leiding en gezag

worden door de kommunards gezien als zaken die

fundamenteel in strijd zijii met hetgeen men wenst

te bereiken, namelijk zelf standigheid , vrijheid,

individualiteit . Wie gezag accepteert ontkent

daarmee zijn verantwoordelijkheid voor zichzelf,

laat zijn vrijheid beperken om zelf uit te rnaken

wat men wil om individuele ontplooiing mogelijk te

maken. Het wordt gezien als een aantasting van het

ego, de individualiteit. Het leven in de kommune

is er Juist op gericht de leden te bevrijden van

het gezag, dat identificatie van het werkelijke

ego en de ontmaskering van het ”Uber-Ich” in de

weg staat. Formeel leiderschap zal dan ook nooit

in kommunes erkend worden, ook al zullen in de

praktijk sterke persoonlijkheden in de groep als
;; voortrekkers” fungeren. Leiderschap en gezag

worden uitermate negatief gewaardeerd, maar zijn aan-

wezig in inf ormeel-stimulerende vorm.
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Een ander verschil tussen de besproken gemeen-

schappen bestaat t.a.v. de mate van participatie

van de leden in het politieke proces. In de Ame-
rikaanse gemeenschappen is in het algemeen sprake

van een zeer geringe participatie; het initiatief
berust bij de leiders, terwijl de overige leden de

besluiten al dan niet accepteren. De leiders

trachten de mening van de meerderheid te peilen

alvorens met beslissingen te komen, terwijl die

meerderheid een afwachtende houding aanneemt, Pas

als blijkt dat de besluiten de wensen van de meer-

derheid niet weerspreken komt er een proces van

react ie op gang, hetgeen in een herziening van de

besluiten kan resulteren. In het algemeen worden
de besluiten echter ' ; in de geest van de gemeen-

schap" genomen en dan ook met respect geaccep-

teerd.

In het 55 town-meeting" -sys teem van de kibbutz

bestaan veel grotere mogelijkheden voor de leden

om te participeren. Toch blijkt ook hier dat de

participatiegeneigdheid betrekkelijk gering is.

Spiro merkt op, dat de wekelijkse volksvergaderingen

door minder dan vijftig procent van de betrokkenen

bezocht worden. Dit zal ten dele veroorzaakt

worden door het feit dat veelal technische pro-

blemen aan de orde komen, problemen waarvoor zich

maar een deel van de kibbutzniks interesseert .

Voor een ander deel zal dit het gevolg zijn van

het reeds eerder opgemerkte feit, dat veel leden

persoonlijke problemen en doelstellingen op de voor-

grond stellen, en het verband tussen deze proble-

men en die van de gemeenschap waarin zij leven niet

herkennen. Slechts kwesties die tot "issues" in de

gemeenschap worden, zoals discussies over de ver-

ruiming van het budget voor de consumptiegoederen-

sector, trekken meer mensen op de vergaderingen.

Het is in ieder geval belangrijk te constateren

dat in deze gevallen de mogelijkheid bestaat voor

iedereen in de gemeenschap om te participeren.

In de kommunes is de graad van participatie

t.o.v. de beide andere typen gemeenschappen veel

hoger. Dit is vooral een gevolg van het feit dat
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t.g.v. de veel kleinere omvang van dit gemeen-

schapstype het onderscheid tussen ''private problems' 7

en "public issues" wegvalt. De kommune is dan ook

niet zo’n "complete" gemeenschap als de Amerikaanse

kolonies of de kibbutzim. "Public issues" vallen

buiten dit type gemeenschap, maar wel zijn alle

problemen die zich aan de groep voordoen voor al-

le individuen van direct belang, evenals andersom.

De kommune is in de huidige situatie veeleer een

alternatief voor het gezin dan voor een maatschap-

pelijk stelsel. Ook voor de kommune blijven de

"public issues" van de grotere gemeenschap waarvan

zij deel uitmaken, bestaan, en kunnen zij zich niet

aan die problemen onttrekken. De grote participa-

tie van alle leden der kommune hangt samen met het

feit, dat alle problemen binnen de groep of die

de groep van buitenaf raken niet ontvlucht kunnen

worden zonder het groepsleven direct in gevaar te

brengen. In de kleine omvang van de kommune kun-

nen spanningsrelaties niet genegeerd worden op

straffe van ondermijning van het groepsleven.

Voor wat betreft de stabiliteit van de bespro-

ken gemeenschappen kunnen verschillen en overeen-

komsten opgemerkt worden. De verschillen hebben

b etrekking op de mate waarin de gemeenschappen

samengebonden worden door een "collectieve over-

tuiging" . In de Amerikaanse gemeenschappen is de

rol van de religie , zoals reeds meerdere keren

naar voren gebracht , van dominerend belang. Reli-

gie is hier de belangrijkste integratieve factor,

is de determinerende grens tussen de gemeenschap

en de omgeving. De leden worden van dag tot dag

d.m.v. gemeenschappelijke diensten, praktijken etc.

aan hun gemeenschappelijke aard herinnerd. In dit

hoofdstuk is al eerder vermeld op welke andere ma-

nieren de religie ook aanknopingspunt is ter ver-

steviging van de gemeenschap en hoe zij een conser-

verende working bezit.

In de kibbutz speelt een wereldse ideologie,

gericht op de vestiging van een "heilstaat " op

aarde , een belangrijke rol bij de integratie van de

gemeenschap. Juist echter vanwege het seculiere
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karaktcr  van doze  band , .  he t  wegval len  van "he t
mys te r i e"  waarvoor de g roep  z ich  a l s  gehee l  ge -
p l aa t s t  z i e t ,  de  d i r ec t e  toe ts ingsmogel i jkheden
van de i deo log ie  aan de praktijk van he t  leven in
de  k ibbu tz ,  en  het  geringer aanta l  aanknopihgs-
punten a l s  in he t  geva l  van r e l i g i e  voor  " co l -
l ec t i eve  r i t ue l en"  waarin de band beves t i gd
word t ,  maken de i deo log ie  ech te r  t o t  e en  minder
s terke  in tegra t ieve  f ac to r  voor  gemeenschapsin-
t eg ra t i e .

He t  gemis  van een  gedee lde  r e l i g i e  en i . h . a .
ook  van een  gemeenschappeli jke i deo log ie  maken
de  kommunes vee l  kwetsbaarder dan de be ide  ande-
re  gemeenschapsvormen.  Konfl ik ten op  persoonli jk
vlak kunnen van doorslaggevende be t eken i s  zijn
voor  he t  u i t t r eden  u i t  de kommune. Wat de kom-
munards bi jeen houdt  i s  n i e t s  anders dan het
f e i t  dat zij in de groep een  r e sponse  vinden
voor  hun persoonli jke behoe f t en  en p rob lemen ,  o f
omdat zij i n  de groep een  goede  mogeli jkheid z i en
om z i chze l f  t e  on tp loo i en .  Z i en  zij deze  voorde-
l en  niet  mee r ,  dan i s  er  n i e t s  wat hen  nog
langer  in de kommune houd t ,  noch  overwegingen
op  economisch ,  noch op  po l i t i ek ,  noch  op  ideee l
v lak .  Wi l l en  kommunes een  gro te re  mate  van s t a -
b i l i t e i t  be re iken ,  dan za l  het  onvermijdelijk zijn
da t  zij hun l eden  bu i t en  he t  persoonli jke vlak
kunnen b inden ,  b i jvoorbee ld  in een  z invol le  ge -
meenschappel i jke  ac t i v i t e i t o

Wat de s t ab i l i t e i t  in de drie soo r t en  gemeen-
schappen bevorde r t ,  i s  de  behoorli jk s te rke  soc i a -
l e  con t ro l s  d i e  door  de l eden  van de groep op  e l -
kaar wordt u i t geoe fend .  Afwijkende meningen en on-
convent ione le  handelingen va l len  i . h . a .  d i rec t  op
en wekken r eac t i e s  op  u i t  de g roep .  Waarschijnlijk
i s  deze  f ac to r ,  gez i en  he t  mees t a l  ontbreken van
ie t s  a l s  een  "ge loo f  sband" , in de kommune minder
belangrijk dan in be ide  andere gemeenschaps typen .
Dat  deze  vorm van con t ro l s  in de kommune ech t e r
n i e t  gehee l  wegval t  blijkt u i t  he t  on t s t aan  van
een  groeps-"Uber- Ich"  in d i t  gemeenschaps type  ,
i e t s  waarop al  e e rde r  in d i t  hoofds tuk  gewezen  i s .
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De stabiliteit van de besproken gemeenschappen

wordt niet alleen bepaald door interne factoren.

De relatie tot de omgeving, de reactie van de om-

geving op het bestaan van deze gemeenschappen,
de praktische mogelijkheden die de omgeving voor

hun existentie biedt, evenals de bonding die de

leden dezer gemeenschappen tegenover de omgeving

aannemen, zijn mede van groot belang. Op deze in-

teractive elementen in de relatie tussen deze
gemeenschappen en hun omgeving wordt in het

volgende hoofdstuk ingegaan.
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den niet
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groot, door
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vooral door
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BESPONSIVI-
TEIT LEI-
DERSCHAP

groot, t .g .v ,  de geringe af stand tussen de
leiders en andere leden; de sterke sociale
contrdle strekt sick ook over de leiders uit ,
die daardoor weinig “vryheid van handelen”
hebben. Door de heersende gelflkheidsideolo* ;
gie kunnen zij zich geen materiele voordelen
of privileges toekennen.
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HOOFDSTUK 6 - KLEINE GEMEENSCHAPPEN EN HUN OMGEVING,

In de r e l a t i e  t u s sen  de  k le ine  gemeenschappen
d ie  hier  be sp roken  zijn en  bun omgeving,  spe l en
v ie r  punten een  belangrijke ro l .  Dat zijn 2

1 . He t  afwijkende normen- en  waardenpat roon dat  in
deze  gemeenschappen  hee r s t .

2 .  P reoccupa t ie  met  interne aangelegenheden en
i . h . a .  e en  negat ieve  bonding t en  aanz ien  van
deelname aan he t  po l i t i eke  p roces  dat z i ch  in
de  omgeving a f spee l t .

3 « Het  s t reven naar hervorming van de omgeving
langs n i e t -po l i t i eke  wegen .

4 .  De economische  pos i t i e  van de gemeenschappen .

Ad 1 - He t  afwijkende normen- en waardenpatroon.

Zoa l s  in hoofdstuk 3 r eeds  werd aangegeven,
vonnen de h ier  besproken gemeenschappen  en  ”u to-
p i sche  ideeen"  een  r eac t i e  op  de in bun tijd be -
s taande  maat schappe  lijke o rde .  De in i ede re  maat-
schappeli jke orde opges lo t en  spanningsre la t ies
zijn voor  sommigen aanleiding om t e  s t r even  naar
een  sys t eem waarin de ervaren spanningsre la t ies
n i e t  zul len  opt reden .

In de l oop  der  gesch ieden i s  krijgen verschi l -
l ende  soo r t en  spanningsrela t ies  een  ander ge -
wich t .  Wanneer r e l i g i euze  konf l ik ten  he t  leven
domineren,  worden r e l i g i euze  mot ieven de  belang-
ri jkste  ondergrond voor  ac t i v i t e i t en  d i e  gericht
zijn op  de ves t ig ing  van een  orde waarin deze
konf l ik ten  opgeheven  worden .  Als  economische
onderdrukking,  uitbuiting en  schrijnende ongelijk-
heden  g ro te  groeperingen to t  slavernij en bede l -
s t a f  brengen,  doen  ideeen  over  een  harmonische
samenleving, waarin coopera t ie  concurrent i e  ver-
vangt en geli jkheid in de p l aa t s  komt van u i t -
buit ing,  bun i n t r ede ,  en  ze t t en  aan t o t  ac t iv i -
t e i t en  d ie  de rea l i se r ing  van deze  i deeen  beogen .
Wanneer  het  individu t en  onder  dreigt t e  gaan
in bureaucrat ie  , zakel i jkheid ,  vereenzaming en  af-
s tomping ,  zijn e r  mensen  d i e  wijzen op  behoe f t en  en
mogeli jkheden van he t  individu,  en  zu l len  zij
t rachten  een  kader  t e  s cheppen  waarin de  verhef-
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fing van het individu op de voorgrond staat.

We kunnen stellen, dat de hier besproken ge-

meenschappen zich afzetten tegen bepaalde aspec-

ten in het hen omringende systeem of in het

systeem dat zij ontvlucht zijn, en wel juist die

aspecten die de grootste spanningsrelaties op-

roepen, Hun houding is een negativerende ; zij

ontkennen de waarde van een systeem waarin deze

spanningsrelaties het leven onverdraaglijk maken,

Deze houding kan in het algemeen echter niet

ongestraft ingenomen worden. Kritiek op de be-

staande orde en de daaraan verbonden heersende

normen en waarden zal negatieve reacties op-

roepen bij die groeperingen die hun belangen
verbonden zien aan die bestaande orde. De
kracht van de reacties zal afhangen van de mate

waarin de bedreiging gevoeld wordt door de

heersende groeperingen. Het in paragraaf 2 te

bespreken punt houdt meestal in, dat deze be-

dreiging veelal niet zo groot geacht wordt ,

althans niet direct. We zien dan ook geen ra-

dicals uitroeil'ng van deze geme ens chappen

plaatsvinden. Ze worden tot op zekere hoogte

getolereerd, en het zijn vooral andere factoren

dan politieke onderdrukking die het einde van

deze gemeenschappen veroorzaken.

De ’’straf” die deze gemeenschappen moeten

ondergaan is subtieler s maar daarom niet minder
kwetsend. Het is het bestempeld worden tot ’’out-

casts”, het als ’’afwijkend” en daardoor vreemd

en minderwaardig beschouwd worden in de heersen-

de publieke opinie. Het effect hiervan zal sterker

zijn naarmate het voor de leden van deze gemeen-

schappen moeilijker is zich aan hun verleden te

onttrekken. Het broken met geinternaliseerde

waarden en normen brengt schuldgevoelens met zich

mee die onder invloed van een voortdurend nega-

tief reagerende omgeving in leven worden gehouden.

Ter compensering van deze gevoelens achten de le-

den van deze gemeenschappen zich graag superieur

aan mensen in hun omgeving of oude omgeving. Deze

zelfverheffing moet de langzaam op te bouwen nieuwe
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ego-identiteit boschermen. De leden van de gemecn-

schap verwachten elkaar's steun hicrin. Dissident en

onder "dissident© groepen" worden binnen deze

groepen daarom fel bostreden, vaak feller dan zij

die tot de besto.ande orde behoren en boven wie men

zich verheven wil achten.

Een ander onderdeel van de "straf" die op het

afwijken van het heersende normen- en waardenpa-

troon staat, is het verlies van f aciliteiten, omdat

deze voornamelijk gericht zijn op de realisering van

doeleinden die aan de bestaande orde inherent zijn.

Zo zal het onderwijs niet in overeenstemming zijn

met de afwijkende normen en waarden van do kleine

gemeenschappen en gaat de tolerantie niet zo ver,

dat middelen aan deze gemeenschappen beschikbaar

worden gesteld om het onderwijs te organiseren voor

hen zelf, naar afwijkende inzichten. Ook in het

vinden van een geschikte plants voor de gemeen-

schap zal weinig of geen hulp worden geboden en

zal eigen inventiviteit een oplossing moeten

brengen.

Anderzijds kunnen we in deze gemeenschappen

meestal een streven constateren naar autarkies

men wil zelf de faciliteitcn voortbrengen die

noodzakelijk zijn om in eigen levensondc-rhoud te

voorzien.

Zo niet intentioneel, dan toch in de praktijk,

is isolatie heel snel het lot van deze gemeen-

schappen. Hot organiseren van een "alternaticve

gemeenschap" roept zoveel problemen op, groter en

complexer naarmate deze gemeenschap meer een ”to-

taal leven" mogelijk moot maken, dat de aandacht

al gauw op interne aangelegenheden gefixeerd

wordt. Bovendien, naarmate het normen- en waarden-

patroon m6<5r afwijkt van dat van de omgeving en

daarmee ook de negatieve reacties uit de omgeving

sterker zijn, wordt isolatie gehanteerd als een

wapen om zich te beschermen. Hoe groter de afstand

die mon bewaart tot de omgeving, hoe geringer de

kans is dat die omgeving zich aan het bestaan van

de gemeenschap stoort on maatregelen neemt om

haar bestaan ongedaan te maken.
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Ad 2 - Interne gerichtheid en onverschilligheld

t.a.v, het politicks jroccs.

Centraal in het denken der filosofen achter

de "utopische gemecnschappen" staat het wantrouwen

in de politick, Zij goloven, dat politick een "sme-

rige zaak" is, corrumpcert, en geen plants is voor

eerlijke personen die streven naar de realisering

van een rechtvaardige samenleving. Enige uit-

spraken mogen dit illustreren:

: ’At court you can’t keep your opinions to

yourself, or merely connive at other people’s

crimes. You have to give open support to deplor-

able policies, and subscribe to utterly

monstrous resolutions. If you can’t show

enough enthusiasm for a bad law, you’ll

be taken for a spy or even a traitor. Be-

sides, what chance have you got of doing

any good, when you're working with colleagues

like that? You’ll never reform them - they're

far more likely to corrupt you, however ad-

mirable a character you are. 1 '

Aldus Thomas More, die in "Utopia" verkapt kri-

tiek levert op het politieke systeem in zijn tijd

en de activiteiten van koningen, en daarnaast

een rechtvaardige gemeenschap schetst, Ruim 400

jaar later schrijft een andere filosoof van de

kleine game ens chappen:

"You can’t make progress toward the Good Life

by political action! Not under any current

form of government! You must operate upon

another level entirely. What you need is a

sort of Nonpolitical Action Committee: keep

out of politics and away from government

except for practical and temporary purposes.

It’s not the place for men of good will or

vision." En:

"All that can ever be done by way of 'improve-

ment' is to wrest power from one group and

transfer it to another. It's never possible

to plan and carry out experiments to in-
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vestigate the better use of power or how to

dispense with it altogether. That would be fa-

tal. Governments must always be right - they

can’t experiment because they can’t admit
2

doubt or question. ”

Hoewel deze uitspraken afkomstig zijn van schrijvers

die niet zelf betrokken waren bij het opzetten van

’’alternatieve gemeenschappen” , liggen de hier naar

voren gebrachte ideee’n eveneens ten grondslag aan

de filosofie van de stichters der besproken ge-

meenschappen, Het opbouwen van een geheel nieuwe

samenleving buiten de bestaande, wordt gezien als

het enige middel, bij het verwerpen van politieke

wegen, om het ”Goede Leven” te realiseren. Politi-

ci, slechts op macht belust, zullen nimmer dat

’’Goede Leven” kunnen brengen. Het zwaart epunt moet

gelegd worden bij eigen activiteit en eigen ver-

antwoordelijkheid om een beter leven te realiseren.

Beter ’’buiten” dan ’’van onderaf” kan men proberen

een maatschappij te creeren die de bestaande ver-

vang t .

Er schuilt optimisms in deze visie, naast

cynisme. Het optimisms is gebaseerd op een geloof

in eigen kracht en kunnen, een ongebrcideld zelf-

vertrouwen. Een grandioze uitdaging, die van een

totale opbouw van een nieuwe samenleving, wordt

aangenomen. Hit zou niet mogelijk zijn bij een gebrek

aan geloof in eigen kunnen, in zelfvertrouwen en

hoop. Passiviteit en berusting, apathie die ieder

initiatief tot verbetering van de eigen situatie

in de weg staat, verschjjnselen die normaliter

meerderheden van bevolkingen kenmerken, zijn deze

gemeenschapsbouwers onbekend. Daarnaast getuigt

hun visie echter ook van cynisme, van wantrouwen

tegenover ieder die wel via het politieke proces

het ’’Goede Leven” tracht te realiseren. 06k re-

volutionairen, zij die frontaal stelling nemcn

tegenover de bestaande orde en deze met geweld

omver willen werpen, worden ervan verdacht machts-

wellustelingen te zijn die, zodra zij de macht ver-

overd hebben, allereerst zullen denken aan het

consolideren van de eigen positie, desnoods ten
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koste van de idealen uit naam waarvan zij de re-

volutie bedreven.

Zelfvertrouwen en wantrouwen in politick en

politic! zijn factoren die idealisten tot gemeen-

schapsbouwers maken. Zij richten al hun energie

op het realiseren van een samenleving waarin hun

idealen tot praktijk worden. Het nieuwe model is

voor hen veel belangrijker dan het systeem dat

zij in de steek laten. Problemen die zich bij de

opbouw voordoen, verdringen de problemen in de

samenleving waaruit zij gevlucht zijn. Het succes

van de nieuwe gemeenschap staat voorop, dan pas

worden de relaties met de omgeving weer belang-
rijk.

Het hier geschetste beeld betreft vooral de

bouwers aan de meer "complete" geme ens chappen,

de Amerikaanse kolonies en de kibbutzim. De Ame-

rikaanse kolonies zijn het resultant van het stre-

ven van godsdienstige secten, gevlucht voor de

onderdrukking vanwege hun ideeen en praktijken.

Zij wilden "met rust gelaten worden" en in die

rust nieuwe gemeenschappen opbouwen die zouden

stoelen op hun religieuze waarden en normen. Zij

hadden geen enkele interesse in de politieke pro-

cessor van de "Nieuwe Wereld", streefden naar

zo groot mogelijke onafhankelijkheid en autarkic.

Dit heeft hen soms in moeilijkheden gebracht met

de Amerikaanse overheid, met name in dienstplicht-

kwesties. In het algemeen werden zij echter met

rust gelaten. Als gevolg van hun isolement, niet

alleen fysiek, maar ook in hun religieuze "zuiver-

heid" , bezaten zij weinig mobiliserende kracht om

anderen tot verzet op te roepen, en vormden daarom

geen politiek gevaar.

Hoewel de kibbutzim zich in theorie niet willen

isoleren van de omgeving, is het in de praktijk zo,

dat interne problemen het leeuwendeel van hun aan-

dacht vergen. Het streven is er op de eerste plaats

op gericht het leven van de bewoners der kibbutz

te verheffen. Wantrouwen in politiek en politic!

heeft ook zijn weerslag op de politieke organisatie

van de kibbutz zelf, tot uitdrukking komend in het
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lage prestige dat aan politieke ambten verbonden

is en de mechanismen die ter controls van de be-

stuurders zijn ingevoerd. De situatie in het Mid-

den-Oosten en het beklemtonen van de verbonden-

heid door het jood-zijn, zowel door de joden in

Israe'l als door de hen stigmatiserende omgeving,

maakt het de kibbutzim echter vrijwel onmogelijk

zich van hun omgeving te isoleren. Het is waar-

schijnlijk deze situatie die de neiging tot het

naar binnen gericht zijn ondanks een afwijzen van

isolatie, compenseert.

In de kommunes is het de sterke gerichtheid

op individuele bevrijding en ontplooiing, tegen

do achtergrond van het groepsleven, die vrijwel

alle aandacht opeist. Hoewel sommige kommunes po-

litieke kommunes genoemd kunnen worden omdat zij

zich keren tegen de bestaande politieke orde en

streven naar verandering of omverwerping daarvan,

ziet men ook in deze gemeenschappen in de praktijk

een preoccupatie met interne en persoonlijke pro-

blemen. Dit i s  heel sterk het geval geweest bij

Kommune 2 ,  voortspruit ond uit de revolutionaire

studentenbeweging in Berlijn, waar de kommune geacht

werd een betere achtergrond te zijn voor het indi-

vidu in zijn strijd tegen het politieke systeem.

Het oplossen van persoonlijke problemen en het op-

heffen van frustraties zou sterkere revolutionairen

opleveren. Van begin tot einde dezer kommune hebben

de interne, persoonlijke problemen echter het leven

gedomineerd en is men aan politieke activiteit niet

toegekomen. Om dan nog maar te zwijgen van vele an-

dere soorten kommunes, die iedere politieke inte-

resse missen en ’’slechts” fungeren als vervangers

van de vroegere ’’Grossfamilien” , waarin ieder in-

dividu zich eerder prettig en veilig voelt, en

waar individuele doeleinden voorop staan, min of

meer harmonious interacterend met die van anderen.

Ook bij de kommunes kan men in het algemeen spreken

van een zekere mate van isolatie, zo niet sociaal

dan wel politiek, en van een wantrouwen in politick

on politic!. Vooral omdat kommunes minder ’’compleet’'

zijn dan de Amerikaanse gemeenschappen en de kib-
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butzim, meestal een economische basis missend

en betrekkelijk klein van omvang, zijn zij veel

meer dan de andere typen genie ens chappen af-

hankelijk van de omgeving en daarom ook minder

in staat om zich te isoleren.

Ad 3 - Hervorming van de omgeving langs niet-

politieke wegen.

Deze kleine gemeenschappen zijn de lovende uit-

drukking van het cliche: “Verbeter de wereld en

begin bij jezelf’’. In de filosofie die achter deze

visie schuilt is verandering van de realiteit

niet onmogelijk, op voorwaarde dat het individu

zich kan bevrijden van de dwang van zijn omgeving.

De realiteit voor het individu is niet de reali-

teit van een politiek systeem. Politiek is on-

beheersbaar of corrumpeert . Maar wat wel te be-

invloeden of te veranderen is, is de realiteit

van de eigen situatie, de eigen levenswijze. Al-

leen voor deze situatie kan en moet men zelf de

grootste verantwoordelijkheid dragen.

De ideologic die aan de hier besproken gemeen-

schappen, en in het algemeen aan alle ! ‘utopische

stelsels” ten grondslag ligt, is de rechtvaardi-

ging van de praktijk van isolatie zoals die aan

deze gemeenschappen wordt opgedrongen en ook wel

door hen wordt gekozen. Isolatie is noodzakelijk

om zichzelf en het nageslacht te beschermen tegen
:, slechte invloeden' 5 van buitenaf, en om het ideaal

zonder verstoringen te kunnen realiseren.

Men zou dit tot een egoistischc houding kun-

nen bestempelen, als een gebrek aan verantwoorde-

lijkheidsbesef voor het ellendige lot van hen die

in de verdoemde omgeving achterblijven, ware het

niet, dat stichters en bewoners van deze gemeen-

schappen zich verlaten op andere wegen dan die

der politiek om het door hen te realiseren of ge-

realiseerde ideaal aan anderen over te brengen.

Het zijn de wegen van voorbeeld, succes en missie.

Men hoopt door het geven van een voorbeeld van

een andere levenshouding en -wijze anderen los te

weken van vastgeroeste denkpatronen en bewust te
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maken van de relctiviteit van hurt bestaanswijze.

Door hard te werken, interne problemen zoveel

mogelijk nit de weg te ruimen, en succes te boeken

in materieel en immaterieel opzicht, hoopt men te

demonstreren dat dit alternatief ook werkelijk

realiseerbaar en aantrekkelijk is. En als er door

de omgeving niet spontaan voldoende belangstel-

ling voor deze punten wordt getoond, neemt men de

taak op zich om zelf aan anderen duidelijk te ma-

ken, in woord en geschrift, dat de gekozen weg

naar een bet er of het ’’Goede Leven” leidt.

Het is op deze manieren dat Amerikaanse ge-
meenschappen, kibbutzim en kommunes hebben ge-
tracht of nog trachten zich uit te breiden om

uiteindelijk de gehele maatschappij te omvatten.

Men vertrouwt erop de "cellen” te vormen van

waaruit nieuwe cellen ontstaan, terwijl de oude

afsterven, zodat tenslotte een nieuw weefsel het

oude zal vervangen. Het is een orientatie die

uitgaat van de oppervlakkigheid, naast de slecht-

heid, van het politieke gebeuren, en de condities

die aan dat gebeuren ten grondslag worden geacht

te liggen, bewerkt. - Het is in de eerste

plants een orientatie op de individuele mens, op

de mens in zijn totale wezen en verantwoordelijk-

heid, in de hoop daarmee massa’s te bekeren. Het

is een s! techniek i! die ook door missionaire reli-

gies is en wordt gebruikt.

Het afsterven van de Amerikaanse gemeenschappen,

het stagneren van de kibbutzim, en de geringe aan-

dacht van de massa der bevolking in de westerse

wereld voor de kommunes tonen aan, dat deze ge-

meenschappen niet erg succesvol zijn in het ver-

anderen van de wereld naar hun model. Dit gebrek

aan succes is zeker mede toe te schrijven aan de

gevolgde praktijken ter beinvloeding van de omge-

ving. In het volgende hoofdstuk zullen we de be-

perkingen hiervan behandelen, in het kader van

het aangeven van een aantal belangrijke oorzaken

die het falen van deze kleine gemeenschappen kun-

nen verklaren.
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Act 4 - De economi sche positie der gemeenschappen.

De kwetsbaarheid van een gemeenschap is groter

naarmate zij economised, meer afhankelijk is van

haar omgeving. Die gemeenschappen die er naar

streven in het klein de structuur van een nieuwe

samenleving op te bouwen, ongehinderd door de be-

perkingen van de oude, zoals de Amerikaanse kolo-

nies en de kibbutzim, proberen dan ook een hoge

zelfvoorzieningsgraed te bereiken. In de Ameri-
kaanse gemeenschappen werd deze hoge mate van
autarkie inderdaad bereikt. De eigen voedselvoor-

ziening was ruim voldoende, terwijl de ambachten

bloeiden. De kwaliteit van de ” Indus trieprodukten 1,

van deze gemeenschappen was veelal zo goed, dat
zij gewilde produkten waren in de omgeving. Overi-

gens bestond er vrijwel geen handed met het om-

ringende land. De economische positie van de ge-

meenschappen die de moeilijke opbouwperiode hadden

volbracht was zo sterk, dat aan handel geen enkele

behoefte bestond. De leden dezer gemeenschappen

genoten in economisch opzicht volkomen zekerheid.

Welvaart is echter een relatief begrip: wat

deze Amerikanen als rijkdom zagen, zouden wij nu

misschien als armoede beschouwen. De vele moderns

industrieprodukten waarover wij nu kunnen beschik-

ken, al of niet aan werkelijke behoeften tegemoet-

komend, moesten zij missen. Maar zelfs in hun tijd

benutten deze gemeenschappen niet alle mogelijkhe-

den: zij legden zich, onder invloed van een asceti-

sche levenshouding, beperkingen op en lie ten zich

niet in met de ’’verspillingen” die in hun ogen in

het zich industrialiserende Amerika gedaan werden.

Materiele produktie was voor hen slechts een mid-

del, een middel tot geestelijke verheffing. Stijging

van de materiele welvaart vormde geenszins een

doel op zich.

Ook de kibbutzim weten hun leden economische

zekerheid te bieden, ook al is de zelfvoorzienings-

graad per kibbutz lager dan in het geval der Ameri-

kaanse kolonies en wordt er veel meer onderling,

en met de omgeving, gehandeld. Ook hier beperkt
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een ascetische levenshouding de vraag naar goede-

ren, ook al kunnen we, het is reeds eerder opge-
merkt, steeds meer eisen horen tot wat meer ’’luxe”.

Een gevolg hiervan zal zijn, dat nog meer economische

relaties met de omgeving aangeknoopt worden, omdat

het produktieapparaat der kibbutzim niet op de pro-

duktie van deze ’’luxe” goederen is ingesteld, Toch

hebben de kibbutzim wat dit betreft meer mogelijk-

heden dan de Amerikaanse gemeenschappen. Hun onder-

linge banden zijn namelijk veel sterker, hetgeen ook

het opbouwen van een sterke collectieve economische

positie mogelijk maakt , bijvoorbeeld door participa-
te in de Israe’lische Industrie, zoals dat ook door

de Israelische vakbeweging, de :: Histadrut” , gedaan

wordt ,

De kommunes bezitten een veel zwakkere economi-

sche basis dan de Amerikaanse gemeenschappen en de

kibbutzim. Er zijn 1 an dbouw- kommunes die naar een

vrij grote mate van zelf standigheid in de voedsel-

voorziening neigen, maar in het algemeen zijn de

kommunes aangewezen op interactie met de omgeving

om in hun levensonderhoud te kunnen voorzien,

Ook als men in de kommune collectief werkzaamhe-

den ontplooit, bijvoorbeeld tijdschrif ten en brochu-

res uitgeeft, blijft de economische positie onze-

ker, omdat de afzet niet gegarandeerd is en de af-

hankelijkheid van sympathiserende en welwillende

buitenstaanders groot is. Kommunards zijn ook vaak

gedwongen om een baantje buiten de kommune te

zoeken om in het levensonderhoud te kunnen voorzien.

Nu is de kommune minder een micro-model voor een

nieuwe samenleving dan de Amerikaanse gemeenschap-

pen of de kibbutzim. Haar doelstellingen liggen

veel meer op het niveau van het individu, op het

gebied van individuele bevrijding en ontplooiing.

Deze dingen worden vooral in niet-materiele termen

opgevat , en men streeft veelal naar direkte oplos-

singen en resultaten. Ik heb de indruk, dat daar-

door economische aspecten van minder belang worden

geacht, temeer als dit zoeken naar individuele be-

vrijding en ontplooiing gecombineerd wordt met een
anti-consumptiementaliteit . Materiele problemen
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gaan echter ook aan de kommunes niet voorbij, en

ik geloof dat zij zeker in collectief verband naar

oplossingen moeten streven om een sterkere econo-

mische positie op to bouwen s daardoor nun kwets-

baarheid voor invloeden uit de omgeving verminde-
rend en hun zelf standigheid vergrotend.

In dit hoofdstuk zijn vier aspect en van de rela-

ties tussen de bier behandelde gemeenschappen en

hun omgeving besproken. Zoals bemerkt zal zyn,

geven deze relaties mede de mogelijkheden en on-

mogelijkheden van deze gemeenschappen aan om zich

van voortbestaan te verzekeren en eventueel uit

te groeien in de omgeving. Ivlaar ook in de vorige

hoofdstukken zijn dingen naar voren gebracht die

deze mogelijkheden en onmogelijkheden, maar dan
vooral vanuit de interne organisatie en proces-

ses mede beinvloeden. In het volgende hoofdstuk

zal ik proberen het een en ander te integreren 9
de oorzaken van falen en slagen van deze gemeen-

schappen aan te geven , en tenslotte de vraag

trachten te beantwoorden wat voor kansen kleine

gemeenschappen in onze huidige maatschappij be-

zitten.
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HOOFDSTUK 7 - DE KANSEN OP SUCCES.

In dit hoofdstuk zullen we proberen een over-

zichtte geven van de belangrijkste factoren die

een rol spelen bij het falen en slagen van de be-

sproken kleine gemeenschappen. Ook zal getracht

worden na te gaan wat de kansen op succes voor

een kleine gemeenschap van enigerlei aard in de

modern-industriele maatschappij zijn.

1 . Falen en slagen van kleine gemeenschappen,,

We zullen een aantal factoren noemen die in

dit verband van belang zijn. De volgorde waarin

ze genoemd worden geeft niet de mate van belang-

rijkheid weer. Voor de besproken kleine gemeen-

schappen bezitten deze factoren verschillend ge-

wicht, samenhangend met de tijd en omgeving waarin

zij zich bevinden.

Factoren die een rol spelen bij het falen of

stagneren van de besproken gemeenschappen zijn:

1. De conceptie die aanwezig is over de mens, zijn

behoeften en mogelijkheden. Soins wordt er uitge-

gaan van een mensopvatting die bevrediging van

fundamentele behoeften in de weg staat of ten

dele toestaat. Meestal wordt een ervaren span-

ningsrelatie opgeheven, maar in het streven

naar die opheffing worden opvattingen en mid-

delen gehanteerd die nieuwe spanningsrelaties

oproepen. Uit de initiele spanningsrelatie ( s )

wordt een ideaal afgeleid dat wordt tot een

model waarin mensen geperst worden. Daardoor

staat niet de mens centraal, maar een star mo-

del dat in het belang van de mens wordt geacht.

Zo trachtte men in de Amerikaanse kolonies de

mens te passen in een model dat godsdienstige

zuiverheid en verheffing garandeerde en optimale

zingeving nabij kwam, maar tegelijkertijd de sexuele

behoefte onderdrukte en ook de ontplooiingsmoge-

lijkheden sterk beperkte. Dit laatste vooral kont

ook voor in de Israelische kibbutzim, waar de mens

moet passen in een model van een ideale, wereldse

heilstaat, waarin een harmonieus groepsleven cen-

traal staat.
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2. Interne konflikten en spanningen. Deze zijn voor

een deel te herleiden tot de onder 1 . genoemde

factor 5 maar ook aan de !; import“ van heteroge-

niteit in de sociale samenstelling van de leden

der gemeenschap, waardoor een gemeenschappelijke

band minder stevig is of zelfs ideologische

tegenstellingen binnen de gemeenschap aanwezig

zijn. Wanneer een gedeeld, onbetwistbaar ’’geloof ” ,

religieus of anderszins, ontbreekt, worden !: prak-

tische” of persoonlijke zaken snel aanleiding tot

allerlei konflikten. Dit temeer indien het toe-

treden tot de gemeenschap een break betekent met

heersende normen en waarden die gei’nternaliseerd

zijn, waardoor onzekerheid en schuldgevoelens

ontstaan. In de Amerikaanse kolonies en in de

kommunes is het belang van een ;; geloof sband”

voor de integratie van de gemeenschap het meest

duidelijk naar voren gekomen.

3. Het ontbreken van een goede economische basis.

Vele pogingen tot het vestigen van kolonies in

Amerika zijn mislukt omdat deze basis niet be-

reikt werd. Dat de mens bij brood alleen” niet

leeft wordt waarschijnlijk pas duidelijk als hij

brood heeft. Die gemeenschappen welke min of

meer onafhankelijk van de omgeving een nieuwe

samenleving willen opbouwen, zullen de primaire

f ysiologische behoef’ten en  bescherming tegen

gevaren uit de omgeving op het eerste plan zet-

ten, Of zij slagen hangt niet alleen af van de

mogelijkheden die de omgeving biedt, maar even-

zeer van de capaciteiten der gemeenschapsleden.

De pogingen in Amerika die faalden, werden

meestal ondernomen door weinig praktisch inge-

stelde personen, idealisten en intellectuelen

die neerkeken op fysieke arbeid of daartoe on-

bekwaam waren? ’’ontwikkeld” , maar ongeschoold' 1 ' ,

Collectieve, ook economische , activiteit kan ook

de integratie tussen de leden van een gemeen-

schap bevorderen. Dit is vooral van belang als

de gemeenschapsband op andere gronden niet zo

sterk is. Gelijke ervaringen zijn dan een substi-

tuut-middel om verbondenheid te creeren.
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4. Het isolationisme ■ Dit isolationisms houdt in

het negeren van de politieke realiteit, sen

realiteit die niettemin de mogelijkheden van

voortbestaan en uitgroeien van deze gemeen-
schappen sterk beinvloedt. hen kan een vraag-

teken zetten achter de ef f ectiviteit van de

"missionaire" middelen die deze gemeenschappen

gebruiken om zich uit te breiden. Wereldreli-

gies hebben hun status niet alleen te danken

aan hun missionaire kracht , de mate waarin zij
npj mensen !! aansloegen i! , een snaar raakten,

maar evenzeer aan de inschakeling van rnacht

en geweld. Waar religies hun aanhang zagen

groeien, warden zij geadopteerd als staats-
godsdienst en 5 door kerkelijke leiders geinsti-
geerd of door wereldlijke leiders gehanteerd,

en verder met rnacht en geweld verbreid, natio-

naal en internationaal . Dat dit spanningen

heeft veroorzaakt tussen kerk en staat en in

veel gevallen de integriteit van de religie

en de religieuze leiders heeft aangetast,

valt niet te ontkennen, maar het is wel een

factor geweest bij het uitgroeien van secten

tot nationale en internationals geloof sgemeen-

schappen. Het i; zuiver’ ; willen blpjven, niet

besmet willen worden door de omgeving, en het

hartgrondig wantrouwen in politiek en politic!,

staat bij deze gemeenschappen een uitgroeien

naar dezelfde status als de grote godsdiensten

in de weg.

De a-politieke houding betekent niet alleen,

dat deze gemeenschappen geen middelen gebruiken

om uit te groeien, maar ook, dat zij veelal mid-

delen moeten ontberen die hun voortbestaan mede

beinvloeden. Dit geldt met name voor de kommunes,

die door het gebrek aan politieke bundeling geen

invloed kunnen uitoefenen over de toewijzing van

faciliteiten die voor de realisering van hun

doelstellingen van groot belang zijn, met name

op het terrein van onderdak, maar ook dat van

onderwijs .

Gegeven het feit, dat kleine gemeenschappen
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voortkomen uit sen omgeving waartegenover zij kri-

tisch staan, en waarvan zij afwijken in normen en

waarden, is het voor hen van belang, zolang zij

zich niet voiledig los kunnen maken van die om-

geving en zich aan de invloeden ervan kunnen ont-

trekken, om invloed nit te oefenen op het heersen-

de normen- en waardenpatroon teneinde de druk van

buitenaf te verminderen. Ook invloed in het poll-

tieke systeem is daarbij van groot belang, al was

het alleen maar om represailles die tegen hen ge-

richt zijn op grond van hun "afwijken" te kunnen

verhinderen.

Tenslotte kunnen we nog twee factoren noemen

die ook tot hot falen van deze gemeenschappen bii-

dragen, maar,veel moeilijker dan de andere factoren,

door deze gemeenschappen beinvloed kunnen worden,

uitgaande van hun doestellingen. Deze factoren

zijn :

5. Het gevaar van de gelijkheidsgedachte van deze

gemeenschappen voor de leiders van het om-

ringende politieke systeem. We hebben gezien,

dat leiderschap ook in deze gemeenschappen

bestaat, maar dat het, mede ten gevolge van de

heersende gelijkheidsideologie in alle besproken

gemeenschappen, geen consequenties heeft in

de vorm van privileges of materiele voordelen.

Bovendien moet het zich bewegen binnen het

normen- en waardenpatroon van de kleine ge-

meenschap, net als gevolg minder vrijheid van

handelen voor de leiders en direct gevaar voor

hun positie als zij buiten dit patroon treden,

Dit type leiderschap, geent op de gelijkheidsge-

dachte, wijkt fundamenteel af van het type leider-

schap dat bestaat in die gemeenschappen waaruit

deze kleine gemeenschappen voortkomen. In die

grotere gemeenschappen zijn leiders niet "eerston

onder gelijken” , maar "meer gelijk dan anderen" ,

zijn aan hun posities privileges en materiele

voordelen verbonden, en bezitten zij een grotere

"vrijheid van handelen", gegeven de minder directe

controle, om to doen wat zij willen, ook al gaat

dat in tegen de wil van een groot deel der leden
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van de gemeenschap waarvan zij leider zijn.

De verschillen in opvattingen en praktijken t.a.v.

het leiderschap tussen deze kleine geme ens chap pen

en het hen omringende systeem kunnen resulteren in

repressie van de kleine genie enschappen, gegeven de

ongelijkheid in machtsverhoudingen, zodra deze ge-

rneenschappen streven naar verbreiding van hun op-
vattingen in deze. Dat deze repressie geen scherpe

vormen aanneemt, maar eerder bestaat in het ont-

houden van faciliteiten en discriminerende wetge-

ving, vloeit voort uit de reeds besproken instel-

ling van deze geme ens chappen, hun isolatie en orien-

tatie op interne problemen, waardoor zij door leiders

van het omringende systeem als een te verwaarlozen

gevaar besch.ou.wd worden.

6. Ontwikkelingen in de omgeving. Eon zeer belang-

rijke factor die hot uiteenvallen of stagneren van

deze kleine gemeenschappen mede verklaart , is het

feit, dat hun bestaansgrond door ontwikkelingen in

de omgeving ondergraven kan worden. Als een uiting

van dominerende spanningsrelaties in een maatschap-

pij in een bepaalde periods staan deze gemeenschap-

pen niet alleen. Zij vormen £dn van de vele mogelijk

denkbare reactievormen op de spanningsrelaties, en

wel een reactie die betrekkelijk geisoleerd staat

van andere reacties. Deze andere reacties op de

dominerende spanningsrelaties kunnen, in hun tota-

liteit, een ontwikkeling in de omgeving ten ge-

volge hebben die in de richting gaat van een ver-

mindering of opheffing van de spanningsrelaties.

Zo is uit de strijd voor godsdienstvrijheid en de

op emancipatie van godsdienstige gemeenschappen

gerichte stromingen een klimaat gegroeid waarin
godsdienstvrijheid een realiteit is. Tevens is het

b elang van godsdienstige tegenstellingen, o.i.v.

het proces van industrialisatie , afgenomen en

heeft er ook secularisatie plaatsgevonden. Door

deze processen is de bestaansgrond van de Ameri-

kaanse kolonios, godsdienstige vrijheid, zuiver-

heid en toewijding, ondergraven, droogde de stroom

van nieuwe leden op, en kwam aan deze gemeenschap-

pen langzaam maar zeker een eind.
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Zo heeft ook het t erugdringen van schrijnende

ongelijkheid en openlijke uitbuiting, o.i.v. de

activiteiten van vakbonden, de aoties van ar-

beiderspartijen, en de ontwikkelde technieken

ter beheersing van de economie en het voorkomen
van crises die massa’s aan de rand van het be-

staansminimum brengen, naast sen stijgend wel-

vaartsniveau in het algemeen, die spanningen

verminderd welke een aanleiding vormden tot het

ontstaan van de kibbutzim. Ook al heeft deze ont-

wikkeling niet geresulteerd in een verin inhering

van de ongelijkheden in politieke en economische

macht , en zijn de verschillen in welvaart niet

minder groot geworden, tbch heeft zij tot gevolg

gehad dat spanningen als gevolg van ongelijkheid

en concurrentie als minder groot ervaren worden,

terwpl nieuwe spanningsrelaties, die eerder te

maken hebben met de aanwezigheid dan de afwezig-

heid van materiele welvaart, hun intrede doen.

Maar op de opheffing van deze nieuwe spanningsrc-

laties zijn de kibbutzim niet of vrijwel niet inge-

steld, waardoor de groei in hun ledental stagneert.

In de modern-industriele maatschappij zijn het

de kommunes die als kleine gemeenschappen de in

deze maatschppij als primair ervaren spanningen,

die te maken hebben met het verlies van identi-

teit, verbondenheid en zingeving, trachten op te

heffen. Het is echter niet ondenkbaar, dat andere

reactievormen op deze spanningsrelaties, zeker die

welke economische en politieke consequentics be-

zitten, in het totale verband van een samenleving

meer effect zullen resulteren in de vermindering

of opheffing van deze spanningsrelaties. Hierbgj

kan vooral gedacht worden aan het streven naar

reorganisatie binnen bedrijven teneinde alls werk-

nemers daarin plezieriger te laten werken, het

streven naar decentralisatie van besluitvorming

en fS inspraak' ; teneinde de positie en betekenis van

het individu te verheffen, vermindering van de

werktijd en het zoeken naar ;: zinvolle vrijetijdsbe-

steding i: , alsmede het experimenteren met nieuwe

woonvormen waarmee do isolatie van het individu
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of van het gezin doorbroken kan worden. Het di-

rects verband tussen deze andtre reactievormen
dan de kommune en de i; politieko en economische

realiteit*', maakt deze tot aantrekkelijker mid-

delen ter opheffing van ervaren spanningen dan

de kommune, zeker naarmato deze meer naar bin-

nen georienteerd is en weinig externe effecten

heeft. Als S ’eilandjes ;! , betrekkelijk geisoleerde

verschijnselen, kunnen kommunes, door de ontwik-

kelingen in de omgeving evenzeer hun aantrok-

kingskracht verliezen en stagneren, zoals de

Amerikaanse kolonies en de kibbutzim.

Ondanks deze zes factoren die belangrijk zijn

voor het verklaren van het verval en stagneren

van de besproken Amerikaanse kolonies, de kib-

butzim en de kommunes s hebben doze kleine ge-

meenschappen zich lange tijd kunnen standhouden

en/of bestaan nog. Er zijn Amerikaanse kolonies

die meer dan 150 jaar bestaan hebben, terwijl de

kibbutzim, ondanks de stagnatie, nog niet direct

op het punt van verdwijnen staan. De kommunes

daarentegen bezitten, hoewel niet als verschijn-

sel, maar wel af zon.de rlijk, in het algemeen een

veel geringere continuiteit .

Waardoor is de stabiliteit, en daarmee con-

tinuiteit, van de besproken kleine gemeenschap-

pen beinvloed? We zullen hier een aantal factoren

noemen, die al eerier, expliciet of impliciet,

naar voren zijn gebracht. Het zijn;

1, Een goede economische basis, d.w.z. een ni-

veau van ontwikkeling dat tot op grote hoogte

de bevrediging der materiele behoeften van de

leden der gemeenschap garandeert. Dit betekent,

dat de gemeenschap naar een hoge zelfvoorzienings-

graad neigt. Hierdoor wordt een gevoel van zeker-

heid in het leven geroepen. Als afgeleide fac-

toren voor een goede economische basis zou men

verier kunnen noemen; de aanwezigheid van com-

petent economised. en organisatorisch leider-

schap, naast bereidheid en praktisch kunnen, sa-

menhangend met de sociale samenstelling van de

gemeenschap, om die economische basis te reali-
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seren en in stand te houden, Deze condities waren

vooral bij de Amerikaanse kolonies en de kibbutzim

aanwezig, veel minder bij de koramunes,

2. Het bestaan van een “geloof sband” tussen de leden

van de kleine gemeenschap, van religieuze of ideo-

logieche oorsprong. Het bestaan van een dergelijke

band blijkt mede afhankelijk te zijn van de sociale

samenstelling van de gemeenschap, in die zin, dat

sociale homogeniteit gemakkelijker tot het bestaan

van een gemeenschappelijke overtuiging leiclt. Op

basis van deze "geloof sband ,: kunnen “zinvolle' 5

activiteiten ondernomen vrorden, welke op zich

weer de verbondenheid van de leden van de groep

aan elkaar versterkt. Ook in deze tonen de kom-

munes zich zwakker dan de Amerikaanse gemeen-

schappen en de kibbutzim; de individuals orie’n-

tatie met de groep als achtergrond betekent nog

niet de aanwezigheid van een hechte groepsband,

terwijl heel vaak geen gemeenschappelijke activi-

teiten ontplooid worden die de integratie van

de groep tegenover de buitenwereld bcvorderen.

3. Een niet-revolutionaire instelling tegenover de

omgeving. De al of niet bewuste tendons tot iso-

latie schept een afstand tussen deze gemeenschap-

pen en hun omgeving, waardoor in de omgeving, en

met name bij de leiders van het omringende poli-

tieke systeem, geen vrees ontstaat voor een be-

dreiging van eigen normen en waarden, en positie.

Hierdoor wordt de kans geringer, dat de omgeving

zal overgaan tot stappen welke duidelijk gericht

zijn op het elimineren van de 5; afwijkonde i: kleine

gemeenschap. Zoals reeds eerder beschreven is,

belemmert deze isolatie echter ook de kansen tot

het uitgroeien van deze gemeenschappen. Naarmate

medr aan de andere voorwaarden voor stabiliteit

wordt tegemoet gekomen, kan de kleine gemeen-

schap juist door isolatie haar voortbestaan rek-

ken, zonder uit te groeien.

4. De heersende gelijkheidsideologie . Deze is een van

de voorwaarden voor het voorkomen van ongelijke

materiele en immateriele omstandigheden voor
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verschillende leden van de gemeenschap. Een

ideologic welke ongelijkheid in principe goed-

keurt , biedt grote kansen voor het ontstaan van

dermate grote ongelijkheden, dat spanningsrela-

ties worden opgeroepen welke het voortbestaan

van de gemeenschap bedreigen. De erkenning van

het recht van alle leden van een gemeenschap

op gelijke kansen on behoeften te bevredigen en

zich te ontplooien is een beginvoorwaarde voor

het voorkomen van dergelijke spanningen. Dit

recht op gelijkheid wordt in alle dric soorten

beeproken gemeenschappen erkend, met dien ver-

stands, dat het in de Amerikaanse gemeenschappen

en kibbutzim nogal eens zodanig wordt geinter-

preteerd, dat uniformiteit van de leden vereist

wordt, hetgeen nieuwe spanningen oproept.

5. De sterke sociale controls, Deze is niet alleen

van belang voor het stabiliseren van het normen-

en waardenpatroon, omdat ’’afwijkingen” vrijwel di-

rect worden opgemerkt en ” gee  limine er d” , ofwel

door sanctionering (’’mutual criticism”), ofwel

door het totaal verwijderen van de opposanten

uit de gemeenschap, maar ook voor het realiseren

van de gelmkheidsideologie . De leiders van de

gemeenschap, formeel of informeel, kunnen zich

ook niet aan de sterke sociale controls onttrek-

ken. Onder de directe ” zichtbaarheid” van hun

gedrag en het gemak waarmee zij bereikt kunnen

worden, worden zij als :, vooraanstaanden” nog

eerder r'gecontroleerd” dan anderen, waardoor zij

zelf de heersonde normen en waarden, waaronder

gelijkheid, strikt moeten naleven, op straffe van

het verlies van hun positie bij overtreding. Zij

kunnen zichzelf daarom geen materiele voordelen

of privileges toekennen. Juist in een systeem

waar gelijkheid als waarde is opgenomen, zal het

bestaan van ongelijkheden spanningen oproepen.

De sterke sociale controls die zich ook over de

leiders van de besproken gemeenschappen uit-

strekt, functioneert als aanvullende voorwaarde

voor het realiseren van gelgikheid, waardoor de

kans op het ontstaan van gevoelens van absolute
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of relatieve deprivatie, en de daarmee opge-

roepen spanningen, afneemt. Gegeven het heer-

sende normen- en waardenpatroon betekent de

directs ” toegankelljkheid” tot de leiders dan

ook een grotere kans op responsief leider-

schap, leiderschap in overeenstemming met de

wensen van de groep.

Met alle genoem.de factoren, zowel die welke

het falen als die welke de stabiliteit van de be-

sproken kleine gemeenschappen beinvloeden, kunnen

we waarschijnlijk het wel en wee van deze gemeen-

schappen wat beter begrijpen. Ons doel ligt echter

verder. We willen weten of een kleine gemeenschap

in enigerlei vorm een uitweg kan bieden voor de

spanningen waaraan mensen bij het leven in de mo-

dern-industriele maatschappij onderworpen zijn. En

dit niet alleen. We schctsten in hoofdstuk 2 de

mogelijke ontwikkeling van de modern-industriele

maatschappij naar een soort ”Brave New World”, en

we vroegen ons af of het stichten van kleine ge-

meenschappen een alternatief voor deze ontwikke-

ling zou kunnen bieden. In de tweede paragraaf van

dit hoofdstuk zullen we deze vraag bohandelen.

Omdat de kommune als realiteit in de modern-in-

dustriele maatschappij aanwezig is, zullen we bij

de beantwoording van van de gesteldc vraag de

kommune als uitgangspunt nemen, waarbij we ons

echter mogelijke ontwikkelingen van dit kleine ge-

meenschap s type zullen voorstellen.

2, De kommune als re d ding bopt?

We hebben in hoofdstuk 3 gezien, dat de kommune

een rcactie vormt op de vele spanningen waaraan

het individu in de modern-industriele maatschappij

onderhevig is, en die hem ”verloren” doen zijn;

zijn werkelijke identiteit blijft hem onbekend, hij

weet niet aan wie of wat hij verbonden is en ver-

liest de ”zin” van zijn bestaan ( ”existentieel

vacuum”). Zijn leefklimaat wordt gekenmerkt door;

massa's, bureacratisering, verzakelijking, vereen-

zaming, eendimensionaliteit , af stomping, passivi-

teit, neurosen, zinledigheid, verslaving aan drugs
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en medicijnen, toenemende criminaliteit , milieu-

verontreiniging en verkeerschaos, oa maar enkele

elementen uit het leven in dit maatschappij-type

te noemen. Daardoor wordt de bevrediging van vele

fundamentele behoeften van de mens bedreigd.

In hoofdstuk 4 hebben we gepr-obeerd te schetsen

in welke mate de kommune aan de fundamentele be-

hoeften van de mens tegemoet komt. We kunnen con-

stateren, dat in de kommunes concurrentie ver-

vangen is door solidariteit en affectie, dat er

pogingen worden ondernomen om de eenzaamheid te

doorbreken door te trachten maskers af te leggen,

de onderlinge communicatie te verbeteren en meer

begrip van elkaar te krijgen. Tevens wordt in de

kommune de waarde van het individu beklemtoond,

en wordt ernaar gestreefd al die barrieres, com-

plexen en frustraties weg te nemen die zijn volle-

dige ontplooiing in de weg staan. Maar anderzijds

hebben we vastgesteld, dat de kommunard niet uit

zijn onzekorheid veriest is, dat hij zijn identiteit

eerder zoekt dan gevonden heeft, dat verbondenheid

met anderen en zingeving binnen de kommune moeilijk

gerealiseerd worden bij het ontbreken van een ge-

meenschappelijke ideologic en van gemeenschappeliike

activiteit. En ook al zijn kommunards tevreden met

een ;; eenvoudig leven  5; , tbeh kunnen zij zich niet

onafhankelijk van de economische realiteit opstel-

len, en zijn zij, ter tegemoet homing aan do eisen

der eerste levensbehoef ten en om een basis te

leggen voor hun ontplooiing, afhankelijk van parti-

cipatie in het omringende economische systeem of

van transacties daarmee, Zolang kommunes gedwongen

zijn in het omringende economische systeem deel te

nemen, m.a.w. economisch afhankelijk zijn, zullen

hun leden de spanningsrelaties die in dit systeem

bestaan en de gevolgen ervan blijven ervaren; zij

kunnen zich niet voiledig onttrekken aan kwets-

baarheid, zakelijkheid, zinloos ervaren werk, lange

werkdagen, dienstbaarheid en onmondigheid t.a,v.

de heersende economische principes als winst- of

produktiemaximalisatie , het vergroten van het

marktaandeel en het efficient produceren. Ook



- 140

kunnen zij zich niet, zeker in Nederland, onttrek-

ken aan de massa's, milieuverontreiniging en ver-

keerschaos. Tevens bezitten zij, bij afwezigheid

van een organisatie die de krachten bundelt en

een primaire gerichtheid op interne problemen,

geen invloed op de besluitvorming in het ook hen

beheersende politieke systeem, en missen zij de

kracht om zich politick onafhankelijk te maker

teneinde de eigen waarden beter te kunnen rea-

liseren. In het geheel dat de levens- en ont-

plooiingskansen van mensen bepaalt, is de kommune

even machteloos als het individu.

Kommunes in deze vorm verzachten slechts de

gevolgen van de organisatie van en processen in

de modern-industrie’le maats chappy. In een "on-

volledige vlucht” proberen zij zich te beschermen

tegen de hardheid, zakelijkheid, eenzaamheid, zin-

loosheid en machteloosheid waaraan individuen in

deze maatschappij onderworpen zijn. Zij laten de

bronnen van de spanningen onaangetast en blijven

voor een belangrijk deed die spanningen ervaren,

afhankelijk als zij zijn van hun omgeving. Het leven

in deze gemeenschappen krijgt daardoor een twee-

slachtig karakter? men streeft naar het opheffen

van spanningen, maar mist de instelling en mid-

Helen om. ze op te heffen of voiledig te ont-

vluchten. De kommunes bieden hun leden niet de

mogelijkheden om, dooi~ voor het leven in hun ge-

meenschappen te kiezen, een -totaal ander leven"

te leiden, zoals in de Amerikaanse gemeenschappen

het geval was en tot op zekere hoogte ook in de

kibbutzim het geval is. Zij ontberen vooral de

economische en politieke structuren en processen

die hun afwijkende normen- en waardenstelsel onder-

steunen noeten. Zij kunnen daardoor niet hetzelfde

evenwicht tussen de verschillende aspecten van

het leven en een "totale transformatie" realiseren

als de laatsgenoemde typen gemeenschappen, en zijn

daarom ook minder stabiel dan deze. Onzekerheid

over ”het betere leven” in de kommune , gebonden-

heid aan het omringende systeem en de tweeslachtig-

heid van de kommune, maker deze gemeenschap voor
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velen weinig aantrekkelijk, en een avontuur voor

hen die "nog niet gebonden zijn" en "weinig te

verliezen" hebben.

De Amerikaanse kolonies en de Israelische kib-

butzim waren uitingsvormen van reacties op ervaren

spanningsrelaties , die in deze gemeenschappen, als

alternatieven voor de maatschappij waaruit zij voort-

kwamen, opgeheven werden. De stabiele Amerikaanse

gemeenschappen en de kibbutzim hebben stabiliteit

kunnen verwerven door een "totale" , sociale, eco-

nomische en politieke, aanpassing van structuren

en  processen aan de gestelde waarden. Dit "even-

wicht" was de consequentie van het primair stellen

van bepaalde waarden en/of behoeften, primair ge-

worden door de mate waarin zij genegeerd of met

voeten getreden waren. Ondanks dit "evenwicht"

zijn de Amerikaanse kolonies toch ten gronde ge-

gaan en stagneren de kibbutzim. Voor een belang-

rijk deed is dit, zoals eerder beschreven in dit

hoofdstuk, toe te schrijven aan ontwikkelingen in

de orngeving, verbonden met de geringe invloed die

zij daarop konden uitoefenen, alsook aan de "enge"

orientatie op enige "primaire" waarden en/of be-

hoeften, waardoor andere behoeften en ontplooi-

ingsmogelijkheden in de verdrukking kwamen, nieuwe

spanningen oproepend.

Hoewel "evenwicht", de aanpassing van de ver-

schillende sferen van het leven aan elkaar na ver-

andering in 44n ervan, door de ervaringen van de

Amerikaanse kolonies en de Israelische kibbutzim,

geen voldoende voorwaarde lijkt te zijn voor het

voortbestaan van de gemeenschap, is het wel een

noodzakelijke voorwaarde voor het realiseren van

de primaire waarden van de gemeenschap. De reali-

sering van deze waarden zal niet kunnen plaats-

vinden in een situatie waarin het gedrag door

"onaangepaste structuren en processen" voortdu-

rend wordt afgeleid van deze waarden, of zelfs

dwingt tot het tegenwerken van hun realisering.

De kommunes zullen niet kunnen slagen in hun

doelstelling de "bevrijding en onplooiing van het

individu" te realiseren, zolang politieke, econo-
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mische en sociale factoren aanwezig blijven die in

fundamenteel contrast staan tot deze waarden. Het

gevaar dat de kommunes bedreigt is een "enge”

orientatie in tweeledige zin: niet alleen in de

betekenis van het primair stellen van waarden als

’’bevrijding” en ’’ontplooiing'' ten koste van het te-

gemoetkomen aan bepaalde fundament ele behoeften,

maar ook al in de zin van het negeren van struc-

turele, ”totale” aanpassingen aan deze waarden.

Het negeren van deze aanpassingen houdt niet

alleen in, dat de kommunes geen activiteiten ver-

richten om zich minder kwetsbaar, minder afhanke-

lijk van de omgeving, te maken, maar 66k, dat zelfs

de visie ontbreekt op de aanpassingen die daarvoor

noodzakelijk zouden zijn. In de litteratuur over

kommunes wordt vrijwel geen woord gezegd over de

economische mogelijkheden en politieke organisatie

van kommunes. Waar kommunes economisch bezig zijn

of politiek bedrijven geschiedt dit niet op basis

van een theorie over het uitbouwen van kommunes

teneinde de maatschappelijke organisatie op hun

waarden af te stemmen, of door een model voor

” totals verandering- te bieden, maar incidenteel,

vrijblijvend en gelsoleerd. ledere kommune die deze

activiteiten bedrijft heeft daarmee voornamelijk

de eigen situatie op een bepaald moment voor ogen.

Bundeling van economische en politieke activiteiten

door kommunes vindt niet plaats.

Op grond van de constatering van bovengenoemde

feiten, kunnen we zeggen dat kommunes in de huidi-

ge opzet zich niet kunnen onttrekken aan alls

spanningen die zich in de modern-industriele maat-

schappij voordoen, en ook geen weg bieden naar een

ingrijpende verandering van die maatschappij. Zij zijn

veel eerder alternatieven voor het gezin, kunnen

in veel gevallen waarschijnlijk beter dan het gezin

de effecten van de spanningsrelaties in deze maat-

schappij verzachten, hoewel altijd slechts ten dele,

voortvloeiende uit de afhankelijkheidsrelatie die

tot de omgeving blijft bestaan, een onvolledige

isolatie, en het niet in staat zijn om de bronnen

van de spanningen te elimineren, In deze opzet is
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de kommune misschien een reddingboot voor weinigen,

maar dan wel een lekke.

Zouden kommunes echter in een gwijzigde opzet

tbch niet, zoals de Amerikaanse kolonies en de

kibbutzim, een ’’totaal ander leven” voor hun leden

kunnen betekenen? Zouden zij geen visie kunnen ont-

wikkelen, aansluitend op de bestaande realiteit,

om zich uit te bouwen tot een werkelijk alterna-

tief voor de modern-industriele maatschappij en

het toekomstbeeld dat deze in zich draagt? Kun-

nen kommunes onafhankelijke economische en poli-

tieke strcuturen opbouwen die voor de realisering

van hun doeleinden vereist zijn?

In het Kommuneboek schetst een kommunard een

ontwikkeling van de kommunes in dertien stadia;

s 'Voor mijn plezier zet ik eens achter elkaar:

1 . Over kommune-idee wordt gediscussieerd,

2. Met de kommune-idee wordt geeksperimen-

teerd.

3. Afwachtende, tamelijk chaotische fase.

4. Er ontstaan absolute kommunes (het eigen-

domsrecht valt weg) .

5. Er ontstaan producerende kommunes.

6. Ze krijgen last met de maatschappij.

7. De problemen worden overwonnen. Chaoti-

sche periods.

8. Er zijn nu zoveel soorten kommunes dat ze

allemaal samen gezien kunnen worden als

zichzelf bedruipend. Vanuit het gezicht-

punt van de staat in de kommune een ’staat

in de staat’ geworden en van nu af aan is

er een open strijd die pas eindigt als er

alleen nog maar kommunes zijn.

9. Een fase van omvattende koordinering.

10. De eerste volautomatische kommune-f abriek

wordt opgericht. Deze f abriek bestaat

louter uit machines die de produktie over-

nemen.

11. Er zijn voldoende automatische kommune-f a-

brieken om in de onmiddellijke behoefte van

de kommunes te voorzien.
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12, De kommunes kunnen vrij de taken die ze

wensen door de machines laten verrichten.

13. De mens heeft zijn vrijheid gekregen van

het materiele en kan vrij rondgaan zonder

van aides te moeten. Hij zal bevrijd zijn
•i

van duizendt alien jaren slavernij. 5 '

Dit is een van de zeldzame bespiegelingen van-

uit kommunesf eren over de mogelijke of wenselijke

ontwikkeling van de kommunes. Het feit, dat deze

kommunard deze zaken eens "voor zijn plezier" op

een rijtje heeft gezet, is veelzeggend: het ge-

tuigt meer van dagdromerij dan van een serieuze

analyse. Er kunnen zeer vele vragen bij een derge-

lijke bespiegeling geplaatst v/orden, waarvan een

van de belangrijkste zou kunnen zijn: waarom zou

een dergelijke ontwikkeling plaatsvinden, m.a.w.

wat zijn de krachten of factoren die zo’n ontwik-

keling waarschijnlijk maken? Het lijkt "als vanzelf"

te zullen plaatsvinden.

Uit de ontwikkeling van de modern-industriele

maatschappij zoals we die in hoofdstuk 2 schetsten

valt eerder een ander toekomstbeeld te destille-

ren dan dat van een kommune -maatschappij. In een

tijd van produktie in miljoenen invest erende on-

dernemingen, zich fuserend en concentrerend, lijkt

een kleine, zichzelf bedruipende gemeenschap, een

atavisme. Bij een groeiende verwevenheid van eco-

nomische en politieke activiteiten en belangen

in internationaal verband lijkt een kleine , auto-

nome politieke eenheid, een "staat in de staat" ,

neer te komen een geestesprodukt van politieke

naiveteit, blindheid voor werkelijke machtsver-

houdingen. Een streven naar het realiseren van

deze "eilanden" komt over als een oproep "terug"

te keren "naar de natuur” , miss chi on een diepe

wens van velen, maar te ver van door mensen op-

gebouwde "onnatuurljjke realiteit" om noch reeel

te kunnen klinken.

Tdch wordt "de kleine gemeenschap" niet door

iedereen als een verouderd verschijnsel , ongeschikt

voor deze tijd, beschouwd. Er zijn ook niet-kommu-
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wards die, juist in het licht van de ontwikkeling-

en die in de modern-industrie’le maatschappij

plaatsvinden, kleine, min of meer autarkische,

gemeenschappen als noodzakelijk en bijna onvermij-

delijk beschouwen. Zij zien in economische- en be-

volkingsgroei, milieuverontreiniging, uitputting

van natuurlijke bronnen en sociale ontwrichting
verschijnselen die het ontstaan van kleine ge-

nie e ns chappen tot voorwaarde voor overleving ma-

ker. In de "Blauwdruk voor Overleving' 1 van de
2

Raad voor Milieudef ensie wordt decentralisatie ,

economised., politiek en sociaal, gekoppeld aan

het terugdringen van economische en bevolkings-

groei, noodzakelijk voor het realiseren van een

stabiele maatschappij, die overleving garandeert.

In de "Blauwdruk” worden vier redenen voor de-

centralisatie aangegevens

1 . In een kleine gemeenschap zullen de mensen zich

door gemeenschapsgevoel en de openbare mening

laten leiden, zodat niet , zoals nu, steeds

meer dwang gebruikt moet worden on noodzake-

lijke besluiten uit te voeren, regels te

handhaven en ontwrichting tegen te gaan,

2. Economische decsiralisatie , die technisch

mogelijk is, zal de produktie weer naar de

gemeenschap toebrengen, zodat de Industrie

geen eigen leven meer kan leiden, werken en

plezier verenigd kunnen worden en de schei-

ding tussen welvaart en welzijn opgeheven

wordt.

3. Het individu voelt zich door de toenemende

centralisatie steeds meer bedreigd, en kan

waarschijnlijk alleen nog in een kleine ge-

meenschap zichzelf zijn, en een consumptieve

orientatie verliezen door de gemeenschapszin,

gezelligheid, afwisseling en verantwoordelijk-

heden die hij in een kleine gemeenschap vinden

kan.

4. Mensen in kleine dorpen en steden veroorzaken

veel minder milieuverontreiniging per hoofd
3

van de bevolking dan in grote steden.
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Deze overwegingen zijn op zich misschien juist»

Maar zij impliceren daarom nog geen noodzakelijke

ontwikkeling in de zin dat het historische pro-

ces geen andere keuze toelaat. De schrijvers van

de “Blauwdruk" achten de door hen geschetste

ontwikkeling noodzakelijk, omdat zij deze wenselijk

achten. Zij geven zeven fasen aan waarin de

vorming van een ’’stabiele en in alle opzichten

duurzame maats chappy, waarin de mensen optimal©

voldoening zullen vinden"\ gerealiseerd zou

kunnen worden, Zij geven hiermee technische moge-

lijkheden van realisatie weer. Of deze mogelijkhe-

den ook benut zullen worden, hangt af van poli-

tieke factoren. De schrijvers beseffen dit ken-

nelijk ook wel. Zij menen, met de leden van de

“Club van Rome“ , dat het programma gerealiseerd

kan worden door S! * . .regeringen, groot-industrielen

en vakbonden van de feiten te overtuigen en hen

tot dienovereenkomstige acties te bewegen in de

tijd die ons nog ter beschikking staat." Aan de

andere kant wordt direct hiervoor de weigerachtig-

heid van diezelfde regsingen naar voren gebracht:

“De regeringen weigeren zonder uitzondering

de hierop betrekking hebbende feiten onder

ogen te zien of zij instrueren hun wetenschap-

pelijke medewerkers zodanig, dat de ernst van

de feiten wordt verdoezeld. Zij nemen om. we Ike

re den dan ook (Onderstreping door mij, T.B. )

geen enkele corrigerende maatregel die ook

maar enig werkelijk duurzaam effect zou kun-

nen hebben.

Uit dit citaat blijkt, dat de opstellers van de

“Blauwdruk" evenzeer “utopisten 55 zijn in de ge-

bruikelijke zin van het woord als andere bouwers

van “ideale gemeenschappen" . D e realiseerbaar-

heid van een plan is namelijk niet alleen afhanke-

lijk van technische factoren, maar evenzeer ook

van politieke, en de schrijvers geven blijk van po-

litieke naiveteit te verwachten dat een weiger-

achtige regering “overtuigd" zou kunnen worden

zonder zelf enig inzicht te hebben in de redenen
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voor die weigerachtigheid.

De kleine gemeenschappen waarover in de

”Blauwdruk voor Overleving s; wordt gesproken,

zouden in de visie van de schrijvers pas in een

van de laatste fasen van de ontwikkeling naar

een stabiele maatschappij gevestigd moeten

worden. Zij vormen meer een gei’ntegreerd onder-

deel van het einddoel van de ontwikkeling dan

een middel om die ontwikkeling te doen plants

hebben. Daarom biedt dit rapport weinig houvast

voor hen die de kommunes zouden willen uit-

bouwen tot kleine gemeenschappen die in staat

zouden moeten zijn binnen de eigen grenzen de

spanningen die in de omgeving hun oorsprong

vinden op te heffen, en eventueel de wegen

te vormen waarlangs die omgeving in zijn tota-

liteit veranderd kan worden.

Nu is het misschien nog onrealistischer te
verwachten dat er kleine, politick, economisch

en sociaal onaf hankelijke , gemeenschappen kunnen

worden opgezet die een weg naar '‘totale verande-

ring van de meats chappij :; kunnen realiseren, dan

te menen dat regeringen i: overtuigd' ; zouden kun-

nen worden. Op grond van onze analyse van het

falen der Amerikaanse gemeenschappen en het

stagneren der kibbutzim kunnen we, naast speci-

fieke omstandigheden in de modern-industriele

maatschappij, vele factoren noemen die tegen een

pleidooi voor het uitbouwen van kommunes tot

dergelijke kleine gemeenschappen ingebracht kun-

nen worden. We noemen het gevaar van het opzet-

ten van starre modeller waarin mensen geperst

worden. Daarmee samenhangend het ontstaan van

nieuwe spanningen, interne konflikten en een

uitsluitende gerichtheid op interne problemen.

Voorts het kwetsbaar blijven voor invloeden van-

uit de omgeving, waarschijnlijk steeds meer naar-

mate het interne succes groter wordt, omdat dan

een bedreiging van dominerende belangen en leiders

in de omgeving zou kunnen plaatsvinden, daardoor

repressie oproepend. Ofwel het, door isolatie,

onaangetast laten van de bronnen van de span-
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ningsrelaties in het omringen.de systeem, waar-

door nooit een uitbouw naar een 55 total© ver-

andering van de maatschappij s: zal plaatsvinden

en het gevaar van het langzaam "doodbloeden”

van deze kleine gemeenschappen ontstaat. Ook

bestaat de mogelijkheid, dat andere reactie-

vormen op de ervaren spanningsrelaties meer

succes in hun opheffing zullen hebben, daar-

door de kleine gemeenschappen :i achterhalend i: ,

tot relikwieen van het verleden makend. En

dan zijn er bovendien de S; praktische',; proble-

men om economisch levensvatbare kleine ge-

meenschappen, zekerheid en een minimumniveau

van materieel welzijn aan de leden biedend, te

realiseren, mogelijk tegen politieke, economi -
sche, en in een land als Nederland ook ruimte-

lijke, weerstanden in»

Als een kleine gemeenschap, evenmin als de

kommune, geen weg kan zijn naar een maatschappij

die de spanningen van een modern-industriele

maatschappij opheft, moeten we deze samenle-

vingsvorm dan maar vergeten, afdoen als een

hersenschim of een teken van heimwee naar het

verleden?

We fcunnen niet a-priori stellen, dat het le-

ven in een kleine gemeenschap voor de mens slecht

zou zijn of door hem als onplezierig ervaren

wordt. Misschien benauwt de sterke social© con-

trol© hem, maar dit is mogelijk meer een gevolg

van het heersende normen- en waardenpatroon dan

van de aandacht voor zijn doen en laten op zich,
5: Stadtluft macht frei f: , maar ook eenzaam, hard,

zakelijk, onpersoonlijk, onzeker,. neurotisch, on-

gezond, ziek en wat eerder dood.

Men zou zich daarom de vestiging van kleine

gemeenschappen als do el kunnen stellen, zoals

in de !: Blauwdruk voor Overleving“ als onderdeel

van een stabiele maatschappij gebeurt. Wil men

dit doel levensvatbaar laten zijn, dan zal re-

kening gehouden moeten worden met de factoren

die de Amerikaanse gemeenschappen en kibbutzim

deden falen en stagneren, en met de factoren
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die hurt voortbestaan bevorderden. In het algemeen

zou men deze factoren order de termen "openheid :;

of* K flexibiliteit ;; kunnen samenbrengen. "Open-

heid 5; en ;: f lexibiliteit 1 * betekenen het aansluiten

op veranderingen, teperkingen of nieuwe mogelijk-

heden betekenend, in de omgeving, en het aanpas-

sen van structuren en  processen aan de ontwikke-

ling die de leden der gemeenschap zelf doormaken.

ledere vorm van starheid, hoewel misschien inte-

grerend en stabiliserend op korte termijn, is

desastreus voor het voortbestaan op lange termijn.

In de tweede plants houdt het streven naar de

kleine gemeenschap als doel in, dat de structu-

ren en processen bestreden dienen te worden die

de realisering ervan in de weg staan. Als een

uiting van het verlangen naar het opheffen van

spanningen, zal het streven naar de realisering

van kleine gemeenschappen het aanpakken betekenen

van fundamentele zaken; de economische en poli-

tieke verhoudingen, naast het normen- en waarden-

patroon, die het karakter van de modern-industrie-

le maatschappij bepalen en er het "leefklirnaat'*

onleefbaar maker*

Het zou te ver voeren indien ik hier een beeld

zou gaan schetsen van een maatschappij die m.i.

gerealiseerd zou moeten worden. In de eerste

plaats is dit hier niet als doelstelling opgeno-

men. En in de tweede plaats zou dan Juist weer

het gevaar van i; starre modellenbouw t; ontstaan.

Wat waarschijnlijk duidelijk is geworden is het-

volgende: het uitbouwen van kommunes tot grotere,

maar nog :s kleine i; gemeenschappen, zou waarschijn-

lijk zeer weinig perspectief bieden, afgezien van

hun realiseerbaarheid nu, op het uit de weg

ruimen van de spanningsrelaties die in de modern-

industriele maatschappij aanwezig zijn* Zij zijn niet

de meest aangewezen wegen orn een i5 total e trans-

formation, de bronnen der spanningsrelaties op-

heffend, te realiseren, al kunnen zij misschien

een essentieel onderdeel uitmaken van een ge-

transf ormeerde maatschappij via andere wegen, hoe-

wel de preciese plaats, vorm en taken van deze
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kleine gemeenschappen op dit moment niet is te

voorzien.

Rest ons nog de vraag hoe we de bestaande kom-

munes moeten zien. We hebben vastgesteld, dat zij

een tweeslachtig karakter bezitten: met een been

in, en met het andere been buiten deze samenle-
ving staan. Hierdoor kunnen zij de spanningen die

in de modern-industriele maatschappij bestaan, niet

voiledig ontvluchten. Ook zijn kommunes niet in

staat om de bron /an deze spanningen te bestrid-

den. Dit wordt ook door kommunards ingezien:

”In een kommune kan je alleen lets veranderen

aan je eigen leef situatie , echt de maat-
schappij veranderen kan je daar niet mee' ; 7

’’Fundament eel zijn de produktie-verhoudingen,

en die verander je niet door in een kommune

te gaan leven. 5,

”Als er een omwenteling komt , dan kornt die

niet van kommunes of andere elite-groepen,
Q

maar uit buurten en bedrijven.”

We hebben ook naar voren gebracht , dat een uit-

bouwen van kommunes tot grotere, maar nog "kleine” ,

min of meer geisoleerde, zelfstandige gemeenschap-

pen, strevend naar ’’totale transformatie” en het

direct opheffen van spanningsrelaties , weinig

perspectief biedt voor verandering van een gehe-

le samenleving.

De bestaansgrond voor kommunes meet dan ook

niet ver gezocht worden. Het leven in een kommune

kan een een aangenamer karakter hebben dan het

alleen of in gezinsverband wonen. Het kan ”ver-

zachtend” zijn t.a.v. de spanningen waaraan een

mens in deze maatschappij onderhevig is en die ook

het traditionele gezinsverband onder hoogspanning

zetten. Maar het is niet meer dan dat. Kommunes

kunnen vergeleken worden met lekke reddingboten

waarvan de gaten niet gedicht kunnen worden: de

invloed vanuit de omgeving kan niet gekeerd

worden, en langzaam maar zeker loopt de boot

vol, worden de kommunards nat. Bovendien hebben

ze al eens in het water gelegen, Het leven in de
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kommune blijft voortdurend de druk van de omgeving

voelen, zij het wat minder sterk. Voor de leden er-

van is dit waarschijnlijk plezierig, maar het kan

ook bedwelmend werken:

"Inderdaad kan konmune-leven je steunen en

helpen, maar het kan je ook kwasi gelukkig

en tevreden maken, dan wordt je onwerkzaam

en vergeet je steun aan de strijd voor een
Q

betere wereld voor iedereen.”

Misschien is het niet Juist van i? kwasi gelukkig”

te spreken. De ervaring van het gelukkig-zijn zou

reeel kunnen zijn. Deter is het te spreken over

kwetsbaar geluk, kwetsbaar door een omgeving

die het gemakkelijk kan breken. Kwetsbaar ook

doordat men zich kan afvragen of een vorm van

gelukkig-zijn die in schril contrast staat met

het ongeluk van anderen geen schuldgevoelens zal

oproepen.

Het tweeslachtige karakter van het kommune-

leven biedt echter weinig uitzicht op lange

perioden van tevredenheid. Juist hierdoor kunnen

kommunards zich bewust worden van hun kwetsbaar-

heid. Door zich niet uitsluitend te richten op

interne aangelegenheden, zou de "pijn-stillende”

kommune een stimulans kunnen zijn voor het ont-

plooien van activiteiten die gericht zijn op de

bronnen van de spanningsrelaties , ofwel door le-

den af zonderlijk, ofwel door groepen kommunards

of kommunes. In deze zal de kommune geen beslis-

send element zijn, maar wel een bijdrage kunnen

leveren.

Voor de toekomst kan een kommune voorts nog

waarde bezitten, naast andere gepraktiseerde

of "ideale” kleine gemeenschappen, door de ele-

rnenten die zij in zich draagt . We hebben gezien,

dat in de besproken kleine gemeenschappen imma-

teriele behoeften en ontplooiing tot waarden

worden verheven die in de structuur van deze ge-

meenschappen eerder bevredigd worden dan in de

tot ale, omringende maatschappij. Ook zijn de poli-

tieke structuren en processen in deze gemeenschappen
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in deze immateriele waardenpatronen ingebed, dat

van hen geen zelfstandige bedreiging voor het

totaal van behoeften der mensen in de gemeen-

schap uitgaat: politiek is hier niet verbonden
met ongelijkheid in materiele beloningen, met pri-

vileges, met geheimhouding, bureaucratic of sa-

menzweringen. Politiek in deze geme ens chappen

betekent niet de afwezigheid van leiderschap,

maar de aanwezigheid van gezag, overwicht be-
rustend op redelijkheid en instemming, en van

responsief leiderschap, waarbij de in de gemeen-

schap heersende waarden door leiders worden na-

gestreefd of gerealiseerd, daartoe constant ge-

stimuleerd door de geringe afstand die tussen

hen en de andere leden van de gemeenschap be-

staat .

Koramunes, of meer uitgebouwde kommunes, zouden,

met deze elementen in zich, de bouwstenen kunnen

zijn voor een nieuwe maatschappelijke orde. Hierin

ligt, naast hun 5; pijnstillende working", hun grote
waarde. Als middel om beslissende veranderingen

teweeg te brengen in de bestaande maatschappelijke

orde en de bronnen van heersende spanningsrelaties

weg te nemen, zijn zij ongeschikt.
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KOltTE SAMEWATTING EN CONCLUSIES.

Kle ine ,  if u top i sche  t :  , g erne e ns chap pen ,  a ls
ui t ings vo rm van spanningen d i e  in een  maatschap-
pij aanwezig zijn, ontwikkelen z i ch ,  a l s  zij gerea-
l i s ee rd  worden ,  doo r  een  overwegende aandacht
voor .  interne aange legenheden ,  t o t  doe l en  op
z ich .  Zij worden mode l l en ,  waarin de spannings-
r e l a t i e s  die  aanleiding to t  de  geme ens  chappen
waren ,  min o f  mee r  opgeheven worden ,  i n  be t r ek -
kelijke i so l a t i e  van de omgeving.  De mens ,  met
zijn fundamentele behoe f t en  en  ontp looi ingsmoge-
li jkheden, wordt in deze  mode l l en  gepe r s t ,  t en
kos t e  van nieuwe spann ings re la t i e s .  Wat aan de
ene kant gewonnen wordt  , gaa t  aan de  andere  kant
ve r lo ren .  De po l i t i eke  organisa t ie  van deze  ge—
meenschappen  wordt  bepaa ld  doo r  de waarden d i e
worden nages t r ee fd ,  en  levert  geen  extra hinder-
pa len  op voor  de  bevrediging van fundamentele
behoe f t en  o f  de  kansen op on tp loo i ing .  De i so l a -
t i e  van deze  geme ens chappen b i ed t  wel iswaar  een
zeke re  bescherming ,  voorkomt r ep re sa i l l e s  d i e
ui t  he t  "afwijkeW van de  omgeving kunnen voor t -
v loe i en ,  maar doe t  evenzee r  de  mogeli jkheden to t  .
u i tbre iding en he t  u i toe fenen  van invloed t en i e t .
Ook kan de bes taansgrond doo r  ontwikkel ingen in
de omgeving,  a l s  gevolg  van andere  reac t i evormen
op de ervaren spann ings re la t i e s ,  ondergraven
worden.

Op grond van de gevonden resu l ta ten  kunnen we
concluderen da t :

- kommunes in de  modern- industr ie le  maatschappij
zonder  uitbouw to t  onafhankelijke , min o f  meer
au ta rk i sche ,  geme ens chappen,  n ie t  in s taa t
zijn om de spanningsre la t ies  waaraan ook  hun
leden  onderhevig zijn, vo i l ed ig  op t e  heffen.
Wei  kunnen zij hun l eden  een  zekere "ver-
zachting 51 van d i e ,  of bepaa lde ,  spanningen
b ieden .

- e en  ui tbouwen van kommunes to t  grotere gemeen-
schappen ,  soortgel i jk  aan de  Amerikaanse ge-
meenschappen in  de 18de  en 1 9de  eeuw en aan
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de Israelische kibbutzim, het gevaar van intern

gericht zijn en het oproepen van nieuwe spanning-

en door het vormen van mensen naar de eisen van

een bepaald model, met zich meebrengt.

- kommunes, geisoleerd of* uitgebouwd tot een on-

afhankelijke , collectieve organisatie, niet zelf-
standig de fundamentele veranderingen in hun om-

geving kunnen realiseren die nodig zijn om de er-

varen spanningsrelaties voiledig op te heffen.

- kommunes, of kleine geme ens chappen in enigerlei

vorm, wel een bijdrage kunnen leveren tot het re-

aliseren van die fundamentele veranderingen mits

zij voortdurend interacteren met de omgeving en

zich niet isoleren.

- kleine gemeenschappen, in een andere maatschappe-

lijke orde, waarin de bronnen van de heersende

spanningsrelaties niet meer bestaan, misschien

wel de bouwstenen van die maatschappelijke orde

kunnen zijn, daarin hun waarden realiserend. Op

dit moment kan men niet voorzien op wat voor

wijze kleine gemeenschappen in een dergelijke

maatschappij geintegreerd kunnen zijn, welke

structuren zij zullen bezitten en welke proces-

sor zich daarin zullen afspelen. Het gevaar van

het opzetten van modeller ir deze is, dat al-

weer mensen "ingepast” moeten worden waardoor

nieuwe spanningen worden opgeroepen.
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NOTEN.

HOOFDSTUK 1 - MENSELIJKE NATUUR EN INSTINCTEN.

1.. Zie: Freud, Das Unbehagen in der Kultur.

2. Kropotkin, Mutual Aid. Dit werk is. vooral

een reactie op een artikel van. T.H. Huxley:

“Struggle for Existence", 1888.

3.. Maslov, Motivation and Personality, p. 118.

4. Fromm, De, Angst voor Vri,jheid, p, 137.

5. Davies, "Violence and Agression:. Innate or
not?" .

6.. Maslov, Motivation and Personality, p. 27.

7. Er zijn schrijvers, die menen dat menselijk
gedrag nog steeds primair door instincten

bepaald wordt. Zie o.a. Desmond Morris,

The Naked Ape .

8. Kwant., Sociale Filosofie, p. 130 e.v.

9. I.v.m. de problematiek van de "basic human

needs" zijn vooral de in de litteratuurlijst

opgenomen werken van Maslov, Davies, Fromm,

. Etzioni, Erikson en Morris geraadpleegd,

10. Maslov, Motivation and Personality, p. 35-36.

11. Morris, The Naked Ape, p. 32-33.

12. Morris, The Naked Ape, p. 34-35.

13. Maslov, Motivation and Personality, p. 36.
0 o k : Davi e s ., " Violence and Agression:, Innate

or not?"* , p. 617-618.

14. Dahrendorf, Pfade aus Utopia, p. 128 e.v,
Erikson, Childhood and Society, 32-33.

15. Nauta, Kritische ethiek, p. 84 e.v, Hij spreekt
van een "micro-moraal" , slechts geldend din-

ner de groep.

16. Kropotkin, Mutual Aid, p. 218.

17. Kropotkin, Mutual Aid, p, 361-362.
18. Josso, Groep straining, De Volkskrant, 23 okto-

ber 1971.

19. Maslov, Motivation and Personality, p. 50,.

20. Maslov, Motivation and Personality, p. 50.

21. Maslov, Motivation and Personality, p. 49..

22. Maslov, Motivation and Personality, p . 2-3».

23. Maslov, Motivation and Personality, p r 2-3.

24. Etzioni noemt "repeated gratification" zelfs
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als 44n van de ’basic human needs 15 , zie The

• Active Society, p. 625.
25 e‘ Eriks on, CfrLldhood and Society, p. 205..

26. Maslov, Motivation and Personality, p. 229-239.

27. Fromm, De Angst voor Vrijheid, p. 196..

28. Maslov, Motivation and Personality, p. XIII.

29. Fromm, De Zelfstandige Mens, p., 51-102.
30. Fromm, The Sane Society, p. 62-64; De. Zelf-

. standige Mens, o.a. p, 68, 134 en 158.

31. Erikson, Childhood and Society, 243-246; p.252-

255; p. 259-261.
32. Maslov, Motivation and Personality., p, 74;

P. 155-157; p. 160-162; p. 171-174.
33. Het kernthema van het boek van Fromm: De

■ Angst voor Vrijheid.
34. Zie vooral: Marcuse, One Dimensional Man.

35. Zoals in Huxley’s Brave Hew World; zie p. 24.
36. Kenniston, ’’Scarsdale 5 ', p. 224-227.

HOOFDSTUK 2 - DE MODERN- INDUSTRIEIE MAATSCHAPPIJ,

EEN TOEKOMSTBEELD, EN EEN DERDE ABTERNATIEF.

1 « Fromm, De Angst voor Vrijheid; De Zelf standige

Mens ; The Sane Society.

2. Kenniston, the Uncommitted.

3. Mercuse, One Dimensional Man.

4. Etzioni, The Active Society.

5. Kenniston, the Uncommitted, hoofdstuk 11,
vooral p. 298 e.v.

6. Huxley, Brave New World.

7. Huxley, Brave New World, p. 173.

8. Orwell, 1984.

9.. Huxley, Brave Nev/ World, p,. 179.

10. Huxley, Brave New World, p. 179.

11. Huxley, Brave New World, p, 15 en p. 179-187.

12. Huxley, Brave New World, p. 187.

13. Marcuse, One Dimensional Man, p. 72.

14.. Marcuse, One Dimensional Man, vooral p. 199-201.

15. Huxley, Brave New World, p. 12-13.
16. Huxley, Brave New World, p. 7.

Fromm, The Sane Society, hoofdstuk 8.

17. Huxley, Braye, New World, p. 8.
18. Fromm, The Sane Society, hoofdstuk 8.



- 157 -

HOOFDSTUK. 3 - MOTIEVEN VOOR KLEINE. GEMEENS CHAPPEN.

1 .  Mannheim, Ideology and Utopia, o.a. p. 3 ,  5.0, 69

2. Mannheim, Ideology and Utopia, voorwoord, p.

XXIII; ook; p. 173, 176-177.

3. Thoreau, Walden, p. 436.

4. Thoreau, Walden, p, 3-5.; P« 51.

5. Thoreau, Walden, p. 434..

6. Thoreau, Walden, p. 430.

7* Van de Lande, VrU Nederland., 1 4  nov. 1970, p. 31

8* Kommunes, AO-boekje 1344, p. 9.

9. Plato, De Republiek, vooral het vierde en het

zesde boek.

10. More, Utopia, p. 79.

11. Kropotkin, Mutual Aid, p. 223-224.

12. Van Eeden, Bljide. Were Id, p* 253.

13. Van Eeden, Bllide Wereld, p. 333 -334.

14. Huxley, Brave New World, p. 8-9 •

15. Skinner, Walden Two, p. 159-161.
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17. Fromm, The Sane Society, p. 68.
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19* Fromm, The Sane Society, p. 314*
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21. Gu&rin, Libertair Marxisms, p. 185.

22. Guerin, Libertair Marxisme, p* 16.

23. Gu&rin, Libertair Marxisme, P* 188.

24. Guerin, Het Anarchisme, p. 156.
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1. Nordhof f , Communistic Societies, p. 18% 402.

2. Nordhof f , Communistic Societies, p. 398.

3. Nordhof f , Communistic Societies., p. 390.

4. Nordhof f , Communistic Societies, p. 289; 405-406

Holloway, Heavens on Earth, p. 122.; 186-187.

5. Nordhof f , Communistic Societies , p. 416.

6. Nordhof f , Communistic Societies, p. 416.

7* Nordhof f , Communistic Societies , p. 281 ..

8. Nordhof f , Communistic Societies, p. 285.

9., Nordhof f , Communistic Societies , p. 286.

10, Nordhof f , Communistic Societies, p. 288.

11 . Nordhof f , Communistic Societies, p. 294-297.
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16. Spiro, Kibbutz, p. 27-28., 47, 53-55.

17. Rabin, Growing up, p. 208.
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23. Rabin, Growing up., p. 35. .
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